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Radost ze
skautingu
nemad byt jen
pro nekoho

Proc je dtilezité mit se
spolu v tymu hezky

Jednim z nejoblibenéjsich momentt tabora je
pro mé uz nékolik let poslednivecéer. Po¢kame,
az kluciusnou a dohoti zavére¢ny taborak a vy-
dame se s vedoucimia rovery na maly vylet. Za
svitu mésice se jdeme vykoupat do nedalekého
rybnika. Po tfitydennim taborovém shonu je
to jeden z mala okamziki, kdy se miZeme za-
stavit, nefeSit ikoly na dalsi den a jen tak byt
spolu. Ze vSech je citit velk4 tinava, ale také ra-
dost z vydareného tabora a spousty silnych za-
zitkt, které prinesl.

Na tabor uz sice jezdim jen jako navstéva —
podivat se, jak se kluktim da¥i a aspon trochu
prilozitrukuk dilu. Jestli se ale nékdy citim byt
stale jeho pevnou soucasti- podobné, jako kdyz
jsem ho vedl, je to pravé nyni. Sedime na kraji
rybnika se starymiirelativné novymikamarady,
povidame si, sdilime dojmy z tabora, od ist nam
jde para a vékovy rozdil patnacti let jakoby nic
nezamenal.

CITIT SE JAKO DOMA, | KDYZ

JDU JEN NAKOUKNOUT

Vybavilo se mi je$té jedno misto, kam se rad
vracim - letni béh Lesnich kurzi Velkd Morava.
Béhem poslednich let se stalo zvykem, Ze na
Velkou Moravu pfijedu na par dni jako exter-
nista odvést nékolik programii. Prvnirokjsem
z toho byl vyloZené nervézni. Nemél jsem jesté
moc instruktorskych zkusSenostia Ucen, jediny
¢len tymu, kterého jsem znal, mél byt pri mém
prijezdu zrovna mimo tabofisté. O to vétsibylo
moje prekvapeni, kdyz mé vtaboristi privitala
usmévava instruktorka Woody (shodou okol-
nosti spoluautorka jednoho z ¢lanku v tomto
¢isle), provedla mé celym taboristém, ujistila
se, Ze mam vSechno, co potfebuji, a seznamila
mé se zbytkem tymu. Od té doby se té$im z kaz-
dé mozZnosti se s kamarady z Velké Moravy vi-
dét-atuzvlété nakurzu, najinych skautskych

akcich, nebo v uzs$im kruhu jen tak, volnoca-
sové (dnes veler jdeme zrovna s Woody a U¢-
ném do divadla).

PECE (NEJEN O VZTAHY) JE TAKY PRACE
Pratelsky a otevieny kolektiv, na kterém je vi-
dét, ze spolu jeho ¢lenstvo chce travit ¢as. Ne-
pojije pouze sdileny cil / sdilena vize, ale také
vzajemné pratelstvi a radost z moznosti byt
spolu. Zni to mozna jako prazdné heslo nebo
idealistické prani, které je ale ¢asto od skutec-
nostinakilometryvzdalené. UdrZeni pratelské
atmosféry a zdravych vztahi v tymu miZe byt
totiz pékna dfina.

Mozna si fikate: ,No to je novinka, jakoby
vSechny ostatni oblasti vedeni oddilu byly pro-
chazkarazovym sadem.“IkdyZ souhlasim, Ze se
snahouvychovavat holky a kluky ve skautskych
oddilech se poji spousta naro¢nych povinnosti,
dovolim si byt trochu zkratkovity.

Nikdo z nas nemtize vést oddil sam. Bylo
by ale opravdu naivni tvarit se, Ze se vSemi
¢leny a ¢lenkami oddilové rady mizeme (nebo
dokonce musime) byt nejlepsi kamaradi. Byt
spolu schopni oteviené komunikovat a citit se
navzajem ve své pritomnosti bezpeéné, je ale
nutny zaklad, na kterém je mozné budovat vza-
jemné vztahy. Divéra v tymu je vSak nezbytnda
také k tomu, abychom se vedeni mohli vénovat
dlouhodobé. Atuz je pro nas poslani skautingu
sebevétsi motivaci, pokud nas ta samotna ¢in-
nost nebude bavit, dfive nebo pozdé&ji nam do-
jdou sily. MoZnost navzajem si divérovat, dovo-
litsibytsamisebou a diky tomu zazivatvoddile
chvile sdilené radosti, je proto dle mé tou nejdi-
lezitéj$i motivaci a prevenci vyhoteni.

V zavéru skautského roku i béhem tédbort
nejspis$ nastanou chvile, kdy sifeknete: ,Ted mu-
sim zatnout zuby, udélat svoji praci a brzy budu
mit klid.“ Upozadovani vlastnich potfeb a sni-
Zeni skautské ¢innostina ,pouhou praci“je vsak
volba, ktera se vdlouhodobém méritku nemuze
vyplatit. Spokojenost nas vedoucich a nase ra-
dost ze skautingu je pro zdravi oddilu stejné di-
leZitd jako spokojenost a radost mladsich holek
a klukt. Tak na sebe (nejen letos na taborech)
nezapominejte. X

LIBOR BRZOBOHATY - BORO
$éfredaktor

dobrovolnicky tym ° editorial




dobrovolnicky tym ° hlavni clanek

JANKA JIRASOVA - PRCEK
Prace slidmia organizacemi
jejeji profesi. Zpravodajka VRJ
pro dospélé abezpecny skauting
a dobrovolnicky predsedkyné
spravni rady Skautské nadace JF.

Parta skauti,
nebo skautsky tym?

Je kazda parta skautskych
vedoucich nebo skautska rada
opravdu tym, ktery tdahne za
jeden provaz? Pojdte se na chvili
zamyslet nad tim, co hraje roli
p¥i budovadni a vedeni dobrého
tymu — v oddile, ve stredisku
nebo v pristavu, na kurzu i jinde

CO TVORI ZE SKUPINY LIDI TYM
Je to predevs$im jasné sdileny spo-
le¢ny cil a ucel - treba vedeni stie-
diska, smecky vl¢at nebo tabora.

Podstatnou roli hraje také to, na-
kolik ma kazdy ¢len skupiny vnitiné
zformulovanou spole¢nouvizi, kterou
skute¢né sdili: Postavime tdbor na zelené
louce, v chati¢kach, nebo to bude putak? Vytvorime pra-
covni ety do kuchyné ana dtivi z mladsich taborniki, nebo
planujeme zaméstnat dospélé navstévy? Pristavime nové
kiidlo klubovny, nebo jinak zorganizujeme rozdéleni od-
dilt v té soucasné?

Tymovavize je jakasi sdilend mapa toho, kam spoleéné
jdeme. Bez srozumitelné a napri¢ tymem sdilené vize je
tézké vydat se na cestu uspe€sné spoluprace. Opakované vy-
jastiovani, o co konkrétné spolu usilujeme, pattikjejim pod-
statnym prvkim. Vhodnymi okamziky mohou byt prelo-
mové udalosti (napt. zakladaninebo rozdélovani stiediska),
uplynutiuréitého ¢asového obdobi (napf. vyroénivyjezdni
stfediskova rada) nebo pti obméné sloZeni tymu (napt. po
stfediskovém snému nebo po jmenovani novych ¢lent).

Jsme vnimani jako tym ostatnimi? Tymy mivaji svou
identitu, lidé zvendi jim pridé€luji razné vyrazné charak-
teristiky: ,Jsou to profici“ nebo , Jsou to zalesacia drsnaci®
nebo ,Vsechno je u nich na dlouhé lokty...“

Stejné jako vize, ani identita tymu neni né¢im nemén-
nym. Utvarime ji pfedev§im tim, co ajak s tymem skuteéné
délame, prozivame, jaka rozhodnuti vedou nasi ¢innost.
Casto identitu tymu nahlizime skrze o¢ilidi z okoli. Vné;j-
$imi projevy identity jsou rizné symboly a oznaceni, napt.
tradice a ritudly, znak, vlajka, tymova tri¢ka nebo Satky,

nasivky apod. Znakem nebo Satkem identitu tymu nevy-
tvofime ani nezménime, ale miizeme se ji jejich prostied-
nictvim pokusit zachytita popsat. Zaroven praveé tvorba po-
dobnych znak, zvlasté u nové vznikajicich nebo vyraznéji
se ménicich tymu, byva dobra prilezitost pro ujasiiovani si
konkrétnich sdilenych hodnot, smérovania pravidel. Nelze
jeanipodcenovat, ani do nich vkladat prehnana o¢ekavani.

Dobre fungujici tymy dokazi vnimat jednotlivce jako
svoji nedilnou soucast, véetné jejich silnych i slabych stra-
nek.Vtakovém tymu vladne oteviena komunikace se vza-
jemnym respektem a atmosféra, ve které neni tfeba své
slabiny skryvat. Je tu mozné se ucit a posouvat - ostatni
namkryjizada, vazisinas zanase dovednostia schopnosti

Ajak mocpovazuje kazdy ¢len skupiny svoje zapojeni
do spoluprace za zavazné? ,Uz zase po mné nékdo chce
piipravu taborové olympiady. Je miblbé fict ne, ale snad se
z toho néjak postupné vykroutim.“ ,Taborovou olympiddu
s Krokodylem p¥ipravim, pokud mina to zbude ve zkousko-
vém ¢as.“ ,Pfesunula jsem si zkousky tak, abych je v klidu
udélala a zbyl mi ¢as s Krokodylem poradné pohnout s pii-
pravou taborové olympiady.“ ,Povedu pripravu taborové
olympiady, kdo jde toho se mnou?*“

Ve funkénim tymu se mohou vyskytnout vSechny tyto
pristupy, ale dlouhodobé budou prevladat posledni dva, pro-
toze vSem zalezina spoleéném tispéchu.

TYM JE ZIVY ORGANISMUS

KaZzdy tym ma své vrcholy a propady. V priibéhu ¢asu také
nas tym s riznym uspéchem dokaZe naplnovat jednot-
livé dfive popsané znaky - tieba je vedeny silnou vizi, ale
ma nejasnou identitu. Anebo naopak. Tak jako miiZeme
amame pracovatna dobrych vztazich s jednotlivci, je tfeba
prabézné pracovat na dobrém zdravi tymu jako celku. Je
dobré nenechat se odradit, kdyz to nékde v tymovém sou-
koli skfipe, ale ani neusnout na vavrinech, kdyz se nam
pravé hodné dari.

SPECIFIKA SKAUTSKEHO

DOBROVOLNICKEHO TYMU

Vyse uvedené charakteristiky plati pro jakykoliv tym. Prvni
odlisnost profesionalniho a dobrovolnického tymu asi na-
padne kazdého - dobrovolnici nedostavaji za svou praci
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finanéni odménu. Pfesto dava smysl uvazovat i u skaut-
skych tymt o finanéni podpofe (napi. o proplaceni cestov-
ného, prispévcich navzdélavaniapod.). Tanebude davodem,
proc¢ se skautirozhodnou prilozit ruku k dilu, ale mtze jim
rozhodnuti usnadnit nebo umoznit.

Dal$im specifikem je vyrazné sdileni hodnot ve skaut-
skych tymech, spojuji nas skautské ideje. Kli¢ovymi prvky
motivace jednotlivych ¢lent i celych tymt jsou predevsim
smysluplnost spoleéné prace amoznost byt ¢lenem party po-
dobné orientovanych lidi. Dal§imi silnymi prvky motivace
pak byvaji moznost podporovat rozvoj druhych i sam sebe,
moznost zanechat svou ¢innosti stopu, seberealizace. Mira
motivovanosti skautskych dobrovolniki je vétSinou vysoka,
a to pravé diky siln¢ vnimané smysluplnosti prace a sdile-
nym hodnotdm nap#ié¢ celym hnutim. Ukolem vedoucich
uspésnych skautskych tymi je tak pfedev§im tuto motivaci
¢lent nechat prirozené vyriust, ,oprasovatji“a ,neubit”ji.

Jako specifické riziko vedeni skautskych tymi vidim
predevsim tendenci k neohranicovani, dobrovolnickych
tvazki“: vzaméstnanije dand pracovni doba a popis prace.
Ve skautu ale nejednou dochazik tomu, Ze sinepromyslime
a nepojmenovavame svoje o¢ekavani, co se tyce rozsahu,
povahy a délky spoluprace. Spoluprace ¢asto za¢ne i po-
kracuje Zivelné a probiha s jedinym nevyslovenym oceka-
vanim - praci délat co nejdéle a udélat ji co nejvic, ¢asto do-
konce i na tkor svych rezerv. Spoluprace se pak odehrava
s dobrymi imysly a mnoha smysluplnymi vysledky, ale az

»,ha doraz®. Opakované vidime, Ze tento pristup se od poca-
te¢niho nadSenimtzZe vyvinoutv obtizné reSitelné osobni
situaceiproblematické nastupnictvivtymu. Vyéerpanijed-
notlivet pak kaliiatmosféru v celém tymu a je v disledku
prekazkou jeho hladkého fungovani. Dobrou pomtckou,
ktera mtZe pomoci obejit tuto ,,past“ dobrovolnické spolu-
prace, je opakujici se diskuze nad dobrovolnickymi doho-
dami (viz @ bit.ly/dobrovolnicka-dohoda).

Sdilené obecné hodnoty skautingu nékdy vyvolavaji
nerealisticka ocekavani, ze neni tfeba v tymu opakované
vytvaretavyjasnovat spole¢nouvizi, Ze neni tfeba Zadnym
zpusobem zohlednovat identitu tymu - vzdyt ,jsme piece
skauti a délame skauting!“ Vezméme si napiiklad stiedis-
kovou radu: jeji vznik a ¢innost jasné definuje organizaéni
rad. Je zfejmé, Ze jejim cilem je vést a zajiStovat ¢innost stte-
diska. Také je jasné, Ze ma stiediskova rada jmenovat ve-
douci oddilti a zajistit fadné vedeni hospodareni strediska.
Stacditoto vSechno navytvorenifunkéniho tymu? SpiSe ne.
Protoze vést stredisko v podhorské mensi obci nebo v hlav-
nim mésté, v rizném obdobi, s riznym slozenim rady, to
miiZze znamenat zcela jiné zaméreni prace. Pfedpokladat, ze
sismérovania cile v§ichni ¢lenové rady predstavuji apriori
stejné, mize byt kimen trazu a pfi¢inou rozporu.

Jesté o jednom specifiku skautskych tymu se chci na
tomto misté zminit: mnoho skautti se vdospivani a dospé-
1ém véku stava ¢leny vicero skautskych tymu. Nékdy po-
stupné a mnohdy i soubézné. V takové situaci nebyva - na
rozdil od zaméstnani - zvykem urcovat, ktery tym je pro
¢lena primédrni (obdoba hlavnivydélecné ¢innosti) a které
tymy jsou pro néj doplitkové (obdoba vedlejsivydéle¢né ¢in-
nosti). Pfitom takové ujasnéni je podstatné pro fungovani
kazdého tymu, kterého je zminény dobrovolnik ¢lenem.

Apakjetujesté jedna otazka: s kterym z tymu se iden-
tifikuje ¢len vyraznéji a s kterym méné? Obecné se skauti

majitendencivztahovat predevsim k celkiim s vyraznou
prirozené vzniklou identitou, tedy tam, kde prozili nej-
vice ¢asu, zazitkid a nejvice vztaht. Typicky skauti povazuji
za svij ,,skautsky domov“ oddily nebo kurzy. Méné¢ se pak
vztahuji k riznym pracovnim a organiza¢nim tymutm, je-
jichZ identita nevznika tak spontanné a kde je pro jeji vy-
tvoreni tfeba vice cilevédomého tsili: napft. stiediskové,
okresninebo krajské rady, pracovni odbory a skupiny atd.

PECE O TYM: ZALOZ A VYTRVALE ZIV OHEN

Uz jsme zminovali, Ze o zrozeni i zdravi tymu se musime
zaslouzit cilenym tsilim. Kudy p¥iblizné na to? Zakladem
prace stymem je prirozené péce o jednotlivé spolupracov-
niky. Vedouci tymu prostiednictvim svych spolupracov-
nikd anebo sam*sama zaji$tuje vyhledavani spolupracov-
nikd, jejich za¢lenénido tymu a zauceni, pridélovani vhod-
nych roli a tkold, podporu dobrovolniki pri samotné praci
avjejich rozvoji, poskytovani zpétné vazby a vneposledni
fadé hledani dalsich moznosti uplatnéni ve skautingu po
ukonceni spoluprace v pavodni roli.

Stejné tak je potteba zajistit péc¢i o tym jako celek.
Nastavovat pravidla spoluprace a hlidat jejich dodrzovani,
dbat o jasnou komunikaci a respektujici atmosféru. Neza-
pominat, Ze je tfeba pracovat priubézné na aktualizaci a sdi-
lenispole¢né vize.

Pokud jsem vedoucim tymu, ve kterém se mnou spolu-
pracuje pét skautti, pak mam zajistit péci o sedm riznych

»,0s0b“: 0 kazdého z mych péti spolupracovnikii, o tym
jako celek a také sama ¢i sam o sebe. A mimo péci o sebe
sama tuto praci opét mohu a mam alespon z ¢asti delegovat
ostatnim. Jenom tak se stane dlouhodobé a Gspésné fun-
govani tymu vice nez krajné nepravdépodobnou nahodou.

Péce o tym, o jeho ¢lenyisebepéce se podobajirozdé-
lania udrzovani ohné: podle okolnich podminek a mych
zkuSenostia dovednostito miize byt rozdilné naro¢ny tkol.
Vice pripravy a soustiedéni vyZaduje rozdélani ohné (za-
loZzeni tymu, dohody s jednotlivymi ¢leny, ujasnéni si své
vlastnirole a cild...) nez jeho nasledné udrzovani. Bez pti-
kladani a urc¢ité miry pozornosti ale Zadny ohen nehoti
dlouho. Tak at nam ohné v nasich skautskych tymech hoti
jasnym plamenem a vytrvale! X
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dobrovolnicky tym ° metodika

KLARA
TRAVNICKOVA - ARYA
"% Vedlaoddil a ptisobila jako
ﬁ instruktorka na CLK. Aktu4lné
j" sevuméni facilitace trénuje
hlavné vredakei Skautingu
avramci komunitniho bydleni.

i

Porada nemusi
byt sprosté slovo...

... kdyz nepodcenime pripravu
a budeme dodrzovat par
zdkladnich pravidel

Porady u nés v oddile vZdy facilitovala! vedouci oddilu. Po-
slala hlasovani o terminu, vyhodnotila ho, vden D v§em na-
psala SMS s pfipomenutim, zajistila ob¢erstveni, celou dis-
kuzitidilaadal$idenlidem pfipomnélajejich tikkoly a poslala
upraveny zapis. Kdyz jsem se do této role dostalaja, tento mo-
del jsem automaticky prevzala.

VEDENi ODDILU = MUCEDNICTVI,

NEBO MULTITASKING?

Casto jsem ale byla frustrovana, %e néktefi pot¥ebovali
tfikrat pfipomenout, aby vyplnili hlasovani o terminu.
Aikdyz ho vyplnili a vdaném terminu m¢li mit ¢as, nako-
nec se tfeba bez omluvy neobjevili. Kdyz jsem ohlasila, ze
porada bude kratka, témér nikdy se nestihlo vse, co bylo
vplanu. Vopac¢ném pripadé jsem se setkavala s otravenymi
pohledy a pozndmkami, Ze ,vysedavat tak dlouho na po-
radé je otrava.“ V neposledni fadé mi vadilo, Ze lidé ¢asto
utikaji od tématu, ve dvojicich ¢i trojicich se bavi a rusi tim
celou poradu, pripadné jsou na telefonu a nevnimaji. Ale
neméla jsem silu nebo odvahu je oktiknout, protoze jsem
chtéla, aby mé méliradianevnimali mé jen jako tu nudnou
a prisnouvedouci.

JAK NATO LEPE?
Myslim, Ze se mi do praxe nepodarilo prenést dva velké
ukoly vedouci*ho: 1) Zodpovédnost vedouci osoby je, aby
se dané ukoly a kroky staly, ne aby je udélala ona sama.
2) Kdyz lidé citi, Ze jde o spole¢né dilo, chovaji se k péci
o néj zodpoveédnéji.

V tomto ¢lanku jsem se pokusila dat dohromady tipy
a techniky, jak kultury sdilené odpovédnosti dosahovat.
Cerpala jsem hlavné ze zku$enosti sebetidicich kolektivii?,

1Slovo facilitdtor*ka pouzivam v tomto c¢lanku pro ¢lovéka,
ktery ¥idi a moderuje diskuzi - ¢dste¢néiproto, abych ho oddé-
lila od vedouci*ho oddilu nebo strediska. Tyto role sice moznd
casto splyvaji, ale domnivdam se, Ze to neni nutné, a dokonce
ani Zddané.

2viz rozhovor ,,Dd se viibec fungovat bez séfa? Ano!“na str. 16

kde je, kvili absenci stalé*ho vedouci*ho, nevyhnutelny
diiraz na funkéni vnitfni procesy a kultivovanou a efek-
tivni debatu. Hodné jsem se také inspirovala v priruéce Ak-
tivismus udrZitelné aneb Jak ménit svét a nezbldznit se z toho
(@ bit.ly/aktivismus-udrzitelne).

1) SDILENA ODPOVEDNOST A STRIDANI

Slouzi jednak k tomu, aby se vedouci zbyte¢né nenad-
fel*a, a jednak poméha vtahovat ostatni do zajmu o spolec-
nou véc.

Je dobré se stridat jak v ikolech, které zvladnou udé-
lat vSichni - napft. zajistit ob¢erstveni nebo misto porady ¢i
psat zapis, takivikolech vyZadujicich zase tro§ku tréninku -
napi. dat dohromady agendu porady nebo ji facilitovat.

2) VSICHNI NEMUSIME RESIT VSECHNO

Porada celého oddilu se zda byt idealni prilezitosti, aby se
potkali v§ichni jeho ¢lenové a probrali vSe, co maji na srdci.
Ano, ale... Je skvélé fict si, Ze Filip a Terka zajisti nafadina
brigddu, ale uz nemusi vSichni poslouchat, jak si k tomu do-
mlouvaji ¢as srazu. Toto si maji garanti daného tukolu vyte-
§it sami, klidné bezprostfedné po poradé, a pak ostatni in-
formovat ohledné vysledku.

Na co se naopak setkani vSech hodi dobfte, je kratkeé re-
portovani z jednotlivych druzin, oddili nebo subtymi. Ve-
douci*mu i v§em ostatnim ¢lentim oddilu, stfediska nebo
kurzu se miize hoditvédét, jak to majijinde a jaké fesi situace.

Predejit zahlceni mtizeme i délenim prace mezi riizné
mens$ipracovni skupiny - napt. finance, spravu majetku, ce-
loro¢ni hru, oddilovou personalistiku... Planovat a schazet
sevmenS$im po¢tulidije mnohem efektivnéjsia prijemné;jsi.

3) PRIPRAVA A CASOVY HARMONOGRAM

Vsem usetti ¢as, kdyzZ se facilitujici na poradu pripravi. To
hlavné tim, Ze dopfedu sepiSe probirané body a posle je ostat-
nim, ktefije miizou dal doplnit. Kjednotlivym bodtim se pak
da odhadnoutjejich ¢asova dotace a na zakladé ni sepsat pri-
blizny harmonogram.

Pokud se nam stava, ze se porady vlec¢ou a ztcastnéni
jsouunaveniaodchézi dfiv, stanovme si maximalnidobuatu
opravdu dodrzme a méné dilezité body odsunime na priste.

Jestlize se vdiskuzivynoritémanebo otazka, nanéz mo-
mentalné neni¢as, ale nejde o nécobanalniho, comizZeme jen
tak shodit ze stolu, miZeme pouZit ,parkovisté otazek® - pa-
pirnebo online dokument, kam si dany bod zapiSeme, a bud
se k nému vratime na pristi porad¢, anebo facilitator*ka vy-
mysli, cosnim dal.

FOTO: SIMON SCHIERREICH - SiRA
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4) ZAPISY

Ujasnéme si, k ¢emu nam slouzi a jestli do nich nevkladame
zbyte¢né moc usili. Jsou diskuze, které chceme uchovat vtak-
tka doslovném znéni, ve vét$iné pripadl jsou ale zasadnijen
jejich vysledky a zadané tkoly. Tém se naopak hodi vénovat
vEét§i péci - jako tfeba sepsat je po poradé najedno misto (na-
horu do zapisového dokumentu ¢i spole¢ného online ukol-
nicku) nebo je barevné zvyraznit. Domluvené terminy mi-
Zeme rovnou zapsat do oddilového sdileného kalendare, at
s nimi v§ichni po¢itaji.

5) HAND SIGNALS

Jde o gesta, kterd vSem pomahajirychle se vyjadrita zaroven
urychli debatu. Signal, ktery vSichni zndme a pouZzivame,
jehlasenise do diskuze, abychom se nemuseli pfrekfikovat.
Stejné tak slouziitfepanirukama s prsty nahoru, kdyz sou-
hlasite s tim, co je pravé feceno, nebo tfepani dolt pfi ne-
souhlasu. To je extrémné uzite¢né, protoze facilitator*ka
hned vidi, jestli je prezentovany nazor sdileny, anebo jde
jen o postoj jednotlivce. Pouziva se také hlaseni se obéma
rukama (piima reakce na nékoho, kdo zrovna mluvi - diky
ni dostanete v diskuzi pfednost), signalizace pismene T
(technickd poznamka - napt. navrh na otevieni okna, pauzu
nebo prosba o ztlumeni mikrofonu), dale pismena P (pro-
cesni poznamka - mam napad na to, jak vést diskuzi 1épe
a efektivnéji, a chei ho Fict) nebo C (z anglického clarifica-
tion, tedy vysvétleni - nerozumim né¢emu, co se feklo nebo
stalo, a potfeboval*a bych to vysvétlit).

Na zacatek vidim jako zasadni osvojit si souhlasy a ne-
souhlasy, poctivé dodrZovat prihlaSeni do diskuze a jejich
poradi a zopakovat si na za¢atku schizky vyznam jednotli-
vych signali.

PRIHLASENI
DO DISKUZE

SOUHLAS NESOUHLAS

TECHNICKA
PRIPOMINKA

6) PAUZY A DROBNE AKTIVITY

Na prvni pohled se to mtiZe zdat nelogické - kdyZ do porady
zaradime pauzy, tak se ndm protahne a domi ptijdeme poz-
déji, nebo ne? Mozek ale dokaze udrzet pozornost jen ome-
zenou dobu. Stejné tak se mtiZe stat, Ze se debata natolik vy-
hroti, Ze je rozumné ji v danou chvili utnout, dat si par mi-
nut volna a vratit se k ni po prestavce, na konci porady nebo
jitfebarozseknout online hlasovanim.

PROSBA
O VYSVETLENI

VETO

Kdyz se rozchdzime na pauzu, je vhodné si fict, v kolik
hodin se zase potkdme. Za idedlni dobu povazuji 10-15
minut volna.

Vhodnym zpestfenim jsou drobné aktivity na zac¢atku
nebo v pribéhu porady. Klasikou je tvodni kolec¢ko - polo-
zime otazku a posleme slovo, aby v§ichni méli moznost se
vyjadfit. Slovo kolujici po celém kruhu zajisti, Ze se vyjadti
opravdu vSichni a tém nesmélej$im to tfeba da vétsi odvahu
mluvit i pozdé&ji. Zatadit miZeme také kratkou pohybovou
nebo divadelni hru, pfipadné aktivitu na bliZ$i seznameni
zucastnénych.

Mysleme na své fyzické potfeby (¢erstvyvzduch, obcerst-
veni, pohyb, toaleta) anezenime se pres jejichlimity. Prazdné
brichonebo vydychana mistnost mtiZzou do pribéhu porady
také (vétsinou negativné) zasahnout. Viz: Hry na porady
(Skauting, inor 2022, @ bit.ly/hry-na-porady)

7) DODRZOVANI PRAVIDEL
Ukolem facilitujici*ho nenijen mechanicky vyvolavat ptihla-
Sené, ale i starat se o celkovou kvalitu diskuze. To mtZe ob-
nasetupozornovanitéch, kteri se prekrikuji, odbocuji od té-
matu, opakuji argumenty nebo piremrsténé ventiluji emoce.
Vsichni si musi uvédomit, Ze kdyZ jsou napominani za své
chovani, nejde o osobnititok, ale o snahu udrzet diskuzi efek-
tivni a zaroven prijemnou a pfistupnou pro vSechny. I z to-
hoto diéivodu je vhodné se v roli facilitujici*ho stridat. Je to-
tiZ pomérné narocna jak kvitli narokiim na pozornost, tak
kvilinutnosti napominat a umraviovat ostatni.
Facilitator*ka tedy udrZuje diskuzijasnou avécnou, sle-
duje ¢as, vyvolava, klade ptimé a konkrétni otazkya vede roz-
hodovaci procesy (hlasovani / snahu o konsensus / vyslech-
nuti a o$etfeni namitek...). Neni proto vhodné, aby zaroven
délal*a zapis nebo mél*a dalsi povinnosti.

8) PRAVIDELNOST

Pokud mivame porady v pravidelnych intervalech, maze
nam hodné prace usettit stanoveni si jejich termint dlouho
dopredu a idealné ve stejny ¢as (napf. prvni ¢tvrtek v meé-
sici od 18 hodin). Pokud chceme ud¢lat vyjezdni poradu (ty-
picky pred zacatkem $kolniho roku nebo pied planovanim
tabora), naplanujme siji klidné ptil roku dopredu, vyberme
a zamluvme néjaké hezké misto a zkontrolujme, jestli se ter-
minnekryje sjinouvyznamnou akci poradanou stiediskem,
okresem nebo nasim méstem.

FOTO: ADAM HOOPER - KLOK
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9) PRUBEZNA KOMUNIKACE

Nékteré zalezitosti nepockaji tfi tydny do dalsi
oddilové rady a je potfeba je feSit operativné, coz
v dne$ni dobé znamena pievazné online. Je dobré
sjednotit si platformu, na niZ se budeme pohybo-
vat, a domluvu pak ctit - nema vyznam zakladat si
oddilovy Slack nebo Discord, ale potom si se v§emi
psat pres Messenger.

10) DALSI KROKY

Dvacetiminutova diskuze o tom, jak mame nepie-
hledné webovky, mize prijit vniveé, kdyz si nikdo ne-
vezme na starostjejich napravu. Proto je uzite¢né sina
konci shrnout tkoly s jejich garanty a terminem, pro-
jit si vSechny body porady a zda u nich vime, jak bu-
deme dale postupovat (pokud samozfejmé zamérem
nebylo jeninformovatostatni). Avneposlednitadé se
mame domluvit, kde a kdy se potkame pristé. Od véci
nenizahrnout zavére¢ny ,,check-out“ neboli kolecko,
vnémzfekneme, jak se po poradé citime, s ¢im odcha-
zime, na co se dal tésime...

JAKE OTAZKY SI MUZE FACILITUJICI KLAST:
— Jaky typ setkanije vhodny? (klubovna/
¢ajovna, cela OR / jen néktefri ¢lenové)
— Kdo ajacijsou ztucastnéni? Jaké jsou
vztahy a dynamika ve skupiné?
Které role potiebujeme?
Jaké budou zptisoby rozhodovani
u jednotlivych bodt porady?
— Co se na porad¢ opravdu
musi stihnout probrat?
— Jaké jsou vhodné formy prace (ve
skupinach, vyména informaci
v tematickych skupinach,
spole¢na diskuze)?
— Kolik ¢asu potfebujeme na
jednotlivé body? %

—
—

INZERCE {,

NejSirSi nabidka
pérovych spacakdl

— pro turisty
az po polarniky

sirjoseph.eu

outdoorovych prodejct

K dostani u vybranych




FILIP KOMENDA - KLACEK
Oddilovy radce, ktery povazuje
komunikaci za nedilnou
soucast spoluprace.

4

Dohoda na miru

Ve své skautské kariére
vystridame casto spoustu roli,
u nichz se méni povinnosti
a pravomoci, a ocekdvadni
mohou byt také riiznd. Prdveé
svd ocekdvani a ndpln prdce
si miiZzeme spolecné ujasnit
v dobrovolnickych dohoddch.
Ale jak s nimi pracovat, aby
nam byly k uzitku?

CO JSOU DOBROVOLNICKE DOHODY?

Dobrovolnické dohody jsou jednim z nastroji, které pod-
poruji spolupraciv tymu. Jsou postavené na dohodé mezi
zadavatelem (to je napf. vedouci st¥ediska, kurzu) a spo-
lupracovnikem (coZ mtize byt vychovny zpravodaj, in-
struktor na kurzu).

»Dohoda md stdt na zacdtku kazdé spoluprdce, u dlouho-
dobé role i jednordzového projektu,“ stoji v metodice. Smys-
lem dohody neni sepsat detailni smlouvu, ale védét, jaka
jsou vzajemna ocekavani a moznosti spoluprace. Také se
naskyta prostor pro rtizné dotazy spojené s novou roli -
napriklad sjednoceni ¢asovych oéekavani, aby se nestalo,
Ze role spolupracovnika bude naptiklad o pét hodin tydné
hody mize (a mélo by byt), kdo z tymu a jak mé mize pod-
porit, na koho z tymu se s ¢im mam obracet.

BAVIT SE JAKO PRATELE
Uzavreni dobrovolnické dohody ma rtiznou podobu. Né-
komu vice vyhovuje sednout si v kavarné, nékdo radéji za-
sedne domak (online) hovoru a nékomu se bude libit setkani
vparku. Casova naroénost mtize byt také réizna. Pro roli ku-
chate na vzdélavaci akci bude potfeba méné ¢asu, nez kdyz
se predava oddil na t¥ileté obdobi. Diilezité ale je vénovat
dohodé¢ dostatek ¢asu a probrat vse, co obé strany potiebuji.
Proto by méla samotnému rozhovoru predchazet domluva
ohledné formy dohody.

Existuji dvé hlavniformy dohody - pisemna a tistni. M-
Zete se tedy o vasi dobrovolnické spolupraci pobavit, abyste
si sjednotili o¢ekavani a predali informace. Bude to rych-
lejsiajednodussi. S dobrovolnickou dohodou vsak vyplouva
napovrch spousta postiehti a informaci, které je dalezité si

zapamatovat. Proto je lep$i dohodu sepsat na papir nebo na-
priklad do wordu. Timto zptisobem bude v§e zaznamenané,
budete se k obsahu moci vratit a vyhodnocovat vasi spolu-
praci. Proto tedy radéji uprednostnéte pisemnou formu.

Dulezité je dohodnout se narozsahu spoluprace, tedy
co bude ¢lovék délat a za co je zodpovédny, na jejim ¢aso-
vém ohrani¢eniana potfebné podpore. Diskuzi nad doho-
dou také pomiize, kdyZz se nad tématem obé strany zamysli
dopredu. Promyslete si otazky, nejasnosti a své moznosti,
abyste pti tvorbé dohody méli na ¢em stavét.

PODAT SI RUKU NAD SALKEM CAJE

Predstavte si modelovou situaci. Ocitli jste se v roli ve-
douciho strediska a dobrovolnickou dohodu budete se-
diljako jeho novavedouci. Pfedem jste se domluvili, Ze se
sejdete v ¢ajovné a vSe sepisSete. Také jste ji poslali ¢tyti
otazky, nad kterymi se ma zamyslet pfredem: Jak dlouho
chces vést 0ddil? Kolik ¢asu ti to asi tak zabere (kolik ¢asu
tomu chce§/mtize§ dat)? Ceho se bojis ana co se tési3? Jak
ti jako stfedisko miZeme pomoci? Sama se potom zamy-
slela nad ¢innosti z pohledu vedouci a z toho ji vyplynuly
dalsi otazky, na které dostane pri diskuzi odpovédi.

V ¢ajovneé jste se hezky privitali a zacdali si povidat.
Kdyz jste se ujistili, Ze oba dva chapete, Ze se nachazite
votevieném prostredi, kde je vporadku tict cokoliv, aniz
by vas nékdo soudil, je ¢as zacit se sestavovanim dohody.
Vse by mélo probihat v pratelské naladé a otevienosti. My-
slete na to, Ze nékteré povinnosti, které navrhnete jako na-
pli jeji funkce, ji nemusi vyhovovat nebo mohou vypadat
jako povinnosti nékoho jiného. Nebojte se o tom mluvit.

Predali jste ji informace k roli vedouci, zopakovali
jste jeji pravomoci a odpovédéli na dotazy. Také jste si
sjednotili o¢ekavani, abyste byli vzajemné spokojeni. Pii
diskuzi nad budoucnosti oddilu jste vymysleli nové pro-
gramy a zjistili, Ze radci v oddile nemaji moc podpory - na
tom bude nova vedouci pracovat. Dohodu jste si jesté pro-
$li a odsouhlasili.

SEPSANIM TO NEKONCI

Dohodé¢ pomiize, kdyz se k ni budete ob¢as vracet. Ta-
kové setkanivam da prostor mimo jiné k jejimu doplnéni
akvyhodnoceni spoluprace. Kdyz najdete nefunkéni ¢asti,
upravte je, at odpovidaji aktualni situaci. Ptejte se, zda
neni potfeba s nééim pomoci, jaké vyvstaly problémy ¢i
zda se ve své roli spolupracovnik citi dobte.

Pokud jiz uplynula doba platnosti dohody, je vhodné
finalné zhodnotit, jak byly jeji body naplnovany, a co spo-
lupréace prinesla. Reknéte si, co se vam povedlo, co bylo
dodrzeno a co se nepovedlo. Pobavte se o budoucim piiso-
beni ¢lovéka, s nimz byla dohoda uzaviena. Moznajibude
chtit prodlouzit, vytvorit novou na jinou roli ¢i ukoncit
spolupréci. P¥i ukonceni se snazte prijit na davody ukon-
¢enianechejte dvere stale oteviené — nabidnéte, zZe ztsta-
nete dale vkontaktu.

DALSI ZDROJE:

0 dohodach obecné: @ bit.ly/kriz-dohoda
Clanek ve Skautingu: @ bit.ly/skauting-dohody
Vice informaci o skautské personalistice:

@ bit.ly/kriz-tym x

inspiro
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KAMILA

NOVOTNA - WOODY

Na Velké Moravé se vénuje
predev$im oboru psychologie
a psychickému bezpeci
Ucéastnictvaiinstruktorstva.

JAKUB LEHKY - ROBBIN

Na Velké Moravé pomaha tymu
prochazet procesem planovani
kurzu. V Hranicich predal
vedeni oddilu celému tymu
misto jednoho néastupce.

Jak pecovat
o vztahy v tymu

Robbin: V tymu na Velké Moravé se citim moc dobte a mdm

radost, Ze se mdme rddi a snaZzime se fungovat demokraticky.
Pracina kurzu travim opravdu velké mnoZstvi ¢asu a bez dobre

fungujiciho tymu si to nedovedu predstavit. Neddvno jsem si

uvédomil, Ze kdyby smysluplnost nasi prdce byla jedinym me-
ritkem mého zapojeni do prdce na kurzu, délal bych toho mno-
hem méné. Nase ¢innost md obrovsky smysl, to ano. Alevparté
kamarddii toho prosté chceme zvlddnout a taky zvlddneme vic.
Woody: Mé nejhezéizdZitky poslednich let se Easto poji s lidmi,
kteréjsem poznala diky Velké Moravé. Stény mého pokoje ob-
klopuji fotky, pohledy a riizné upominky pojici se k tymu. Vel-
komoravskym instruktoriim, at uz sou¢asnym, nebo minu-
lym, pattiobrovské mistov mém Zivoté. Ale ¢im to je? Co déld

tento riiznorody tym, Citajici priblizné 25 lidi, tak dobrym

kolektivem?

Meziinstruktorskym tymem a tfeba oddilovouradou jde ur-
¢ité najit rozdily. Jsme skupina mladych lidi s vysokoskol-
skym vzdélanim a s podobnymi hodnotami, zatimco v od-

zrovna prozivaji, nebo prostfedim, ve kterém se pohybuji.
Vétsina priprav kurzu jde s trochou vypéti zvladnout on-
line, tfeba z Erasmu, a celd naSe ¢innost se soustfedinare-
alizacipriblizné tfivikendt aletniho béhu. Naopak voddi-
lové radé je potieba délat akce pro ¢leny cely rok a bez osobni
pritomnosti to jde tézko.

Vime, ze véci, které funguji nam, nemusi platit pro
jiné tymy (tfeba v oddilech). Ale myslime si, Ze v téch da-
lezitych vécech se nas tym nelisi od jakéhokoliv jiného
tymu dobrovolniki, ktery pracuje s mladymi lidmi. Poji
nas spole¢né poslani, ale musime se umét domluvit a te-
it konflikty jako kazdy jiny kolektiv. Docela ¢asto se ne-
shodneme a na spole¢ném dile nam sice vSem zalezi, ale
kaZzdému trochu jinak. S timhle v§im se snaZime aktivné
pracovata pécée o tym byla vzdy jednou z nas$ich priorit.

V tomto ¢lanku sdilime své zkuSenosti a snazime se
v nich najit principy, které jsou podle néas platné v jakém-
koliv tymu dobrovolnikt. Nemyslime si, Ze pfedkldadame
jediné spravné feseni. Nase zkuSenost obsahuje i spoustu
omylt a chyb. Radi se ale podélime o to, co nam funguje
aco senam dafi. Myslime si, Ze tyto mys$lenky mohou ive
vasich tymech pomoct oteviit diskuzio tom, co délat, aby
vam spolu bylo dobte.

TYMOVA KULTURA

Jsme relativné velky kolektiv s 25letou tradici a uvédomu-
jeme si, Ze pro nové ¢lenstvo mutize byt zapojeni do kurzu
naroc¢né, a to obzvlast pokud Velkou Moravu nezazilo na
vlastnikazi. Zatadit se do tak pocetného tymu, pochopit
kulturu, v§echny interni vtipy a neztratit se v kompliko-
vané struktufe kurzu nenivibecjednoduché a snadno by
to novacky spise odradilo, nez motivovalo. Proto se s nimi
snazime pracovat specificky. Clovék, ktery se rozhodne
zapojit do kurzu, si mtze z tymu vybrat tzv. Lepsiho Ka-
mose. Tento Leps§i Kamos$ pak novacka provazi jeho prv-
nimrokem nakurzu. Novacek se nanéj mtize kdykoliv ob-
ratit a Lep$i Kamos se vyptava, jak se na kurzu citi, jestli
vSemu rozumi, dovysvétluje nejasnosti z porad nebo z pri-
béhu kurzu. Novacci také naptiklad obdrzi odkaz na ty-
movy playlist nebo Velkomoravsky slovnicek, kde jsou vy-
svétleny internivtipy, ale i technické a organizac¢ni pojmy,
které mohou byt pro neznalé nesrozumitelné.

«p VTYMU NEMA BYT NIKDO SAM
Atuznovadek, nebo dlouholety ¢len tymu, nikdo by se ne-
mél citit sam. Védomiopory ve zbytku kolektivu a moZnost
kdykolivsitict o pomoc dodava odvahu zapojit se i do véci,
nakteré bychom sijinak netroufli. Voddilové rad¢ to miiZe
vypadat tfeba tak, ze kazdy novy radce bude mit svého pa-
trona, na kterého se bude moci obratit.

o TYMOVA IDENTITA NAS TMELf

Pocit, Ze patfime k sobé&, mtize posilit tymova symbolika
jako tfeba spole¢né obleceni, $atky nebo ritualy (napft. pfi-
jeti do tymu). Mit vlastni slang, playlist na Spotify nebo
vtipy, kterym jini nerozumi, je jednoduchy a zabavny zpi-
sob, jak budovat neformalni a pratelskou atmosféru. Po-
kud mame v tymu nékoho nového, je dilezité mu tymo-
vou identitu otevrit a umoznit jeji spoluutvafeni. Jinak
se muiZe stat, Ze se novacci budou citit vystréenia vtiptim,
které nechdpou, se budou smatjen proto, aby zapadli.



CAS STRAVENY SPOLU

Jak by napsali asi vkazdém ¢lanku o dlouhodobych vzta-
zich, je dtilezité si na sebe najit ¢as. Prestoze v kurzov-
nim shonu mtze byt naro¢né vyhradit si ¢as pro tym,
vnimame to jako diilezité. Na kazdé poradé nas ¢eka mi-
nimalné jeden blok programu vyhrazeny pro nas sa-
motné. At uz je to hra po mésté, vylet po okoli, nebo ve-
¢er s kytarou. Naletnim béhu pak mame vyhrazeny je-
den veclerjen pro sebe a po 1été nas ¢eka afterparty.

«p INVESTICE DO VZTAHU SE VYPLATI

samotna ¢innost. Pfesto se asi v§ichni shodneme, Ze se vy-
plati. Zajit spolu do ¢ajovny, uvarit pro ostatni veceri, jit
na vylet, kde nefesime ,,praci“, nebo si udélat veder na ta-
bofe misto porady prostor pro hlubokyrozhovorjsou véci,
které se ndAm mnohonasobné vrati. Nejen ve formé jedno-
dussiprace, ale i ve formé pratelstvi.

o KAMARADI JSOU LEPS{ NEZ KOLEGOVE
Vsechny konflikty se totiz feSimnohem lépe s lidmi, které
dobfe zname a mame je radi. A také jich mnohem méné
vznika! Prace nam neptipada jako prace, ale spise jako
kvalitné a smysluplné straveny ¢as s piateli. U kurzu nebo
oddilu také mnohem déle vydrzime, pokud je nam s lidmi
vném dobfte.

PSYCHICKA POHODA

Vlivnato, jak se vkolektivu citime, ma kromé vzajemnych
vztaht spousta dal$ich véci, které se nasi prace zdanlivé
vibec netykaji. MtiZe to byt tfeba naro¢né Zivotni obdobi,
maturita nebo rozchod. Abychom na Velké Moravé méli
prehled, jak se kdo béhem roku citi, zavedli jsme nékolik
nastroji, které nam s tim pomahaji. Jednim z nich jsou
statusy na Slacku. Kazdy instruktor si nastavi na urc¢itou
dobu status, coZ je zptisob, jakym ostatniinformuje o tom,
ze je tento tyden na dovolené, citi se zavalen praci a na
kurz zrovna nema ¢as, nebo naopak, Ze by si toho rad vzal
na starostvic. Naletnim béhu funguje podobné systém le-
pikt. Kazdy den, kdyZ jde instruktor na poledni poradu,
nebo z ni odchazi, projde kolem tabulky, kde barevnou
nalepkou zaznadi, jak se dnes citi po fyzické a psychické
strance. Persotym (ktery mana starost pé¢i o instruktory),
aleiostatniinstruktofituto tabulku sledujia pfipadné na
nireaguji. Mtizeme tak napfiklad prohodit par program,
aby si vy¢erpany instruktor stihl odpo¢inout. Také mezi
sebou mame krizovou interventku, ktera je k dispozici
nejen pro ucéastnictvo, ale i pro ¢lenstvo tymu.

o NEKDO SE O POHODU V TYMU MUS{ STARAT
Prestoze jednotlivei hraji velkou roli, fe§it pohodu tymu
jako celku je potfeba systematicky. Mate v oddilové radé
nékoho, kdo ma za kol hlidat, ,jak na tom jsme“ a véas fe-
it pripadné problémy?

o VIM, CO POTREBUJI

Nastrojtina pécio psychickou pohodu mtiiZzeme mit nespo-
Cet, ale vSe stejné za¢ina u nas samotnych. Kazdy vtymu je
zodpovédny za svou vlastni pohodu. A ta vychazi ze zna-
lostisvych potfeb. KdyZ znam své potfeby, mohu je sdilet
s ostatnimia spole¢né miizeme zafidit, Ze budou naplnéné.

Nékdo opravdu potiebuje kazdy den 8 hodin spanku, né-
kdo jiny zase obejmout, nebo naopak chvili pro sebe, kdy
na néj nikdo nemluvi. Kazdy jsme jiny a je v poradku své
potfeby nahlas pojmenovavat. Jinak by totiZ nemohly
bytnaplnovany. KdyZ jsem unaveny, na§tvany a nevrly na
ostatni, ¢asto siza to mizu nejvic sam. A tymu tim vibec
neprospivam. Z tohoto pohledu je péce o svoji pohodu za-
roven pé¢io pohodu druhych. Odpocatiinstruktofi (nebo
vedouci), ktefi zvladaji svij dil dobrovolné prijaté prace,
jsou pro vSechny ostatni mnohem pfijemnéjsi spolupra-
covnici neZ sebeobétavi hrdinové, kteti se v jednu chvili
zhrouti a jejich naklad pfistane na zadech ostatnim.

ODPOVEDNOST
V tymu si odpovédnost za kurz délime. Vedouci kurzu je
spis§jednaz mnoha podobné dilezitych roli, nez Ze by byl
tim, kdo by cely kurz ridil arozhodoval o vét$iné véci. Ve-
denikurzu jsme sirozdé€lili na ,ministerstva“, ktera maji
na starosti nékterou z oblasti. Kazdé ministerstvo ma dva/
dvé nebo tfi ministry/né, a tak se nakonec stalo, Ze kurz
yvede“vlastné vétsina z nas. P¥inasi to spoustu vyhod, jako
tfeba snadnéj$i nastupnictvi nebo moznost dat si pauzu,
ale zpisobuje to i komplikace. Stravime dost ¢asu koordi-
nacimezisebouapracejerozdélena nerovnomérné, takze
nékteri s ni stravi o dost vic ¢asu nez jini. Takovy systém
praci kvalitnéji, protoZe se od nikoho z nas nevyzaduje,
aby byl zodpovédny tak trochu za v§echno.

«» ODPOVEDNOST BY MELA BYT
PRIJATA DOBROVOLNE

Jsme v dobrovolnické organizaci, i kdyzZ to tak nékdy
mozna nepusobi. Oddil obéas prebirame, protoze nikdo
jiny by to nevzal, a vidycky se najdou tkoly, které nechce
délat nikdo. Presto je dilezité, abychom svou odpovédnost
ptijali dobrovolné. Jediné tak mtiZeme svoji praci délat za-
darmo, dlouho a spokojené. Sepsat si, nebo alespon istné
pojmenovat s kazdym ¢lenem a ¢lenkou tymu strué¢nou
dobrovolnickou dohodu, v niz se domluvime, jaky bude
jeho/jeji,,zavazek®, a toho se drzet, mtize hodné pomoci.

«» ODPOVEDNOST BY MELA BYT POJMENOVANA
Zavazek kazdého ¢lena by mél byt jasné pojmenovany.
Diky vyjasnénym ocekavanim predejdeme spousté kon-
fliktd. Pojmenovani odpovédnosti ¢lena tymu mu taky
muze pomoct nastavit sviij zavazek tak, aby ho zvladal
anevzal si toho moc.

FOTO: ARCHIV LK VELKA MORAVA
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« SDILENA ODPOVEDNOST JE LEPS{
NEZ KONCENTROVANA

Umoznuje dat si pauzu, kdyZ zrovna fe$im statnice nebo
osobni problém. Uréita nahraditelnost kazdého ¢lena
tymu je jistota, kterd hodné souvisi s pocitem dobrovol-
nostinasi prace. Mam totiz kdykolivmoznost skon¢it. Za-
roven to znamena, Ze svou praci délam, protoze chci, ne
protoze musim.

« ODPOVEDNOST BY MELA BYT

SPOJENA S DUVEROU
Chtit, aby radci samostatné vedli schtizky, ale zaroven jim
nakazdé z nich stat za zady a kontrolovat kazdou drobnost,
nejde moc dohromady. Divéra a odpovédnost jsou neroz-
luéni partaci. S davérou roste odpovédnost, se zvladnutou
odpovédnostiroste divéra.

KOMUNIKACE

I presto, ze se to mze zdat jako disciplina, kterou ovlada
kazdy z nés, naudit se komunikovat v tymu o vice jak
20 lidech tak, aby se vSichni chapali, je celkem uméni.
Proto v nas$i komunikaci existuji rizna psana i nepsana
pravidla. Mame pravidla, jak si psat na Slacku, jako tfeba
co patfido kterého kanalu nebo jakym zptisobem a do kdy
budeme na prispévek reagovat. Domluvili jsme se na pra-
vidlech tymu, kde je tfeba to, Ze kdyZ mé néco $tve, mam
to feSit véas a s tim, koho se to tyka. Stale se u¢ime jak da-
vat zpétnouvazbu. Snazime se ji podavat citlivé, konstruk-
tivné ajen tehdy, kdyZ s tim dany instruktor souhlasi. Vy-
tvatime na ni prostor na konci kazdé porady nebo callu
azhrubajednou doroka tym nabizi dobrovolnou moznost
kazdému svému ¢lenovi a ¢lence, aby si poslechl zpétnou
vazbu sdm na sebe od vSech ostatnich.

o DOMLUVENA PRAVIDLA

Nadavat, Ze ostatni nekomunikuji nebo komunikuji
§patné, nema smysl, pokud jsme se v§ichni spole¢né ne-
shodli na pravidlech, kterd budeme dodrzovat.

o KOMUNIKACE BY MELA BYT CASTA

Vyplati se spolu komunikovat, i kdyZ zrovna neninic akut-
niho k feSeni. Jednim ze zptisobtt mohou byt pravidelné
porady. Casto se tak véas dozvime, Ze nékomu v tymu néco

vadi nebo Ze potfebuje s né¢im pomoct. Pravidelnost po-
mahaivtom, Ze mame piehled o tom, jak se ostatni pravé
maji. Komunikace ale nemusi byt jen formalni, jak uz jsme
zminili, je fajn si spoleéné tfeba zajit na vecefi. V tymu se
nam osvédcila i takova drobnost, jako je socialni sit Be-
Real. Podivat se, co zrovna dé€laji ¢lenové tymu, ndm muize
pomoci citit se blizko, pfestozZe jsme roztrouseni po repub-
lice, nebo dokonce po Evropé.

o KOMUNIKACE BY MELA BYT
OTEVRENA A UPRIMNA

Kdyz se musim dlouho pfemahat, nez nékomu zavolam
s Zadosti o pomoc nebo zpétnou vazbou, ¢asto nezavolam
vibec. Cilené odbouravat komunikaéni bariéry je proto
rozhodné dobry napad. A je to také o zvyku. Pokud je nor-
malni, Zze radci mohou kdykoliv zavolat vedoucimu oddilu,
a pokud je normalni, Ze do tymového chatu napisu hned,
jakmile se objevinéjaky problém, vSe se fesi mnohem snaz.

o ZPETNA VAZBA JE ZAKLAD
Bez toho, abychom si fikali, co délame dobfe a co naopak
mame zlepS$it, to prosté nejde. Naucit se davat zpétnou
vazbu tak, aby nezranovala, a pfrijimat ji tak, aby mi ji
pristé ten druhy chtél zase dat, néjakou dobu trva. Mtze
tomu pomoci, pokud se v tymu v této oblasti aspon tro-
chuvzdélavame (miiZzeme doporucit napiiklad workshop
nenasilné komunikace, @ nenasilnakomunikace.org).
Zpétnavazba potfebuje také svij prostor. A to nejlépe pra-
videlny (vZdy na koncischizkynebo porady). Zpétnavazba,
ktera je hodné osobni (tfeba na to, jak se mi s nékym kon-
krétnim pracuje a co minanémvadi), si pak zaslouzi special-
né vytvoreny prostor, kde budeme dbat na to, abychom se ci-
tili bezpe¢né a nikdo neodesel mrzuty nebo zranény.
Mozna vas ted popadla chut v§echno vyzkouset, nebo
naopak pocit, Ze toho tolik nejde zvladnout. Nejlepsi bude
zacdit tim, Ze se o tématu pobavite ve svém tymu. Kdo jiny
by mélrozhodovat o tom, jak o sebe budete pecovat? Stejné
jakouvsech zmén, nejde vSechno zménit najednou. Vybrat
si jednu nebo dvé véci, které vam zrovna ted v tymu pomo-
hou nejvic, je dobry zptisob jak zacit. Pfejeme vam, at se
vam datibudovat tymovou kulturu, najit sina sebe cas, sta-
ratse o svoji pohodu a komunikovat ¢asto a s respektem! %

FOTO: ARCHIV LK VELKA MORAVA



DAN VYKOUKAL - ZORZA

Vedl chlapecky oddil, ted se snazi
vést sam sebe. Jsou mu blizké
demokratické a seberidici principy
ve vzdélavani, opravuje kola.

Dve pasti,
do kterych
pravdépodobné
v oddilech padate!

O konfliktech v nasich oddilech
a o dvou principech, které
mohou pomoci v jejich reseni

Zkuste se vZit do nékteré z navrzenych konfliktnich
situaci. Nebo je propojte s témi, které zazivate v od-
dilech. Podle potfeby dopliite ¢i pozménte kontext,
jména, detaily a motivace tak, aby odpovidaly tomu,
co znate. A s vlastni zkuSenosti vstupte do ¢teni to-
hoto ¢lanku.
— Voddile spolu Michal a Katia zacali

tajné randit, i kdyZ Michal uz dlouho

chodi s nékym jinym z oddilu.
— Madta si casto dobird Rostu, k Mdtovi

se misty pripoji dalsi kluci. Dobirdni

nékdy nabird na intenzité a jindy zase

polevuje. Vtipky se postupné vyhrocuji.
— Jasna se snazivést oddil tak, aby bylo vse co

nejvic demokratické a aby se pvi rozhodovdni

na nikoho nezapomnélo. Casto se hddd

s Alici, kterd véri, Ze se md oddil vést pevnéji,

a kterd md pocit, Ze jsou vSechna ta spolecnd

rozhodovdni désné dlouhd a neefektivni.

V ¢lanku budeme zkoumat dvé pasti, do kterych ¢asto pa-
dame, kdyzZ se snazime konflikty resit. PiSu jej jako osobni
reflexi vedouciho oddilu a nasledné predsedy dvou pedago-
gickych spolkil. Vychdzim ze zku$enosti svych i mych pratel.

PAST PRVNi: UHYBANI KONFLIKTU

Vyhybat se konfliktim v nadéji, Ze se konflikt postupem
¢asuuhladiasam vytesi (nebo jej vyresime pozdé&ji), je past!
Jak by se mohlavyvijet nékterd z nasledujicich situaci, po-
kud by se konflikt ignoroval?

Neresené konflikty totiz oslabuji vzajemnou du-
véru ¢lentd, mezikterymi se konflikt odehrava. S niz$i mi-
rou duvéry se také zpomaluje skupinova dynamika a vza-
jemna ochota si vyjit vst¥ic, ¢i spole¢né vstupovat do ri-
zika.V dlouhodobém horizontu se pak mtize sniZzovat chut

mluvit otevirené a projevovat se autenticky. V takové sku-
piné byva obtizné hledat kreativnifeSenia zapojit vlastni
intuici. NefeSené konflikty vdlouhodobém dusledku osla-
buji i pocit bezpedi a jistotu, kterou ve skupinach mame
¢asto pravé ve vztazich. A protozZe bez jistoty se tézko fun-
guje, skupina ma pak vice tendenci hledat utéchu v pev-
nych pravidlech, systémech odmén a trestt a autoritach,
u kterych doufaji, Ze nesnadné situace vyresi. Zazili jste
néco podobného?

Kde najit odvahu se ke konfliktu pribliZit, porozumét
mu, pojmenovat jej? Muj navyk se konfliktim vyhybat ma
mnoho kofend, ze kterych jsem vyrostl: narodil jsem se do
trestajici kultury. V détstvi jsem m¢l ¢asto zkusenost s ttla-
kem ze stran dospé€lych i svych silnéjsich spoluzaki. V do-
spélosti jsem se citil pod tlakem statu, velkych firem a jejich
marketingu a lidi v silnéj$i mocenské pozici (napt. nadfize-
nych). Ve vSech téchto situacich znamenal vstup do konfliktu
vyznamné ohroZeni. Nenidivu, Ze jsem se nauc¢il konfliktim
vyhybat - a Ze to délam porad.

Avsak nyni, ve vedeni oddilu a skupin, se chci tento na-
vyk odnaudit. Navrhuji mozné kroky, které 1ze podnikat ve
chvili, kdy mame tendenci se konfliktu vyhybat:

* Zkuste si vS§imat svych tendenci se od konfliktu
vzdalit. Co citite? OhroZeni a strach? Rezignaci na
moznou zménu nebo na své hranice? (Je uzite¢né
si viibec v§imnout toho, Ze mame tendenci se od
konfliktu oddalit, a toho, co za touto tendenci stoji).

* Hledejme v oddile nékoho, kdo je schopny nam
nestranné a empaticky naslouchat a u koho vime,
Ze by byl schopen naslouchat i druhé strané.

* Zkoumejme, pro¢ je pro nas konflikt vfznamny,
emotivni a hledejme moZnou pti¢inu toho,
pro¢ citime takové emoce, jaké citime.

* Mluvme s ¢lovékem, s kterym jsme v konfliktu
nebo ktery je s nékym jinym v konfliktu
a zeptejme se: ,,Chtél bys se mnou o tom,
co se déje, mluvit a spoleéné konfliktu vice
porozumét?“ Ptejme se dale: ,,Co se déje?“ ,Jaké
to pro tebe je?“ ,Co by sis pral/a, aby se stalo?“

PAST DRUHA: RESIME KONFLIKTY TIM, ZE

HLEDAME VINIKA, OBETI A ADEKVATNI TREST

Snazit se porozumét konfliktu tim, Ze pojmenuju, kdo je vi-
nik a kdo je obét, je past! Dokazete v prikladech rozpoznat,
kdo je vinik a kdo je obét? Nase predchozi zkuSenost i nas
soucasny pravni systém nds uci se takto na konflikty divat.
V ¢em ale paddme do pasti?

Predstavme si sami sebe jako nékterou z postav v nize
popsanych situacich. Koho je snadné si predstavit jako vi-
nika - agresora? Ci se propojme s vlastni zkuenosti, kdy
jsme nékomu ublizili a nechme se provést otazkami: ,Pro¢
jsem jednal tak, jak jsem jednal? Snazim se chranit vlastni
bezpeci, nebo nékterou z pro mé dulezitych hodnot?“
Mozna jsme zvolili nevhodné strategie, urazejici slovnik,
mozna az prili§ mnoho sily. MoZna jsme citili hnév, ktery
jsme nezvladli zpracovat. Mozna jsme se dlouho citili bez-
mocni a nyni jsme najednou méli pocit, Ze mame moznost
situaci ovlivnit. A najednou BUM! Od nékoho jiného do-
staneme nalepku vinik/utlacovatel/manipulator (aj.). Na-
misto, aby ndm nékdo naslouchal a porozumél tomu, =

dobrovolnicky tym e konflikty
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co potiebujeme, prijde trest za to, Ze jsme se sna-
zili chranit to, co je pro nas dulezité. Jaké pocity
pfijdou pak? Budu se citit, Ze mi bylo ubliZzeno, Ze
jsem nebyl vyslySen, Ze prisel neadekvatni trest
a stigma?

Princip, ktery chci timto podtrhnout: kon-
flikty jsou natolik komplexnimi skupinovymi
jevy, ze sise dvémanalepkami (vinik a obét) nevy-
stac¢ime. Pravdépodobné se ve stejné konfliktni si-
tuaci citivice lidi zaroven jako obéti. Neznamena
to, Ze potfebujeme vice nalepek. Spise potfebu-
jeme presmérovat nasi pozornostazmeénit otazky,
se kterymi ke konfliktu pristupujeme. Navrhuji
mozné kroky, které podnikat, abychom se z pasti
dostali:

— Vsimejme si dopadu konfliktu na skupinu
inajednotlivce - namisto sledovani
toho, co je podle mé spravné a $patné.

— Nabidnéme podporu v§em aktérim
konfliktu, i kdyZ médme tendenci
sympatizovat pouze s jednim z nich -
namisto toho, aby konflikt vedl
k polarizaci a k nutnosti ,,vybrat si
stranu, se kterou souhlasim.“

— Ptejme se lidi v konfliktu na to, co si
preji, aby se stalo - namisto toho, aby
za né o situaci rozhodl nékdo jiny.

— Ucme se drzet rozpory v konfliktu
dohromady a ztistat trpélivi - miZe se
zdat, ze konflikt nema reSeni, protoze
kazdy aktér v konfliktu potiebuje néco
jiného - neutikejme tehdy do rychlého
feSeni (bolavého kompromisu), ale
hledejme, jaké dalsi potteby lidé
v konfliktu maji. MoZznd i potfebuji ¢as,
aby zvazili, co opravdu potfebuji.

— Ptejme se se zvédavosti a s pééina
to, co se druzi lidé v konfliktu snazi
chréanit a co je pro né dulezité.

Jsme na konci. Premys$lim, jak na Tebe ¢lanek pu-
sobi. Doufam, ze T¢€ prijemné znejistil v tom, jak
se v konfliktech orientovat. Doufam, Ze nabid-
nuté principy, otazky a kroky aspon trochu roz-
§ifily predstavivost o tom, jak jinak se v konflik-
tech miZzeme pohybovat. Stejné tak je ale mozné,
ze ¢lanek vzbudil rozpaky, hnév, nepochopeni. Je
také mozné, Ze Tinabizené pohledy prijdounaivni.
Prosim, zkoumej, pro¢ se to tak déje - pravé spo-
le¢né zazivame konflikt!

Opravdu vétim, zZe konflikty jsou prilezitosti
k obnoveniaprohloubeni diivéry. Prosim, budme

snimiisnamiavlastniminavyky, trpélivi.

LITERATURA:

Byl jednou jeden konflikt, NaZemi, z.s., Brno,
2019, bit.ly/nazemi-konflikt

Kruh obnovy, Skauting, Eva Malitova, 2015,
@ bit.ly/skauting-kruh-obnovy
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Aby
se ndm dobre

fungovalo

Bézny skautsky tym mad
mnoho specifik. Délame
svou cinnost ve volném case
a kromé dobrych pratel
jsme také kolegové, kteri
se snazi, aby jimi vedenad
jednotka fungovala co nejlépe.
Obcas nam ale v tymu neni
dobre nebo se dostaneme
dokonce do konfliktii. Jak
tomu predchazet?

Ptipravila Pdja.

CLANKY z CASOPISU
SKAUTING
— Abynam spolu v tymu bylo
dobi‘e (prosinec 2022)
Co je nejdiilezitéjsi pro to, aby nam bylo
dobfe v tymu? Atmosféra. Kdyz je totiz
prijemna, tak se i na rady a planovani
akei miZeme tésit. V ¢lanku najdete né-
kolik tipt, které mtiZete jednoduse ap-
likovat do oddilovych rad a jinych skaut-
skych tym.
— Jak ziskat lidi pro praci v zazemi
ajak o né pecovat (prosinec 2022)
Jednim z dtileZitych aspektti fungujiciho tymujejistota ¢lena,
Ze je potfebny a ma své misto. Tomu miZe pomoci funkéni
rozdéleni roli, pro kazdy oddil specifické. UzZitecné nam
mize bytinakresleni mapy celého tymu.
— 5 aspektit dobrého
teambuildingu (prosinec 2023)
Pro dobrou atmosféru na radach a pro
prohlubovani vztahi ve vedeni je také
dilezity straveny spole¢ny ¢as mimo for-
malnisetkani. Teambuildingové aktivity
mohou byt rtizné, od spole¢ného pose-
zenivkavarné, pres reflexi tymového fun-
govani, az po spole¢nou vypravu.
— Obcas spolu jen tak byt
a délat chyby (Cerven 2023)
Divéra a pocit bezpeci jsou zakladnimi piliti pro dlouho-
dobé fungujici tym. Diky nim nam do tymu miZe pribyvat

Jak vychowival

vice novacki a zaroven tam zustane i vice stavajicich ¢lend.
Je potieba tedy védét, jak divéru spravné budovat.

ROVERSKY KMEN
— Kmen na bodu varu
(fijen 2023)

I pies spravné fungovani se prirozené
miizeme dostat do konfliktd. Drobné
hadky mohou byt prospésné pro usta-
leni tymu, ale je nutné myslet na to,
aby se z malych nestaly velké a dras-
ticky ovliviiujici fungovani. Tém je
potieba predchazet a poptipadé je

¥ v ¥

ispravné resit.

METODY

* Nenasilna komunikace

Pri¢inou mnoha héadek je nedorozuméni. Metodou
nenasilné komunikace, pfi niz ukazujeme své po-
tfeby a emoce, mu mtzeme piedejit. Americky psycho-
log Marshall B. Rosenberg ve svych knihach tuto me-
todu podrobné predstavuje. Do skautského prostredi
se pfimo hodi jeho Nendsilnd komunikace ve skole. Po-
kud se ti nechtéji ¢ist celé knihy, mame o tom i ¢lanek -
@ bit.ly/casopis-skauting-jak-spolu-mluvit.

o Autobus

Jsme vychovavanik tomu, abychom se prezentovali slu$né,
chovali dobfe a zaroven sami sebe vnimali jako nezavislé
jednotlivce. Bohuzel to ¢asto vede k neschopnosti vérné
popisovat nase vnitfnipocity amynasledné nespravné pti-
pisujeme nase vlastni spory nékomu druhému. To obvykle
pfinasinepochopenianespravné vnimaninasich kolegt
vtymu. Autobus je nastroj, ktery by ndm mél pomociv Sir-
$§im vnimani toho, co si mizeme v jeden okamzik myslet
nebo prozivat. Konkrétnéji je popsan v ¢lanku - @ bit.ly/
casopis-skauting-autobus.

o Argumentaéni fauly

Muzeme je slySet od naseho oponenta v diskuzi. Maji za
tkol nas presvédd¢it o pravdé naseho oponenta bez ohledu
na pravdivost a logiku argumentu. Je dilezité se jim v dis-
kuzivyhybat, protoze jediné tak spolu jedname férové ana
rovinu, snazime se pochopit nazor druhého a hledame
spole¢né nejlepsiteseni. Timto fenoménem se zabyva web
@ bezfaulu.net. Mtizeme tam dohledat jak déleni faulti na
skupiny, takijejich ukazky v opravdovych diskuzich.

VZDELAVACI AKCE

o Vikend pro oddilové rady
(VOR) - VOR je vzdélavaci akce
pro celé oddilové rady, véetné
radct od 15 let. Nejenze mutize
fungovat jako teambuildingova
akce, ale oddily zde najdou i spoustu inspirace
a podpory do svého fungovani.

o OIKOS - Oikos je viidcovsky
lesni tymovy kurz, ktery je
urceny pro oddilové rady o 2-4
¢lenech. Pravé tcasti vtymech
kurz ukazuje, ze ¢lovék neni na
vedeni oddilu sam a mél by si to plné uvédomovat,
aby brzy nevyhotel. @ oikos.skauting.cz x

VOR
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Mate negativni
zkusenosti
s fungovanim ve
skautském hnuti?

Spoluprace ve skautskych
tymech nemusi byt vzdy
prijemnad. O své negativni
zazitky se s nami podélilo nékolik
respondentti a respondentek

Pripravil Klacek.

Pro zachovdni soukromi respondentii
nezmiriujeme jejich jména.

Mam zkusenost se Sikanou v jednom z odbort
Junaka. Agresor mé urazel a ponizoval. Toto se délo
pouze mezinamidvéma, vétSinou prostfednictvim
elektronické komunikace. Také mé vramcic¢innosti
odboru cilené vyclenoval z kolektivu, naptiklad za-

fizoval moji netéastvjednotlivych pracovnich skupi-
nach odborunebo nateambuildinzich. Pfesvédcoval
ostatni¢leny o mé neschopnosti anekompetentnosti,
vyuzival manipulativni techniky, cozZ mélo za nésle-
dek, Ze mu vétsina ¢lend tymu divéiovala. Lidé se ode

meé odvraceli, prestavali se mnou mluvit. Mé vysvét-
lovani, Ze je to celé jinak, nepomahalo, nebot mi ne-
vérili. Vedouci odboru se priklonil na stranu agre-

sora, bylo pro néj jednodussi zbavit se mé nez pii-
znat, Ze se vodboru déji takové véci, a Fesit je.

Kdyz jsem dorostl do vedeni a zapojil se do oddi-
lové rady, zacal jsem zjistovat, Ze vztahy s oddi-
lem a stfediskem jsou jiné, neZ jsem si dfive myslel.
ProtoZe byl nas roversky kmen povazovan za outsi-
dery, s ostatnimi ze stfediska jsem se tolik nekama-
radil. Ostatné bylo to tézké, nebot vétsina se setka-
vala mimo skaut v hospodé. Alkohol a pomlouvani
se mi nezamlouvaly, tudiZ jsem moc nezapadal, ale
fungovat v oddile §lo. Zklamalo mé tehdy, jak se cho-
vala spousta vedoucich, a proto jsem postupné pie-
stal v oddile i skautu ptisobit. Nyni vypomaham na
¢ekatelském kurzu ajsem aktivniv Krestanské mla-

dezi. Skaut mé uz po popsanych zkusenostech tolik

neoslovuje.

dobrovolnicky tym e anketa

VnaSem stfedisku se uz nékoliklet neci-
tim zbytkem vedenitiplné pfijimana a docenéna.
Mam pocit, Ze mi ostatni pfi snaze cokoliv zménit
haziklacky pod nohy. Nanéco jsem siuz zvyklaana-
priklad se smitila s tim, Ze miij nazor nikoho neza-
jima. Na akce vedeni nejezdim rada. Neodpustim si
taky komentafe o nevhodnosti alkoholu na akcich,
coz mou pozici v kolektivu nezlep$uje. Co mé ale asi
neprestane mrzeta ¢asto to obre¢im, jsou chvile, kdy
se zbytku vedeni dékuje i za mali¢kosti, jako je ukli-
zeni vlastniho eSusu, a ja podékovani za celoro¢ni
praci ani za vykon funkce zdravotnika na tabofe ne-
dostanu (prestoze v letech, kdy jsem ho vykonavat
nemohla, se zdravotnikovi dékovalo i s diplomem).
Loninikdo nechtél détiznas$idruzinkybenjaminkd
dorojt aSestek. Letos uz prestoupit musi. Pravé ony
bylyjedny z poslednich, co mé drZely na stiedisku.
Uz nemam silu ve vedeni pokracovat.

Byla jsem aktivni v oddilové radé oddilu skau-
tek a skautt. Oddil vedla vedouci, ktera celou dobu
nadavalana stiedisko a jakoukolivradu od nich ani
nezvazila. Jeji zastupce mél na vSechno svlij nazor
asilné argumenty. Ve chvili, kdy mél né¢kdo odli$ny
néazornez oni, vznikaly konflikty. Do$lo to az do faze,
kdy na mé viidkyné pred celou oddilovou radou kti-
Cela, protoZe jsem navrhla sestaveni smiSenych dru-
Zinnataborte (pies rok spolu kvili covidu-19 nefungo-
valy). Byl to jen navrh a ona s nim nesouhlasila, proto
jej hned smetla ze stolu. Pfi planovani tabora se obje-
vila dal$inepfijemnad situace. Kazdy si mél pripravit
napady na program, které potom vedoucia zastupce
hodnotili barvami na semaforu. Nezalezelo ale na
tom, jak kvalitni dany program byl - pokud se jim
osobné nelibil, tak neprosel. Vydrzela jsem tam dva
roky. Odejit bylo asi to nejlep$i rozhodnuti.

FOTO: ARCHIV ODDILU A.A CHAOS
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s lidmi neZ kdekoliv jinde. Skautské oddily pova-

Zuji za ¢asteéné rezistentni vici Sikané, a to pre-
dev$im diky dtirazu na vzajemny respekt, diverzité
programi a vedoucim, ktefi maji s ¢leny oddilu velmi
blizké vztahy, a tedy i prehled o déni v oddile. Z mé
zkuSenostijsou mezi skautskymivedoucimi ti, ktefi
majipocit, Ze jejich prace pro oddil je nenahraditeln4,
a vedeni je pro né vlastné povinnosti. To vede nejen
k rychlému vyhoreni, ale i k dlouhodobému posko-
zovani oddilu. Negativni ndlada mezi vedoucimi se

velmi rychle promitne do pocitii ¢lent a oddil pre-
stane byt tak odolny vii¢i Sikané nebo vzniku ne-

pratelskych vztahda.

M¢éli jsme v oddile jednoho vedouciho. Musi se
uznat, ze mél spoustu dobrych ndpadt a hrnul se
do nich. Problém byl v tom, Ze sice vymyslel néjaky
program ¢iakei, ale podnikljen prvnikrok. Dal$im
pripravam se nevénoval, a kdyz uz to opravdu ho-
felo, prehodil zodpovédnost na nékoho jiného (vét-
$§inoumé). Tenhle jeho pfistup k praci nezustal u vét-
$iny lidi bez pov§imnuti (véetné mé) a ve stfedisku
se z n¢j stala takova negativni celebrita. Bohuzel ja-
kozto zastupce vedouciho stfediska byl ze své pozice
nevystipatelny. Ostatnim vedoucim navic ¢asto kom-
plikoval praci lpénim na pravidlech, ktera nam ne-
déavala smysl. Naptiklad kdyZ nikoho nechtél pustit
z nadrazi, jelikoZ se nezazpival pokfik, ktery zna
jen on. Nakonec ale stredisko opustil a ja doufam,
Ze bude na novém misté spokojeny.

Vedenivnasem stiedisku je velmivékové
nerovnomérné. Ve vedeni sttediskajsou hlavné

oldskauti a druZiny vedou roveti a rangers. Casto
tak dochéazi k mezigenera¢nimu neporozumeéni.
KdyZ se na né¢em domlouvame, malokdy probiha
diskuze, vétSinou se to pfehoupne vhadku, kde kaz-
dy shazuje nazory ostatnich. Kdyz jsem poprvé pti-
pravovala celotaborovou hru, nedostala jsem od star-
$ich vedoucich zadnou podporu. Spise mé napady
shazovali. Porady natabote, kde se probiral program
azazemi, viibec nefungovaly a vedouci tabora mé na
nich vice shazovala, nez podporovala. Bylo to stejné
jako ptijakékoliv jiné diskuzi. Na tom samotném ta-
bofe jsem malem vyhotela. Rok pfed maturitou jsem
siodvedenidruziny dala pauzu, ale zacala jsem vice
skautovat mimo stfedisko. Stfedisku jsem napsala
dopis, kde jsem problémy, hlavné ty ohledné komu-
nikace, popisovala. Dalajsem moZnost komentovani
v samotném dokumentu nebo piipadnou telefonic-
kou ¢iosobnischiizku. Nékterilidé se mi ozvali, ale
bohuzel to nebyli ti, se kterymi bych to nejradéji fe-

§ila. Na jedné stfediskové radé jsme tento muj do-

pistesili, ale pofradnou diskuzijsem mélajen se za-

stupkynivedouciho stfediska. Hlavni vedouci se
k tomu stale nevyjadril.

Jsem ted' néjakou dobu mimo
oddil, jiz jsem to nezvladala. S hlavni vedouci
si nedivéiujeme a v takové situaci neni mozné se
spolu starat o svéfené déti. Vedoucivnasem oddile
nejspise nedovedou komunikovat se skauty, kteri
maji jiné ndzory nebo jsou vyrazné starsi ¢i mladsi
(mnéje191et). Pokud ménékdo jiny pohled naptiklad
na skautskou myslenku - Ze nejde jen o to, aby se déti
ulily skautsky zakon nazpamét, nebo chce fesit ne-
bezpecénou situaci, kterd nastala na tabote, tak ho vy-
slechnou, ale v§e obvykle ztistane pfi starém. Nevim,
jak by se vedouci divalina to, pokud bych chtéla napii-
klad vyrazitnavidcovsky kurz. Tfeba by to brali jako
zbyte¢nost, mozna ale i jako ohrozeni svych funkei.
Ve svém stfedisku nevidim budoucnost. Clenstvi ve
skautu si nechavam kvuli Géasti na vétsich akcich.
Mozna nékdy v budoucnu zaénu poméahat u nékte-
rého jiného strediska, ale co jsem slySela, tak to
¢asto byva podobné jako u nas. %

dobrovolnicky tym a anketa
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Da se viibec
fungovat
bez séfa? Ano!

Myska a Obr, instruktori
zazitkového kurzu Fons,
mluvi o tom, jak mtiZe
fungovat sebetizeni a co na
ném oni sami ocenuji

Rozhovorvedla Pdja.

Instruktorsky tym zdZitkového kurzu Fons

funguje nehierarchicky, bez jednoho hlavniho

Séfa. Jak by se dal takovy systém popsat?

Kde jsou ty nejvétsi rozdily oproti ,béznému*
fungovdni s jednim hlavnim vedoucim?

MYSKA: Z4klad je vtom, Ze tam neni postava, ktera by méla
dozordplnénad v§im aviselananiultimatni odpovédnost.
Tase $tépimezivsechnyaje sdilend. Kazdyma svoji troskuve
mlyné, kazdy md néco na starost, néjaké mensivéci. Videdl-
nim pripadé se v§ichni staraji o to, aby bylo v§e hotovo
akurz hladce probéhl.

OBR:Ivnormalnich tymech maji dil¢i ikoly néjakého
§éfanebo koordinatora. Kdyz si na Fonsu vezmu tkol nebo
se prihlasim do subtymu, tak vim, Ze je to nejvyssi role,
ktera v tu chvili existuje. Musim na svij tkol myslet, p¥i-
padné sifict o pomoc.

MYSKA: Se sdilenou odpovédnostijde ruku v ruce ob-
rovska davéra. Duvéiuji svym spoluinstruktoriim, Ze své
ukoly provedou podle sebe ajak nejlépe dokazou a Ze to spo-
le¢né zvladneme.

OBR: Tohle ma zaroven jes§té jeden dopad. Nenijeden
¢lovek, u kterého by se predpokladalo, Ze vi vSechno a na
v8echno dokéze dohlédnout. JA mam zkuSenost takovou,
ze vSichni tak trochu premysli, jestli jsme na néco nezapo-
mn¢li. Nevnimam to jako negativum, ale je to vnécem tro-
chu naroé¢né. Na vSechny to trochu klade odpovédnost mit
mysleni §éfa a vS§echny to tahne, aby se o projekt vice zaji-
mali a starali.

Jaké véci se pri takovém fungovani
daji oznacit za negativa?
MYSKA: Trva, ne? se lidé na né¢em domluvi. A to, na ¢em
se domlouvaji, mtize byt ,jenom®to, Ze se dana véc probere
jindy, vmens$im tymu, aleito je tfebarozhodnout. Ale mys-
lim si, Ze to neni specifikum jenom nehierarchického tymu,
tohle se mtize stavat vkazdém tymu.

OBR: Zaroven je to véc, ktera se da hodné zlepSovat.
MiZeme posouvat, jak rychle si nékdo uvédomi, Ze je zby-
te¢né, abyvsechno fesilivsichni. Mame pocit, Ze to tak musi

byt, protoze nejsme v tomhle sebetizeni zvykli fungovat.
Vsichni si mysli, Ze by méli védét o vSem.

Néam se to nedélo néjak hrozné moc, protoze jsme byli
zvykli fungovat hodné v subtymech a spole¢nych porad ne-
mame moc, aleitak se ndm to obc¢as stane. Je také diilezité si
umét fict, Ze ve chvili, kdy si nékdo bere néco na starost, ja
uZz o tom nemusim piemyslet. Existuji rtizné stupné, od ,,vi-
bec se toho netic¢astnim, protoze mito je jedno“az po ,,jsem
aktivni soucasti rozhodovaciho celku®.

Pfipadalo vdam, Ze ona sdilend odpovédnost

byla nékdy pfi fungovdni tymu prekdzkou?

MYSKA: Nenapad4 mé p¥iklad, kdy by to bylo na piekazku.
Dokazu si predstavit, Ze kdyZ ma nékdo hodné rad véci pod
kontrolou, mtiZze mu délat problém pfenechat kus planovani
nékomu jinému. Ale myslim si, Ze takovy ¢lovék obecné sebe-
fizeninezvladne tplné lehce.

OBR: To hodné zavisi na kontextu. Ve fonsim tymu dava
sdilend odpovédnost velky smysl. Spi§ kdyZ nékdo vnéjakém
tymu tu odpovédnost nepfevezme, tak to pak prosté sktipe.
Vic lidi z tymu zaZiva spolupraci, ktera moc nefunguje, pro-
toze nékdo nedéla, co se od néj ¢eka. Zaroven ocekavani mi-
zou bytriizna ajinak to mizou vnimatlidi, co u toho byli od
zacatku, a ti, co do toho prijdou pozdéji. Napriklad nas tym
funguje v sebefizeni ¢tyfi roky. Prvni dva roky se neménil
a pak jsme hodné podcenili to, jak nové lidi s tim fungova-
nim seznamit. Oni byli skvéli, ale byla to pro né uplné nova
zkuSenost a nam nedoslo, Ze je potieba nékteré debaty s ob-
ménénym tymem vést znova. UdrZovat nehierarchicky tym

jevtuhle chvili té¢Z8i neZ pri fungovani se $éfem, tam je ten

vexs

Tys, Obre, zminoval, Ze sebetizeni neni tipiné idedlni
pro dlouhodobéjsi fungovdni. Mohlo by to tedy
fungovat v utvarech, jako je napriklad oddilovd rada?
OBR: Nemyslim si, Ze pti dlouhodobosti to nejde. Jenom se
nato musimysletapracovats tim vice cilené, nez jsme délali
my. Miize to byt tieba tézké, kdyz se velka ¢ast tymu obméni,
coZ se tfeba ve stfediscich mtize dit, odejde jedna generace
a prijde nova. V takovou chvili by mohlo byt problematické
udrzet takovy model. Amoznéa to ani neni dobrynéapad - pii
velké obméné by si podle mé mél tym najit zptisob, jakym
chce fungovat.

FOTO: ARCHIV FONSU



MYSKA: Mné neptijde, Ze to je na prekazku. Slo by to po-
uzivat jako néstroj vedeni oddilu nebo stiediska. Stale musi
zustat formalnirole, ale tojeinakurzu. Moje zkusenost z od-
dilu je takova, Ze lidi v oddilové radé¢ byli vékové hodné da-
leko od sebe, coz mize byt zdroj potizi, ale nic, co by se ne-
dalo vyresit. KdyZ se pracuje s tim, Ze se v§ichni vzajemné re-
spektuji, divéruji sia maji spole¢nouvizi, tak by to mohlo byt
stejné jako fungovani na kurzu.

Jak probihalo zavadéni nového

systému primo na Fonsu?

OBR: Nebyl jsem u celého procesu, ale feknu, co vim. Asi dva
roky o tom instruktor Ale§ mluvil. SlySel o tom od své kama-
radky, ktera méla takovou zkuSenost z organizace NaZemi.
Lakalo ho to na Fonsu zkusit. Dalsi rok se o tom uvaZovalo
trochuvic, ale nakonec se role vedouciho pfecijen nékdo ujal.
To se dalsirok opakovalo. Sice se fungovalo se §éfem, ale ten
nemél moc prav. Dal$i rok byla chut fungovat nehierarchicky
jesté vétsia z tymu odesla ta ¢astlidi, kterou to neldkalo. Ze
zacdatku jsme ani tolik probléma neméli, protoze jsme méli
zprostfedkovanou zkusSenost z NaZemi. Zaroven §lo o covi-
dovy rok, takze vSichni méli ¢as si zkousSet nové véci. Zava-
déli jsme uplné nové fungovani tymu a do toho jsme tvorili
kurz. Ten rok jsme vénovali ptipravé kurzu asi dvakrat vice
prace nezjindy.

A jak by se nehierarchické fungovdni

dalo zavést do oddilti?

OBR: Clovék se do toho miiZe snadno nadchnout a neuvédomi
si, ze se to mutize snadno rozbit. Je dobré se do revoluci nevr-
hatpo hlavé. Pozaduje to hodné dil¢ich ¢asti, které se daji ucit
postupné. Od stfidani se ve vedeni porad az po zmény zpi-
sobt rozhodovani. Je na tom spousta prace, u které neni na
zacatkujasné, jak bude slozita, jak dlouho bude trvat, nez se
v$e vyladi, nez sina to v§ichni zvyknou.

A nakonec: Co vdam osobné dalo

fungovani v seberidicim tymu?

MYSKA: J4 mam diky tomu vétsi davéru v1idi. Mivam ten-
dencivSechno kontrolovat, rad$i to udélat sama, nez abych
to delegovala. Ve fonsim tymu se ale u¢im, ze vSichni jsou
schopni. Jak jsou v§ichni spolu-viidci kurzu, tak véci dé-
laji pofadné a dobfe vynikne to, v ¢em je kazdy Gplné jiny.
Nejradéji pozoruji, kdyZ se rozeberou tikoly a po mésici se
prezentuje, co ktery subtym vymyslel. Jd najednou zjistim,
jak obrovsky kus prace je hotovy. Je to az takové magické,
tilidijsou skvéli. Mivam predstavy o tom, jak by mélo néco
vypadat a az zpétné zjistuji, Ze to druzi pojali iplné jinak
a pritom uplné skvéle. Da se na tom krasné kreativné vybit.
Miluju bez§éfovstvi a chtéla bych ho uplné ve v§ech kolek-
tivech. Nechapu, pro¢ tak nefunguje vétsina lidstva. Mys-
lim, Ze by méla.

OBR: Kdyz je nade mnou $éf a mné se zrovna nevede,
tak mam tendenci odpovédnost zahodit. Vtom jsem se diky
seberizeni hodné posunul. KdyzZ si néco vezmu na starost, je
to moje zodpovédnost a je mnohem vic na mné si fict o po-
moc, pokud nezvladam.

a Zijeme alternativu... Myslim si, Ze toto fonsi fungovani
miuze byt ve vysledku efektivnéjsi, rozhodné prijemnéjsi
a dovednosti posilujici.

Prijde mi, Ze tahle alternativa, kterou pordd zkoumame
a kterd mtiZe vypadat hodné rizné, otevira cesty k dal-
$imu premysleni.

FONS
Zazitkovy kurz pro skauty i neskauty zaméfeny na se-
bepoznaniaseberozvoj.Jde o deset dnina chalupé vKr-
kono$ich nebo Tatrach, kde je kazdy hvézdam, horam,
druhymisam sobé tak néjak bliz. Historie Fonsu saha
doroku1991aodtédobynepietrzité nabiziucastnikim
moznost prozit neopakovatelné zazitky.

DALSI ZDROJE

Web Fonsu: @ fons.skauting.cz

O hierarchiich, mj. s pfispénim Ale$e, byvalého ¢lena
tymu Fonsu, psal viijnu 2023 i Roverskych kmen,
viz @ bit.ly/hierarchie-ve-skautingu

Kdo tady $éfuje? Priru¢ka organizace NeseHNUTT
o praktickych zkuSenostech se sebefizenim,
viz @ bit.ly/kdo-tady-sefuje

Seeds for Change, britska organizace podporujici hnuti
za socialni spravedlnost a jeho praktické fungovani; do-
hromady dala nékolik praktickych prirucek napft. o roz-
hodovani konsensem nebo spolupraci vnehierarchic-
kych skupinach, viz @ bit.ly/seeds-for-change %

MYSKA -
MICHAELA GLOZLOVA (vlevo)
Myska je vtymu Fonsu druhym rokem
ajevelkynadSenec do sebefizeni. Vyrostla
ve skautském stfedisku Prosek v Praze, kde
kdysi vedla skautky a rovery. Povolanim je
bioanalyticka vlaboratofriklinické biochemie.

OBR - JAN PETERKA (vpravo)

Obr chvili vedl oddil skautt v dejvickém Kruhu,
pak chvili stredisko, vyzkousel si instruktorovani
naradcovském (a pozdéji ¢ekatelském) lesnim kurzu
Sherwood a uz osmym rokem je na Fonsu. Zivi a bavi
ho programovaniavzdélavani.

dobrovolnicky tym e rozhovor
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KAROLINA JANIKOVA
Studentka mezinarodni
zurnalistiky v Britanii. V souc¢asné
dobé skautuje spi§ na dalku,

itak ale nepohrdne probdélou
nociu taboraku.

Sila dobrovolnictvi

Co spojuje dobrovolniky
v kazdém kouté svéta?

Od piskovych plazi Karibiku po
horské vesnice Evropy propojuje
dobrovolnictvi lidi z celého
sveta. | pres stejnou prvotni
myslenku se miiZze dobrovolnictvi
a postoje k nemu dost lisit

At uz se nachazime kdekoliv, v§ude se potkavame s rtiz-
nymi lidmi a odlisnymi n4azory. Casto miizeme vidét ob-
divné pohledy lidi, kteti dobrovolnikiim zpovzdali prihli-
zeji. Nebo lze naopak pozorovat i tvare plné nepochopent,
které doprovazi otazky, pro¢ se asi nékdo rozhodne véno-
vathodiny svého ¢asuneznamym lidem, a to jes$té zadarmo!
Atuzzvencinadobrovolnictvi dostavame reakce jakékoliv,
vSechny se vlastné daji celkem pochopit.

Zaposlednich parletjsem siuvédomila, jakje diilezité
nékam pattit, mit kolem sebe komunitu, o kterou mizu spo-
le¢né s dalsimi podobné smyslejicimilidmi pecovat. A tim
nemyslim jen skauting - mtze jit o préci se zviraty, péci
o zivotni prosttfedi, pomoc pfi povodnich, v nemocnicich,
s doucovanim, o pracive firmé nebo organizaci bez naroku

na honoréaf... ProtoZze at uz se bavime o jakékoliv formé dob-
rovolnic¢eni, vSechnyjsou propojeny spole¢nou virou - mys-
lenkou, Ze tato ¢innost ma smysl. No, a kdyZ nas jsou tfeba
tisice... panecku, to uz se déji véci!

KAZDEHO POHANI JINE PALIVO

Dobrovolnictvi je krasné a pro spole¢nost i nezbytné, pro-
toze ztélesnuje to nejlepsi z lidské povahy - soucit, §téd-
rost a solidaritu. Méni zZivoty, at uz téch, co sluzbu vyko-
navaji, tak i téch, ktefi ji prijimaji, a ob¢as i ndhodnym ko-
lemjdoucim.

Dobrovolnictvi mtize symbolizovat tfeba hledani Zi-
votniho poslani, mtze jit o touhu prispét ke zméné a byt
uzite¢ny. Jindy je pro nas tim motorem tfeba smysluplné
traveni ¢asu s prateli, naplnujici pocit, Ze jsme nékomu po-
mohli, dokonce mtZejitio formu sebevalidace nebo o uték
z tézké reality. Ne vzdy musi byt divody zrovna vznesené,
ale ve vysledku miize v dobrovolnictvi kazdy z nas najit to,
co zrovnav Zivoté potfebuje. A nejvice zalezi pravé na po-
zitivnhim dopadu, ktery dobrovolnictvi prinasi druhym bez
ohledu na osobnimotivaci.

JINY KRAJ, JINY MRAV

Ne vSude na svété je dobrovolnictvi vnimano ¢isté pozi-
tivné. Toto vnimani ovliviiuje fada kulturnich, historickych
i ekonomickych faktort. V nékterych ¢astech Asie je dob-
rovolnictvi povaZzovano za ztratu ¢asu. Na druhou stranu
v evropskych zemich nebo tfeba ve Spojenych statech je
dobrovolnictvi hluboce zakofenéno ve spole¢enskych nor-
méch. MizZejit o aktivity v cirkevnich komunitach, ve §kol-
stvi, sborech hasi¢ti nebo tymech dobrovolnikt pomahaji-
cich pti prirodnich katastrofach... Svojiroli hrajii socialné
sité, a to tim, Ze napomahaji k rostoucimu povédomi o so-
cidlnich potfebach a problémech - jak v lokalnim, tak glo-
balnim métitku.

Dilezité je nezapomenout, Ze dobrovolnictvi je velké
privilegium. Dat dobrovolné a nezistné kus sebe druhym,
protoZe jsme si to my sami zvolili, neni ani zdaleka samo-
ziejmosti. Z politickych nebo ekonomickych divodi si tuto
volbu ne v§ichni mtizou dovolit.

PODOBY DOBROVOLNICTVi V ZAHRANICI

Kdojiny by v§ak mohl o nasem tématu mluvitlépe a pomoci
nastinit, jak to ve svété vypada, nez dobrovolnici z riznych
kouttd zemé. Zeptala jsem se proto celkem $esti skautd na
dvé stejné otazky:

Co pro tebe osobné
dobrovolnictvi znamend?

Jak je dobrovolnictvivnimdno
ve tvé zemi?

DANSKO: JON RASMUSSEN, 51 LET,

20 LET DOBROVOLNICENT
Dobrovolnictvi je néco, ¢eho si velmi cenim.
Mam mozZnost podporovat mladé lidi a vra-
tit spole¢nosti to, co mi druzi dali, kdyz jsem
byl mlady ja. Pomédha mi to udrZovat mladou



a otevienou mysl a taky prosazovat zménu, kterou chce
nase mladez vidét ve své budoucnosti.

V Déanskuje dobrovolnictvivnimano jako bézna
soucdst Zivota a taky nutnost p¥i vytvareni mi-
rumilovné a aktivni spoleénosti. Rekl bych, Ze
je vlastné azZ neptirozené, kdyz lidé viibec nijak
nedobrovolnié¢i. Dobrovolnictvi je podporovano na vSech
urovnich spole¢nosti, od politikt pfes nasi kralovskou ro-
dinu aZ po détiamladistvé. VSichni se toho néjak ucastnime.

RUMUNSKO: ANDRA-ELENA UNGUREANU, 32 LET,
5 LET DOBROVOLNICENT{
Dobrovolnictvi je pro mé Sanci byt obklopena
lidmi, ktet{ sdileji stejné hodnoty jako ja, maji
podobny pohled na Zivot a jsou pro mé inspiraci
tim, co kazdy den délaji. Ve skautingu se vic za-
meéruji na mladez a déti, které jsou takové poklady samy
0 sobé, amam radost, Ze s nimi miZu pracovat.

Dobrovolnictvi je v Rumunsku stale teprve na

cesté k ocenéni ze vSech stran. Ve velkych més-

tech se z toho stava fenomén, dobrovolniceni je

¢im dal vice popularnéjsi a zaméstnavatelé oce-
nuji dovednosti ziskané prostiednictvim této ¢innosti. Kaz-
dopadné porad jesté pracujeme na presvédceni Sirsi verej-
nosti, Ze byt soucasti spole¢nosti znamena také podporo-
vatjivlastnim prispénim.

BULHARSKO: ZHANINA TOPALOVA, 19 LET, 4 ROKY
DOBROVOLNICENT
Dobrovolnictvi tvofri opravdu velkou ¢ast mého
zivota. Je to touha pomahat ostatnim bez oce-
kavaniodmény. Vidét ismévna tvarichlidi, jak
se u¢inové véci, jak se zlepSuji. Postupné se sta-
vam skautskou vedouci. Je to velké dobrodruzstvi, ale taky
uceni a netuspéchy.

Tohle je opravdu velké téma k diskuzi. A¢koli

bych chtéla fict jen dobré véci, nebyla by to

uplné pravda. VétSina mladistvych povazuje

dobrovolnictvi za ztratu ¢asu, zajimaji je hlavné
party, ob¢asidrogy a alkohol a myslenka, Ze miZou délat
néco dobrého pro druhé, je casto podfadna. Par mych spo-
luzdkt ve $kole mi feklo, Ze dobrovolnictvi je blbost a Ze
délatnéco zadarmo je plytvani dasem. To mé vaZzné mrzelo,
protoze ja dobrovolnictvi beru jako poselstvi.

DOMINIKANSKA REPUBLIKA: WILFREDO TAVAREZ,
39 LET, 18 LET DOBROVOLNICENT{
Pro mé je dobrovolnictvijednou z nejsilnéjsich
vécina svété. Méni Zivoty, a to nejen tém, kteri
pomoc prijimaji, ale i tém, ktefi ji davaji. Déla
nas to pokornymi a laskavymi lidmi. Ué¢ime se
poznavat potieby druhych, byt empatic¢ti. Nakonec dosta-
neme vzdyckyvice, nez dame, protoZe naplnime svou dusi
a srdce laskavosti.

Dobrovolnictvi v Dominikanské republice je
¢innost, kterd kazdym dnem pritahuje vice lidi.
Pomahat a vykonavat sluzbu zemia spole¢nosti

je pro Dominikance pfirozenou soucasti zZivota. A tohle
nastavenijde cititivkazdodennim Zivoté¢, i v malych ges-
tech nebo vtom, jak spolulidé mluvi.

VELKA BRITANIE: IAN METCALFE,
52 LET, 10 LET DOBROVOLNICENT
Pro mé dobrovolnictvi pfedstavuje moznost pre-
davat dovednosti a znalosti dal§im generacim.
Mam rad rozmanitost aktivit, které skauti pod-
nikaji, a motivuje mé moznost zapojit se do komu-
nity a poskytnout mladym lidem ptileZitost k osobnimu roz-
voji. Mné osobné dobrovolnictvi prinasiradost a naplnéni.

Skauting vminulosti prosel obdobim poklesu ob-

libenosti, ale vsoucéasnostije to iplné jiné. Od té

doby, co byl Bear Grylls jmenovan hlavnim vid-

cem britského skautského hnuti, prineslo to or-
ganizaci novou popularitu, coz vedlo k rekordnimu po-
¢tumladych lidi na ¢ekacich listinach. Ve Velké Britanii je
dobrovolnictvi vnimano pozitivné a je respektovano, a to
zejména diky své dlouhé historii a pozitivhim dopadim
namladez.

CESKA REPUBLIKA: ONDREJ VALA (CHLUPACEK),
27 LET, 13 LET DOBROVOLNICENT
Momentalné dobrovolnictvi nevénuji tolik ¢asu
jako dtive, nicméné vzdycky to pro mé byla jakasi
forma zivotniho poslani. Se spravnymilidmi do-
kazete kolem sebe zménit spoustu véci i bez vi-
diny jakékoliv finanéni odmény. To, co mi dobrovolnictvi
dalo, je pro mé mnohem cennéj$i odménou a Zzadné penize
to nedokaZou nahradit.

Zalezi, vjaké ¢astispolecnosti se pohybujete. Pa-

matuji si, Ze na stfedni §kole nikdo moc nechapal,

jak mtzu travit tolik ¢asu né¢im, za co nedostanu

anikorunu. Vdospélosti se naopak obklopuji pre-
vazné lidmi, ktefi chapou, ze dobrovolnictvi prinasi do zi-
vota spoustu podnétt k seberozvoji a vynalozeny ¢as neni
ani zdaleka ztraceny. x

FOTO: ANICKA BELKOVA - KLEA
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'\ ONDREJ VOKAL - VOKIN
Nacelnik

O radosti
z manualni prace

na tabore i jinde

V mé profesi mé vétsinou zivi hlava, a ne ruce. Proto
je pro mé manudlni prace spi§ narazova forma odpo-
¢inku, zptisob nacerpani dusevni energie.

Pravé ted ale prozivam podruhé Zivotni obdobi,
kdy se pomérintelektualnia manualniprace méni. Po-
prvé to bylo na zacdatku stiedni $koly, kdy jsme se sté-
hovali do rodinného domu, ktery jsme cely postupné
rekonstruovali. Ja byl ¢asto k ruce a za pochodu se
udil, jak obsluhovat michacku, jaké jsou poméry pri-
sad pro beton a maltu, co je $tuk a jak ho brousit, jak
vypada pila primocarka a tak dale. Tedje to, jako bych
dinny dtim, jen jsem v rodiné o generaci starsi. Vét-
$inu svych volnych dni travim na stavbé, hraju si na
amatérského zednikanebo malife a snazim se tu masu
materidlu formovat.

Comé natom bavi? Mdm okamZity vysledek svého
snaZzenia miZu si na n¢j sdhnout. Hybu se. Jsem cely
den na vzduchu. Mam pocit, Ze si vic zaslouzim obéd.
Miizu se u$pinit a pustit se do néceho po hlavé. V my-
sli se mi uvoliiuje misto na nové myslenky a plany...
Tteba o to, jak pomoct détem, aby si vytvorily zdravy
vztah k manudlni praci. A jak k tomu vyuzit leto$ni
skautské tabory:

1. Dobre si rozmyslete, do jakych projekti se
budete na taboie poustét, a zvazte, jak déti zapo-
jite do rozhodovani. Je v poradku stavét dvoupat-
rovou pochozi branu se strazni vézi, kdyZ se na tom
déti (tj. ti, kdo ji maji stavét) shodnouisvédomimri-
zik a nastrah, které je pravdépodobné ¢ekaji. Zvlast
kdyz si tfeba samy vymysli, jak bude vypadat, z ja-
kého bude materialu a jak bude zdobena. Neni v po-
radku, kdyz se dospély vedoucirozhodne, Ze se letos
postavi dvoupatrova pochozi brana se strazni vézi,
protoze se v oddile prece vzdycky stavéla, a pak po-
lovinu tabora nuti starsi skauty a rovery, aby s nim
chodili do lesa pro difevo a stavéli, tiebaze je vidét,
Ze se jim plnéni ciziho snu zajida. Dost mozna je ot-
ravia odjedou po ¢ase domu. A jesté hut, maze jim
deformovat postoje k praci.

2. Nezeriite se zbyte¢né za konkrétnim vysled-
kem. Jako mtiZe byt pro poutnika cilem ,,pouha“ cesta,
miZe byt pro pracanta a tvotitele cilem a dostatec-
nym uspokojenim samotny proces tvofeni ¢i stavéni.
Nechejte déti, at si osahaji natfadi a nastroje a vy-
zkousisi, co se snimi da délat.

3. Prace neni trest. Uzijte si tabory. Anéco
pékného postavte! %

@  LUKAS KAPINUS - LUKE

<! Videe smecky vl¢at ainstruktor
‘s vzdélavacich kurzt.

Kolik vedoucich na
tabore je moc?

Kazdy rok pri planovani tabora fesime, co v$e je potfeba
zastat, jak bude vypadat etapova hra a dal$i programy a ko-
lik na to budeme potfebovat lidi. Selskym rozumem by-
chom si mohli spo¢itat, Ze ¢im vice vedoucich na tdbote
mame, tim lepsi a jednodussi pro nas vedeni bude. Ale je
tomu opravdu tak?

Nejdiiv si musime polozit otazku: ,Proc¢ vedouci na ta-
bor jezdi?“ Odpovéd bude u vétsiny z nis obsahovat néco
v duchu, Ze jsme si prijeli uzit 1éto v prirodé se svym oddi-
lem. Casto mame pocit, Ze pro bezproblémové fungovani ta-
bora potiebujeme hromadu vedoucich jako takzvany ,servis
tym“. Tiv pribéhu toho, co si déti i vétsina vedoucich na
louce v kostymech uzivaji etapovku, pripravuji devo, vari
obéd, uklizitaboristé ¢i pripravuji pagodu na vecerni ohen.

Préce servis tymu je sice pomérné naroé¢na, ale neza-
bere cely den, narozdil od prace téch, kteti travi ¢as s détmi.
Proto si servisaci zajdou vmezicase k rybniku, daji si kavu
nebo se prospi - oproti upocenym vedoucim, ktefi se cely
den staraji o déti, misto poledniho klidu chystaji dalsi eta-
povku a vecery travi na nekoneénych radach. Pokud aspon
v ¢asti tohoto prikladu poznavate to, co jste samina tabote
prozili, asi vite, jak je tento stav demotivujici a frustrujici.
A tim v tak velkém poctu vedoucich mohou vznikat rtizné
néalady arozpoloZenijednotlivych skupin, které mohou vést
k postupnému houstnuti atmosféry na tdbore. To se nako-
nec projevi v celkovém zazitku nejen pro vedouci, ale i pro
déti, které umi dobfe vycitit, Ze néco neni v poradku. V ex-
trémnim pripadé to mtze mit dopad i na celkovy pribéh
tabora, a to napriklad tak, Ze vedouci, jenZ ma jit vést pro-
gram, hraje po obédé¢ karty s kuchari, kvtli tomu rozbije
cely harmonogram a leckdo je pak nastvany.

Tento problém ma jednoduché feseni. To ovSem nevy-
hnutelné spustijistou kaskddu zmén, které v§ak ve vysledku
povedou k lep$imu. Vychodiskem je nemit na tabore ve-
douci jako servisaky. Kdo ty véci ale bude délat za né? No
prece vSichniostatnia spole¢né, tedyis détmi. Misto toho,
aby bylo pfipravenych pét programi, nanichz se v§ichni str-
haji, jich postaci polovina - a zbyly ¢as se stravi dostavbami
tabora, délanim dreva, spoleénym varenim a... navs§tévou
rybnika nebo celotaborovym odpoc¢inkem v hamace, a to
vSe vjednotném kolektivu uéastnikt tabora. Nemyslete si
v$ak, ze vam to usnadni praci s planovanim programu. I ta-
kové aktivity je tieba dopredu naplanovat, védét, kdo si je
vezme na starost a co je potfeba k tomu, aby se do chodu ta-
bora mohli zapojit v§ichni naraz.

Starého servistymu, navstév a star$ich vedouci se ale
samoziejmé nezbavujme Gplné. Podpotrme je, aby ke své
¢innosti pfizvali détia ostatnivedouci, pfedali svoje know-
-how a umoznili jim zkuSenost mezigenerac¢ni spoluprace
na spoleé¢ném cili. x
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TOMAS KRENEK - TOMEK
Rad se prochéazilesem.

Tajny Zivot stromti

Petef Wontlefen £

Komiks Tajny Zivot stromii vznikl
podle knizni pfedlohy stejno-
jmenné knihy Petera Wohllebena.
Toto zpracovani ztvarnili Fred Ber-
nard a Benjamin Flao. Kniha je ¢le-
néna do ¢tyr ¢astipodle roénich ob-
dobi, v nichz se postupné odkryva
fascinujici vhled do chovani lesa
a zivota stromu, ktery pro mnohé
Z nas zatim zustava opravdu ta-
jemstvim. Knihou se prolina také
osobni zivotni pribéh Petera Wohllebena a jeho vztah
klesu.

Osobné jsem se s timto komiksem dikladné seznamil
tak, Ze jsem ho pfed spanim nékolik veceri ¢etl a prohli-
Zel se svym Sestiletym synem. Kniha obsahuje misty velmi
podrobné az védecké informace, coZ ve mné budilo obavy,
Ze to bude pro synka prili$ sloZité a hiite stravitelné. Pri-
jemné mé ale prekvapilo, Ze nabizené informace prijima
s naprostou samoziejmosti a velkym zajmem. UZ béhem
odpoledne se na dalsi ¢teni tésil a pripominal, Ze vecer bu-
deme ¢ist dal. Vysvétlovani pro mne objevnych az Sokuji-
cich poznatkt o tom, Ze existuji Zivouci letité patrezy, vy-
zivované okolnimi stromy, zprava o tom, Ze stromy si mezi
sebou povidaji, pomahaji si, Ze se dokazi pomocirtznych
vylucovanych latek branit pred skudci, varuji se navzajem
pred nebezpecim, nebo se dokonce mohou pomalu pohy-
bovat - to vSe prijimal s naprostou samoziejmosti. Ve mné
naopak tyto informace podnécovaly kritické otazky, zda je
tovsSevibec dostateéné védecky podlozené. Ke svému pie-
kvapenijsem ale nasel velké mnoZstvi odbornych ¢lank,
které tyto skute¢nosti opravdu potvrzuji.

Komiks se mi tak osvédc¢il pro ukotveni toho, co déti
mozna vnimaji jako prirozené, ale my ,dospéli“ uz se to
znovu ué¢ime nebo odnaucujeme. Totiz, Ze les neni tovarna
nadfevo. Ze stromy nejsou bez védomi rostouci material pro
budouciprkna, ale naopak pfedstavuji nesmirné inteligentni
amoudré, avSak krehké bytosti, které pro zachovani zivota
na planeté vykonavajivic, nez tusime.

Rozli¢éné bakterie, mikroby, ménavky, rozkladajici se
mrtvi plzi a dalsi tvorové, kteri zustavaji lidskému oku na-
prosto skryti, zastavaji v celém kolobéhu Zivota nepostra-
datelnou roli. A tak jsou pro Zivot mnohem vice dtileziti nez
tfeba krasné veverky nebo nadherni srnci. V porovnani
snamilidmi autor sdéluje: ,,A stejné to funguje i v1lidské spo-
le¢nosti.“

Skvélé jazykové i grafické zpracovaniknihy podmanivé
a srozumitelné vabi k porozuméni izasnym bytostem, kte-
rymfikame stromy, ale také k t¥ibeni pokornéjsiho pristupu

kvnimani dilezitostinaslidi tady na Zemi. %

RECENZE

TOMAS KRENEK - TOMEK
Milovnik hor a her (nejen karpatskych).

Nacelnik
Kniha Ndcelnik predstavuje bystry,
vtipny, hluboky a chvilemi aZ mys-
tickyrozhovornovinare AleSe Palana
s Miloslavem Nevrlym (skautskou pre-
zdivkou Nacelnik). Kladené otazky
a odpovédi chronologicky mapuji de-
vadesat let dlouhy pribéh. Kniha od-
kryva zajimava historicka pripome-
nuti a porovnani, ale hlavné niterné
vzpominky a popisy radostné souna-
lezitosti Nacelnika k prirodé - horam (zejména Jizerskym
aRumunskym) a také ke zvifatim (ptactvu, které, jak odpo-
vida, ,vyloZené miloval“nebo netopyrim, které ,mél celkem
rad“). Rozhovor zrcadli také jeho vztah k lidem a k samoté,
do ¢ehoz se promita i zkuSenost ze skautského oddilu, ktery
pomahal vést Milo§i Zapletalovi v Liberci.“Nebyl jsem obda-
fen sdruzovacim pudem... Nevéd€ljsem, jak a proc¢jednat s ci-
zimidétmi, pro¢ snimivlastné nékam choditanéco jim rikat.
Naudil jsem se to...“ Tato ¢astvystihuje upfimné svédectvi Na-
¢elnika o tom, jak se mu dafilo snoubit sviij viely vztah k sa-
moté s vlidnym vztahem k lidem, coZ mtiZe byt inspirativni
pro praci ve skautskych oddilech, kde nez¥idka také prozi-
vame nedostatek ¢asu straveného sami se sebou.

Po precteni ve mné ztstal pocit svéziho horského vzdu-
chu a otisk opravdovosti a bohatosti prozivani. Z odpovédi
¢isivnitinisilyjittici sklon k prozivaniradosti, vdéku za vse,
coje, ataké uklidnujici jemné védomi, ze ve Vesmiru ma vse
své neopakovatelné misto, ¢as a vyznam.

Pfirozené vnimani svobody a individudlniho pristupu
Nacelnika k hodnotam, které nas presahuji, je patrna z pa-
saze knihy, kde sdili, Ze ¥e¢, jiz promlouvame k Bohu, mame
kazdyindividualnia neopakovatelnou stejné jako otisk prstu.
Jeho osobni cesta k vy$$im hodnotam vede veselostialaskou
k prirodé. Ilustrativni je pro mne dotaz, zda krouzkovani
ptakid mé opravdu smysl a zda je pro ptaky uzite¢né. Nac¢elnik
odpovida, ze ptaci slovo ,uzitecné“ neznaji a Ze primy uzitek
z toho jisté nemaji. Ale Ze lidé se tak o ptacich dozvidaji zaji-
mavé a nékdy i dojimavé véci, a tim je maji vic radi.

V tomto ¢tu inspiraci ke skromnému a neSkodnému po-
znavani, které v nas probouzi sbliZovani s pfirodou a pésto-
vanitouhy pojejiochrané. Zejménavdnesnirealité klimatic-
kych promén vnimam prohlubovanitohoto osobniho vztahu
jako velmi cennou, nadéji a snad i klid skytajici cestu. x

Rozhovor Alede Palina
5 Miloslavem Nevrigm

Nakladatelstvi KAZDA piinasi vyjimec¢né knihy o pti-
rodé, udrzitelnosti, netradi¢nim cestovani a uméni. Fi-
lozofii nakladatelstvi je prinaset kvalitni tituly, které

zajimavym obsahem ¢tenafe vnit¥né obohati, podpoii

jejich vztah k pfirodé a udrzitelnéjsi budoucnosti.

férum @ recenze



forum € souté:

Proc je dobré v ramci skautské
cinnosti zahrnovat aktivity na preziti
v prirode a které by to mély byt?

Text soutéZniho prispévku ¢tendrii o knihu Zapomenuté dovednostiv prirodé.

EVA DRDLOVA

Skaut musi byt pfipraven - toto heslo znamija, a to jsem
skautem nikdy nebyla. A je to $koda. Tyto dovednosti, atuz
sejedna oty zapomenuté, neboio ty, které se snazime udr-
zovat, by mél mit kazdy - nejen skauti. Napriklad ja jsem
se naucilarozdélavat ohen az nékdy kolem 22. narozenin.
Dodneska si zivé vzpominam na situaci, kdy jsme chtéli
s partou pratel prespat v prirodé, jenze vecler zacala byt
zima a navic mirné mrholilo. Zdalo se, Ze tam zGstaneme
prokiehli a potmé. Ov§em pak za nami dorazil kamarad,
ktery se vydal jen tak pésky, aby nas pozdravil. Vmladi byl
¢lenem Skautu anedélalo mu Zadny problém rozdélat ohen
v desti. Fakt jsme koukali!

Mé pozdéji naucilirozdélavat ohen kamaradi trampové
(cosibudem povidat, tramping ma ke skautingu dost blizko).
Jaméla tehdy problém i s malym ohynkem v suchém pocasi,
takZe se mitiortodoxnitrampové trochu smali, ale nakonec
jsemnato pri§laacasem bylata, kterd zachranovala smutné
zelenéce, jiZ se tuto dovednostjesté nenaucili. Pochopitelné
to ale nenijen o tom ohni.

Na tabore nas ucili tfeba uzlovani. Ale k ¢emu mi je, Ze
znam pres deset riznych uzld, kdyz je v praxi vlastné ne-
umim pouzit? A co tfeba takovy pristfesek v lese vhodny
k pfespani? To je véc, kterou vlastné dodneska nesvedu. Ne-
umim si postavit pristiesitak, aby odolalo vétrua desti. Mam
sice paradni stan, ale kdybych ztustala ztracena vlese, asi by
moje prespani za moc nestalo. Nemusime ale zachazet do
extrému; jen si pfiznejme, kdo z nas se béhem tabora neté-
$il na pfespaniv provizornim bivaku, ktery zaroven slouzil
jako malé atociste?

Nedilnou soucasti je tieba i véda o bylinkach a jinych
rostlinach, jeZ dne$nidéti viibec neznaji-atobohuzelanity,
které pochdziz vesnice. Mé vdétstviinspirovala kniha Hosi
od Bobrireky a se stejné nadSenou kamaradkou jsme zaloZily
jakysi ,tajny spolek“, vnémz jsme se snazilyituto dovednost
vylep§it. Vytahly jsme z knihovny publikace s obrazky, ob-
chazely louky a snazily se ur¢it rodova i druhova jména rost-
lin. Spoustu nazv si pamatuji dodnes. Ale je mijasné, Ze ta-
kovych nadsenych détije jen velmi malo. Potfebuji vést, coz
bezesporu Skaut dovede (a dovede mnohem vic, nez jen udit
o fléte, uzlech, pristrescich nebo ohnich). Zejména v dnesni
dobé plné digitalnich technologii pocituju mnohem intenziv-
néjsi potiebu ukazovat détem tradice a dovednosti a vést je
ktomu. Je to jen o nas, dospé€lych, abychom (své) détinaucili
dovednosti a tradice, které nemaji upadnout vzapomnéni. Ka-
zdy znasnese dil zodpovédnostik dal$im generacim, a proto
nedopustme, aby se na tyto hodnoty zcela zapomnélo. x

ADELA SEMBEROVA - FUL

Predstavte si zemi, kde neni k dispozici elektfina. Pred
dlouhou dobou prestal fungovat vodovod, obchody jeden
po druhém zmizely, nebylo v nich co prodavat. Lidé mu-
seli postupné opoustét své domy, nebyly firmy, které by
je opravily. Konzumni zivot, jak ho zname dnes, uplné
zaniknul. Lidé se pfemistovali do lest, kde ale nevédéli,
jak zit.

To je vSechno jen bachorka. Nic takového se prece ne-
muze stat... nebo snad ano? Zamysleme se podruhé. Kde
beremejistotu, Ze budeme navzdy zit vblahobytu, na ktery
jsme sibéhem poslednich dvou stoleti zvykli? Jak jsme pii-
$li na to, Ze se uz nikdy nebudeme muset vratit k primi-
tivnimu zptisobu Zivota, jakym se zilo pred nékolika sty,
moznaitisicilety? MiiZe to potkat nas, stejné tak jako pri-
§tia prespristi generaci. MiZeme byt témér ze dne na den
odkazani jen sami na sebe, svoje znalosti a dovednosti.
Skautsky program by mél byt uzptisoben predpokladu, zZe
i takova situace miZe nastat, a proto by mél rozvijet ma-
nualni dovednosti i védomosti ohledné preziti v prirodé.
Nezahrnuje to snad pravé heslo ,,Bud pripraven“?

Co tfeba takovy putdk? Skauti si osvoji nejrtiznéjsi
zpusoby prespavaniv ptrirodé€, nauci se pripravovat sijidlo,
zjisti, kde 1ze doplnit pitnou vodu, a kdyZ budou mit tro-
chu $tésti, dozvi se zajimavé informace o nékterych z 1é-
¢ivych, nebo naopak jedovatych rostlin vyskytujicich se
v dané lokalité.

Rostliny jsou kapitola sama o sobé. Na nékterych pu-
tovanich bude potfeba doplnit potraviny z prirodnich
zdrojt. Jablon nebo tfeSenl pozna kazdy. Ale co takovou
brusinku, medvédi ¢esnek nebo Spendlik? Pfedejme zna-
losti o celém spektru jedlych rostlin a hub, ze kterych lze
pripravit fadu chutnych a zdravych pokrmt. Zahriime
i toto téma do nasich programti. Mozna nas nékteri cle-
nové prekvapi svymi znalostmi a t¥eba se sami také do-
zvime par zajimavosti.

Na taborech se pfimo nabizi prizvat mladsi ¢leny od-
dilu k manudalni préci. Ani programové bloky uréené ke
kreativnimu vyrabéni nejsou na skodu. Skauti se nauci
pracovat s pilou, se sekyrkou, s noZem a dal§$im naéinim,
tyto dovednosti pak dozajista vyuziji vbudoucich letech.

Naucéme skauty a skautky prezivat v prirodé. Budme
jejich pravodci pri osvojovani dovednosti, pomozme jim
budovat si kladny vztah k praci, ukazme jim, jaké dary
nam muze pfiroda nabidnout, a zaroven vysvétleme, jak
se o ni starat, aby byla zachovanaipro dalsi generace. Ne-
nechme nase zkusenosti zaniknout. %
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KRISTYNA

KOUTENSKA - VILIK
Clenka Odboru pro bezpeény
skauting, stfediskova vedouci
z Nového Mésta na Moravé,
povolanim détska lékartka,
manzelkaaméama 3 déti.

Sexualni ohrozeni
v oddilech

Abychom pred nim cleny
nasich oddilti ochrdnili, je
tieba si priznat, Ze viici nému
nejsme prirozené imunni a Ze

je pritomné i u nads

Sexualni zneuzivani neni pfijemné téma.
A pomysleni na to, Ze by se nas mohlo ty-
kat ve skautskych oddilech, je ptijemné
jesté méné. Vzdytjsme prece sloZili skaut-
sky slib, vzdyt dodrzujeme skautsky za-
kon, vzdyt jsme skauti, vzdyt u nas se ta-
kové véci nemohou dit. U nés nikdo nezna-
siliiuje, neosahava, neubliZuje, nezneuziva... Jenze
animy skauti/skaukynejsme dokonali. Stejné tak jako1Zeme,
myslime na zIé véci, néco rozbijeme, nepomizeme, kdyz by-
chom mohli, tak néktefi z nas nékomu sexualné ublizuji.
Prostiedi nasich oddild je pro sexualni pieciny pri-
hodné. Jezdime spoleéné na delsi ¢as nékam, kde prespa-
vame. Tvorime spoleéenstvi, kde si diivéfujeme, a neoce-
kavame, ze by nam nékdo chtél ublizit. Lidé, ktefi sexualni

preciny délali, délaji a budou délat, na nas nevyskakuji
z ktovi, ale jsou souc¢asti nasi komunity (napf. z priizkumu
organizace proFem vyplyva, Ze 90 % obéti znasilnéni znalo
pachatele). Mohou to byt nasi kamaradi, se kterymi jsme vy-
rostliavazime sijich. Jedinou moznosti, jak ochranit obéti
pred takovymi ¢iny, je o tématu védét, aktivné ho fesit a vy-
budovat systém prevence a podpory. Tématem sexualniho
bezpecdise zabyva Odborpro bezpecény skauting abude ho dale
a §ifeji zpracovavat.

Priklady uvedené v textu jsou sice hypotetické, ale jsou po-
stavené na upravenych a zjednodusenych skutecnych uddlostech.

FORMY SEXUALNIHO ZNEUZIVANI

Forem sexudlniho nasilije mnoho. Mezinekontaktni formy
zneuZziti patfinapt. zapojeni obéti do prohliZzeninebo vytva-
fenisexudlnich obrazk, sledovani sexualnich aktivit, naba-
daniobétik sexudlné nevhodnému chovani. Kontaktniformy
zneuziti mohou zahrnovat napadeni penetraci (znasilnéni,
oralnisex...) nebo nepenetraéni akty, jako je masturbace, li-
bani, tfeni a doteky.

MOZNE PRIKLADY Z ODDILOVE PRAXE

— Mladsi skauti maji ve stanu pornograficky
¢asopis. Spole¢né pri prohlizeni masturbuji.

Jeden z nich se pak svéii vedoucimu a uvadi,
ze ho ostatni k takové ¢innosti nutili.

— Mlady dospély vedouci se zajima o tfinactiletou
skautku. Spolec¢né ztistavaji u ohné dlouho
po taborové vecerce a objimaji se. Vnoci
spolu maji sex, se kterym divka souhlasi.

— Ponocinavypravé rovert se jedna z rangers sveri
vedouci kmene, Ze ji jeden z rovert v noci osahaval.
Ona nebyla schopna se branit, uplné zamrzla.

— Vedouci stfediska a mlada hospodarka se po
spole¢ném feSeni stfediskového tcetnictvi
odménuji sexem. Mlada ¢inovnice bere vztah
vazné, ale nasledné se dozvi, ze strediskovy
vedouci mé sex s dal$imi ¢inovnicemi
avSechny vztahy udrzuje v tajnosti.

Zamérné uvadim priklady, které by mohly byt brany jako
situace na hrané, a pokud by dopadly jen trochu jinak, tak
by se o sexualni zneuziti nejednalo. Ukazuji ale, Ze sexu-
alni ohroZeni existuje a miZe vypadat rizné. U vSech pri-
kladii se mohla situace vyvinout tak, Ze se obét nebude citit
jako obét, nebude mit zadné psychické ani fyzické nasledky
aunékterych by se ani o sexualnizneuzitijednat nemuselo.
MIladsi skauti se mohli skupinové masturbace ztc¢astnit
v$ichni dobrovolné. Mlady vedouci a tfinéactileta skautka
mohli se sexem dva roky poc¢kat, za parlet se tfeba vzita pro-
zit spole¢né cely zivot. Rangers se mohla po noci, kdyji osa-
hévaljeji kamarad, zamilovat. Mlada hospodaika mohla sex
s vedoucim stfediska brat jen jako odménu za praci s ucet-
nictvim a necitit se zneuzita. Piesto se vtéchto prikladech
jednd o sexualnizneuziti a neni na misté ho bagatelizovat.

Z prikladt také vyplyva, Ze zneuziti mohou byt déti,
dospivajiciidospéliasexualnizneuZziti nemusibytnasilné.
Casto obét se sexualni aktivitou souhlasi, at uz pod natla-
kem, nebo dobrovolné. To, Ze obét souhlasi a/nebo pro-
zivabéhem zneuziti pfijemné pocity, ale neznamena, Ze se
o zneuZziti nejedna. =

horizont @) bezpecny skauting



horizont 9 bezpecny skauting

NASLEDKY ZNEUZIVANI

Nasledky sexualniho zneuzivani jsou celozivotni. Z pri-
zkumu proFem (@ bit.ly/profem-vyzkum) také vyplyva, ze
dopadim ¢eli 74 % obéti kontaktnich forem sexualniho
nasili, které ho zazily ve véku do patnacti let. U obéti se
mohourozvijet zavazné psychické poruchy (napf. akutni
a posttraumaticka stresova porucha, deprese, tzkosti),
problémy s davérou ve vztazich, pocity ménécennosti
abezmoci, potiZe se soustfedénim a poruchy spanku, pro-
miskuita, nebo naopak striktni vyhybani se partnerskym
vztahtim, sebeposkozovani, sebevrazedné myslenky, se-
bevrazedné pokusyidokonané sebevrazdy. Obéti mohou
trpétirtiznymi chronickymi bolestmi a mit zvySenou
tendenci k uzivani navykovych latek s rizikem vzniku za-
vislosti.

PACHATELE JSOU ZRIDKAKDY SEXUALNI DEVIANTI
Jak uz bylo fedeno v ivodu, pachatel sexualniho deliktu
na své obéti ve vétsiné pripadi nevyskoci z kiovi, nebot
patiik lidem blizkym obéti. Pachateli byvaji rodinni pfi-
slu$nici obéti, ucitelé/ucitelky, farari/fararky, ale také
skautsti/skautské vedouci, jini blizci dospéli, dospivajici
nebo déti. Pachatel ¢asto nema zadnou sexualni deviaci
(nenipedofil, voyeur apod.). Jeho motivem neni sexudlni
uspokojeni, ale potvrzeni si svého postaveni, moci ¢i auto-
rity. Pro sexualni zneuziti je typicky nerovny vztah mezi
pachatelem a obéti.

Pachatelem sexudlniho deliktu ve skautském pro-
stfedi nemusi byt nékdo, kdo do oddilu pfisel zvendi, ale
miuiZe to byt (a ve vét$iné znamych pripadut také je) ¢lovek,
ktery do oddilu pat¥iod détstvi.

Typicky si pachatele predstavime jako muze, ale se-
xualné zneuzivat mohou také zZeny, dospivajici nebo déti.
Mohou to byt oblibenia schopnivedouci, nicméné pacha-
telem miZe byt i outsider oddilu nebo nékdo, kdo je nor-
malnia pramérny.

K rozpoznéani pachatele je diilezité se seznamit s for-
mami, scénafi a priklady sexualniho zneuzivani. M-
zeme si v§imat rizikovych situaci, rizikového chovani
a aktivné jednat (napf. nedovolime mladému vedoucimu
z prikladu vyse fyzicky projevovat naklonnost ke tfinac-
tileté skautce).

JAK VYPADA SCENAR SEXUALNIHO ZNEUZITI

Opét se vratime k tomu krovi, ze kterého pachatel nevy-
skoci. Jak to tedy pachatel provede, Ze dokaze svou obét
zneuZzit a pak ji ovlivnit natolik, Ze o situaci viibec nepro-
mluvi?

Nékteré kroky, které pachatel podnika, mizou byt po-
vazovany za normalnichovani. Ve skautském oddile nava-
zujeme vztahy s mlad$imilidmi, ktefi uznévaji nasi auto-
ritu. Panuje mezi nami vzajemna divéra a mame se radi,
iproto je jednani pachatele tolik zranujici.

Nejde pouze o vztahy ve fyzickém prostoru. Kyber-
prostor je misto, kde je pomérné jednoduché ziskat du-
véru obéti a komunikace s pachatelem probiha ¢asto pres
chatovaci sluzby. Velmi rizikové jsou aplikace, kde mizi
obsah konverzaci a ty pak nemtzou slouzit k dikaznimu
fizeni (napf. Snapchat).

Rizné formy sexualniho zneuziti mtiZou mit podobny
scénar, a to s nékolika fazemi:

1. VYBER A PRIVABEN{ OBETI
Pachatel si vybira obét, za¢ina se o ni zajimat a navazuje s ni
ddvérny vztah.

Priklad: Zac¢ind skautskyrok a Cerstvé dospély rddce Michal
dostdvd na starost druZinu mladsich skautii. Kluci si ho ob-
libi, pripravuje jim bezva program. S jednim z chlapcii, Rad-
kem, se Michal vice prdteli a na spolecné cesté domui si povi-
daji. Rddce Michal zjisti, Ze Radka zajimd parkour.

2. PRIPOUTANI OBETI, TAJNUSTKARENI

Pachatel sik sobé obét pripoutava. MuzZe sivyzkouset, zdali
obét udrzi prvni spole¢né tajemstvi. Probiha prvni fyzicky
kontakt, ktery se jevi jako prirozeny.

Priklad: Rdadce Michal si zacne s Radkem psdt na Snap-
chatu. Posilaji si zdbavnd videa z parkouru. Koncem ¥ijna Michal
pozve Radka na parkourové htisté a prosi ho, aby o tom ostatnim
klukiim nerikal, protoZe by je vsechny neuhlidal. Cestou domu
vezme Michal Radka kolem ramen: ,,Jsi skvély kamardd, Radku,
moc méto s tebou dnes bavilo.“ Radek se citivelmi stastny a vyji-
mecny, md Michala rdd.

3. ZNEUZITI
Pachatel poprvé obétzneuzije. Forem zneuzitije mnoho, jak
jeuvedeno vyse.

Priklad: Na tinorové vypravé radce Michal v noci Radka
vzbudi a odvede do vedlejsimistnosti. Radek si mysli, Ze se jednd
onocnibojovku, ale Michal ho zacne hladit, ¥ikd mu, Ze se do néj
zamiloval a Ze Radek ho urcité taky miluje. Radek se nedokdzZe
brdnit. Nevi, co md délat, protoZe nechce Michala ranit a stydi
se. Rdno Michal déld, Ze se nic nestalo.

4.HROZBY AVYSADY

Pachatel potfebuje, aby obét nepromluvila. Dal vyuziva své
mocinad niijejiho citového pfipoutani. Pouziva hrozby
avysady.

Priklad: Rddce Michal ddl udrZuje vztah k Radkovi. Na
Snapchatu mu pise milostné zprdvy. Pokud jsou sami, tak Mi-
chal Radka zacne osahdvat. Radek se na jare skautskym akcim
vyhybd a snaZi se vztah prerusit. Michal mu vyhroZuje, Ze kdyz
se s nim prestane vidat, tak se zabije, a upldci ho kupovdnim te-
lefonniho kreditu.

PREVENCE SEXUALNIHO ZNEUZIVANI

Prvnim krokem prevence je, Ze si riziko sexualniho nésili

uvédomujeme my, vedouci:

op Jsme k tématu citlivi a automaticky
nepiedpokladame, Ze nikdo nema §patné imysly.

* Premyslime nad rizikovymi situacemi
avhodné je oSetfujeme (napf. spole¢né spani;
situace, kdy je pouze jeden vedouci s jednim
ditétem; taborové sprchovani; pozvani
k vedoucimu domi; milostné vztahy mezi ¢leny
mlads$imi a star$imi patnécti let apod.).

* Mluvime o riziku sexuaniho zneuzivaniv oddilech
s ostatnimi vedoucimi a informace o ném predavame
ivSem mladym a nové prichozim vedoucim.

*v Dodrzujeme Kodex jedndni dospélych
(@ bit.ly/kodex) a pfedavame dal informace z néj.

*v Druhym krokem prevence je informovani
holek a klukt z nasich oddilt o tom, Ze
riziko sexualniho zneuZzivani existuje.
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* Zaradime do skautského programu sexudlni vychovu
(muZeme Cerpat z ¢lanku: Sexualni vychova ve
skautu - Skauting 2/2023, @ bit.ly/skauting-sexualni-
-vychova, U¢ime holky a kluky fikat NE Sexualni
vychova ve skautu - Svétylko, @ bit.ly/svetylko-slusne-
-odmitnout a Skaut 4/2024, @ bit.ly/skaut-rikat-ne).

o Pomahame holkam a klukiim hledat
svoje hranice a udrzovat si je.

* Uc¢ime holky a kluky, Ze udrZzovani
tajnosti nemusi byt vzdy v poradku.

POKUD SE NAM NEKDO SVERI...

...maknamvelkou divéru. Pro obétje zasadni, aby ji nékdo

uvéril a stal pfi ni. Po vyslechnuti toho, co nam chce obét
tict, bychom se méli spole¢né dohodnoutna dal$im postupu.
Je mozné, Ze si obét nyni situaci fesit nepfeje, Ze se v této
chvili potfebuje jen svérit. Obéti se mohou svéritipo dlouhé
dobé (mésice, roky, desetileti), kdy najednou citi, Ze potfe-
buji situaci resit, je tedy dilezité na né netladit.
Pokud je to mozné (aje toivhodné):
— zapiSeme informace, které nam obét dava (presné
avécné informace o tom, kdo a co presné délal,
kdy a kde se to stalo, s uvedenim spravnych
anatomickych nazv a forem zneuziti - napt. misto
»sexualné zneuzil svoji obét“, uvedeme ,vytahl
ztoporeny penis a zacal se jim tfit o stehna obéti®);
— zajistime mozné dikazy (napi. konverzaci
s pachatelem, fotografie);
— zabranime opakovani zneuziti (napi.
zamezeni kontaktu obéti s pachatelem).
Nejdutlezitéjsi ale ztistava, Ze obét vyslechneme a uvé-
fime ji. DuleZité je zvédomovat, Ze za nasili je vzdy odpo-
védny pachatel. Obét nenese vinu. Ani pokud se opila. Ani
pokud byla jen v plavkach. Nikdy.
U nékterych ¢ind plati ohlasSovaci povinnost, ale
u mnoha pripadt neplati, nebo je sporna, proto je tieba
peclivé a v klidu uvazit a ovérit, zda se vztahuje na nas pri-
pad. Doporucte obéti obratit se na specializované krizové
centrum ¢inalinkyuvedené nize.
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MYSLEME NA SEBE! NEJSME NA TO SAMI!

Situace spojena s feSenim sexudlniho zneuzitimizeiunas
vyvolat psychické a fyzické potize, hnév, nutkani pomstit se
pachateli, pocity viny, vtiravé myslenky o sexualnim zneu-
ziti, problémy se spankem apod. Proto je dilezité nestavét
se dorole terapeuta, ale pomoct obéti s vyhledanim odborné
pomoci, avpripadé, kdy obét dalsifesSeni odmitd, vyhledat
pomoc alespon pro sebe. MtiZe to byt jiny vedouci, vedouci
strediska, znamy psycholog, krizova linka Junaka nebo
Linka bezpedi. O zavaznych pripadech je vZdy tieba infor-
movatvedouci/ho stfediska a/nebo krizovou linku Junéka.

SHRNUTI
— Sexualni ohroZenije vnaSich
oddilech pfitomno.
— Pachatel ¢asto nema Zadnou sexualni deviaci,
ale miZe to byt nas$ kamarad nebo oblibeny
a schopny ¢lovék, kterého si vazime.
— Priubéh sexudlniho zneuziti ma
¢asto podobny scénar.
— Dulezité je v§imat sirizikového
chovani a jednat.
— O zavaznych pripadech je vzdy tfeba informovat
vedouci/ho strediska a krizovou linku Junéka.

ZDROJE

Sexualnizneuzivani (nejen) v cirkvi - prirucka
o sexualnim zneuzivani (@) bit.ly/zneuzivani-cirkev).

Psychické reakce détskych obéti sexualniho zneuzi-
vania znasilnéni - ¢lanek s pripady sexualniho zne-
uzivani z psychiatrické nemocnice (@) bit.ly/psychicke-
-reakce).

Data z prizkumu o sexualizovaném nasili spole¢nosti
proFem (@) bit.ly/profem-vyzkum).

TIPY NA DALSI CETBU K TEMATU
SEXUALNIHO ZNEUZIVANI

Kodex jednani dospélych - pro vymezeni hranic mezi
zadoucim a nezadoucim chovanim dospélych v Junaku
(@ bit.ly/krizovatka-kodex).

Klubovna Nadéje - pro obéti sexualniho zneuzivani
(@ klubovnanadeje.cz)

Linka bezpe¢i - navody, otazky a odpovédi k sexudl-
nimu zneuzivani (@) linkabezpeci.cz).

Bily kruh bezpeci - poskytuje odbornou, bezplatnou
a diskrétni pomoc obétem trestnych ¢int (@) bkb.cz).

ProFem - pomaha obétem domaciho a sexualniho nasili
s ndvratem k plnohodnotnému Zivotu (@) profem.cz).

Pribéh Piskota a Meluzina - dokument o pripadu zneuzi-
vani ve skautském oddile (@) bit.ly/dokument-zneuzivani). ¥
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JAN SCHOVANEK - GROSS
Vedouci koedukovaného oddilu
v Suchdole nad Odrou a vedouci
Odboruvléat a svétlusek.
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DANA TARANTOVA - KOMTESA
|\ Voddile Sedmikrasky v Mosté
vede svétlusky. Clenka OVa$
avedouci Ustfedniho tymu ZVaS$.

Schiizka
v dzungli
a na paloucku

Vydejte se s ndmi na schiizku
vicat nebo sveétlusek

Pribéhyjsou dtlezitou soucasti zivota holek a klukt. Diky
nim mohou prozivat dobrodruzné vypravy do svéta fan-
tazie a pritom byt po celou dobu v bezpe¢ném prostredi
skautského oddilu. P¥ibéhy o Lucince a 0 Mauglim nam
nabizi spoustu inspirace na atraktivni program a nechat
vléata a svétlusky prozivat podobna dobrodruzstvi jako
postavy z pribéht.

Teorii k symbolickym ramcim si miZete precist ve
star$ich ¢lancich Skautingu: Symbolicky ramec je pili-
fem (Cerven 2018, @ bit.ly/symbolicky-ramec-1) nebo Sym-
bolicky ramec vl¢at a svétlusek v oddilové praxi (Cer-
ven 2021, @ bit.ly/symbolicky-ramec-2).V tomto ¢lanku si
ukazeme praktické priklady aktivit na schtizky. Jednu pro
svétlusky, druhou pro vlcata.

Schiizka pro vicata
s Knihou dzungli

Pro schiizku vl¢at vyuzijeme piibéh Kd na lovu, ktery
je zpracovan také v komiksové podobé v 1. stezce vicat
Maugli mezivlky. P¥ibéh je o Mauglim, kterého unese
opi¢indrod Bandarti, a o jeho zachrancich - medvédu
Baltovi, ¢erném panteru Baghirovi, hadu Ka a lundku
Cilovi.

1. BANDARI UNASEJI MAUGLIHO
(POHYBOVA AKTIVITA)
30 minut
Bandari unaseji Maugliho v korundch stromi, kam jeho
kamaradi nemohou. Zvladnete vytrhnout Maugliho z je-
jich spara?

Vli¢atarozdélime na zachrance a Bandary. Bandart je
o0 poznénivice (napt. 2-6). Ukolem Bandart je dostat Mau-
gliho (mi¢) do chladnych doupat (kruh z lana). Chladna
doupatajsou od sebe vzdalena cca 30-50 metri. Pokud Ban-
dar drzi Maugliho (mi¢), nesmichodit- mtze udélat maxi-
malné jeden krok. Hra konéive chvili, kdy je Maugliv chlad-
nych doupatech, nebo kdyz jej chyti nékdo ze zachranci.

2. CESTA DZUNGLI (POZNAVANI PRIRODY)

30 minut

Kamardadi Maugliho stopuji Bandary ze zemé¢, jelikoz je
vétve stromid neunesou. Jak ptijde stopovanivam?

Po pfedem pripravené a vyznacené trase, ktera nemusi
byt nijak dlouha, stopuji Bandary mensi skupiny vléat
(2-3 déti). Vlcata predem dostanou sadu tkoli: napi. nakre-
slete a pojmenujte tfi rostliny, dva stromy a jedno zvife,
které cestou uvidite. Na konci cesty mohou ukazat, jak
se jim podarilo nakreslit uslou trasu a zda zvladli splnit
ukoly. Na zavér si mtzete ukazat dalsi rostliny a zvirata,
kterd maji vli¢ata znat.

Stezka: 1. stupeti — Ndstrahy lesa (str. 42) a 1. stuperi —
Zvitata (str. 44), 2. stuperi - Stromy (str. 42), 3. stuperi - Kvé-
tina (str. 42)

3. MLUVICI KAMENY - ZAKON (IDEA)

20 minut

Bandatijsounarod bez zakon, vl¢ata v§ak sviij zakon maji.
Jak se jim dafi se podle néj chovat?

V okoli jsou ukryté kameny (nebo dfevéné placky, pa-
pirky), na kterych je ¢ast zakona vl¢at (jedno az dvé slova).
Ukolem vléat je zakony najit a poskladat. Poté nasleduje
diskuze, k ¢emu mame zakon vl¢at a jak se nam datijej do-
drzovat - co znamena, Ze se budou snazit chovat podle za-
konavlc¢at? Kdy se détem nedafilo chovat se podle zakona?

Stezka: 1. stupeti — Néco navic (str. 47), 2. stuperi - Jak se
zachovat (str. 19), 3. stupeti — Chci se zlepsit (str. 21)

4. TANEC HADA KA (RITUAL)

15 minut

Tézké boje Baltia s Bandary ustaly az ve chvili, kdy se pti-
plazilhad Ka. Toho se boji kazdy Bandar, jelikoz je umi zhy-
pnotizovat a pojida je jako jednohubky.



Lze navazat na aktivitu se zakony - Bandari totiz zadné za-
kony nemaji a vl¢ata si zkusi, co to obnasi. Na zac¢atku vy-
tvorivléata hada - drzi se za ramena nebo boky, v ¢ele s ve-
doucim jako hlavou. Jakmile vedoucivyktikne: ,Bandari!“,
vl¢ata se rozutecou kolem néj a predstavuji Bandary. Ska-
¢ou, pokrikuji, utikaji atp. Pfedem je tfeba vymezit Gzemi,
kde se smivl¢ata pohybovat, aby neutekla moc daleko. Jak-
mile vedouci zavola podruhé: ,Bandari!“, vl¢ata zamrz-
nou na misté a ¢ekaji, dokud je hlava nesezere - podlézaji
pod nohama vedouciho a dal$ich vl¢at, ktera se po sezrani
stavaji soucasti hada. Jakmile had sezZere vSechna vicata,
uklada se ke spanku - sto¢i se do klubicka a vsichni si spo-
le¢né diepnou.

Schiizka pro svétlusky
s Kouzelnou lucernou

Pribéh, ktery vyuZijeme na schiizku svétlusek, pojed-
nava o pratelstvi Lucinky a Honzika, spole¢nych hod-
notach a usmifeni. Nalezneme ho v knize O Lucince
a kouzelné lucerné, novévyddni str. 127, kap.13: Znovu ob-
jevené prdtelstvi, Mési¢ni lucerna. Na pocatku schtizky
jevhodné precist pribéh nebo jeho ¢ast.

1. LUCINKA HLEDA
JITROCEL K OSETRENI
(POZNAVANI
PRIRODY)
20-30 minut
Poznate rostliny ¢i1é-
¢ivé byliny? Najdéte dvo-
jice obrazku a dle klicd
kurcovanirostlin je spo-
le¢né pojmenujte. Po-
zor, paloucek hlida né-
kolik havrant. Svétlu-
$ky hledaji pary rostlin
na karti¢kach a u toho
rychle béhaji, jelikoz je
chytaji havrani. Pokud
jsou chyceny, je jim zti-
Zen pohyb: nesmipouzi-
vat jednu ruku, skacou... Poté, co svétlusky nasbiraji po-
t¥ebné karti¢ky, uréi ndzvy rostlin. Cernobilé obrazky
mohou vybarvit.

Cesticka: 1. stuperi — Ndstrahy lesa (str. 42), 3. stuperti -
Kvétiny (str. 42)

2. DAREK PRO KAMARADKU — DENNI PRIKAZ (IDEA)
20-60 minut (dle asu vyroby)
Lucinka sivazi kaminku od Honzika. Jsou pro vas dilezité
darky od kamarada? Spoleéné vyrobte darek pro nékoho,
na kom vam zalezi.

Svétlusky se zamysleji nad situaci, kterou Lucinka
v kapitole fesila. Pro¢ se Lucinka s Honzikem nepohodla?
Stalo se to détem nékdy také? Umi se kamardadim omluvit?
Dostaly svétlusky né¢kdy darek od kamarada/kamaradky?

Druhd ¢ast je samotné vymysleni a tvoreni darku. V ¢in-
nosti mizete pokradovatina dalsi schizce.

Cesticka: 1. stuperi — Spolecné vyrabéni (str. 31), 2. stu-
peit — Déldm radost (str. 25), 3. stuperi — Nauc¢im néco uZitec-
ného (str. 23)

3. DEDA PIiSE DOPISY DAVNEMU

KAMARADOVI (ROZVOJ DOVEDNOSTI)

20-30 minut (dle poctu dopisil)

Napiste dopis jako Lucinéin dédeéek. Knému pfipojte obra-
zek z dobrodruzstvi, kterd Lucinka proziva. Dopis mtzZete
poslatjinému roji svétlusek. Aktivitu dokoncite vhozenim
dopisu do schranky.

Cilem je vyzkouset si psani dopisu, napsat adresu ode-
silatele a pfijemce analepit zndmku. Druhym zdmérem je
potésit osobu na druhém konci dopisu (jiny roj, byvala ve-
douci, oldskautka...). Z psani dopist se miZe stat tradice.

Cesticka: 2. stuperi — Spojeni na ddlku (str. 14)

Na konci schiizky mizeme zaradit zpétnou vazbu, nejlépe

s lucernou uprostted kruhu. Zajima nas, jak svétlusky pro-
zivaly pribéh a ktera z aktivit jim pfisla nejzajimavéjsi. Kdy

naposledy psaly svétlusky dopis? Mél nékdo s poznavanim

rostlin obtize? Jaka byla spole¢na prace na vyrobku? Uméla

se Sestka domluvit?

ZAVER

Vsechny aktivity 1ze najit nové na webu € chystamprogram.
cz, kde jsou také vice rozepsané véetné metodickych po-
znamek a potfebného materialu.

Vramciaktivitje mozné vyuZit kostymy a dalsirekvi-
zity. Dilezita je zaroven motivace a pfipadna ,teatralnost
vedoucich priuvedeniprogramu, ktera vl¢ata a svétlusky
vtahne do prib¢hu.

Podobné lze pracovatis jinymipribéhyahledatvnich
vice ¢i méné dulezité ¢asti, které ovlivnily dalsi pribéh
nebo samotné postavy. Ty pak miiZeme vyuzit v programu
nanejrtznéjsitypy aktivit od zamyslecich programi pres
rukodélky az po pohybové hry.

Pokud mate své osvédéené aktivity na néktery ze sym-
bolickych ramct nebo jinych pfibéht, mtzete inspiro-
vat ostatni vedouci jejich umisténim na webové stranky
@ chystamprogram.cz. %

FOTO: DANIEL JON - TULAK
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ANEZKA BEDNAROVA

Vedouci oddilu Jestérky
vDomazlicich. Ptisobi
vprogramovém tymu na Ustfedi
Junaka, kde mj. pomaha s podporou
druzinového systému.

Druziny
a samostatnost

Diky druzinovému systému ma kazdy skaut
a skautka prilezitost rist, ucit se a stat se
skuteéné samostatnym. A pravé samo-
statnostje jednim z cild skautské vychovy,
ktery formuje nejen jednotlivce, ale ovliv-
nuje cely oddil a skautskou komunitu.
Druzinovy systém neni jen o poradani
schtizek. Je predev§im o svéfovani zodpovéd-
nosti, o chybach, z nichz se u¢ime, a o tom, jak byt lidrem
itymovym hrac¢em.V druzinach se skauti a skautky uci pla-
novat, organizovat arealizovat aktivity. Vytvareji si tak ne-
jen pevné pratelstvi, ale ziskavaji i zivotni dovednosti.

JAK DRUZINOVY SYSTEM

PODPORUJE SAMOSTATNOST

Dilezitym krokem je postupné predavani zodpovédnosti
¢lentim a ¢lenkdm druZiny v ramcijejich moZnosti. To zna-
mena, ze skauti a skautky dostavaji prilezitost vést malé pro-
jekty, organizovat aktivity nebo se podilet narozhodovani
v ramci druziny. Kli¢ové je nechat mladé lidi délat chyby
a ucit se z nich, coZ je zasadni pro budovani jejich samo-
statnostia sebedtveéry.

Pro skauty a skautky je silnym nastrojem rozvoje parta
avrstevnici. Chtéjirealizovat své napady a dostavat prostor.
Druzinu si maji skautky a skauti vést sami, bez dospélych,
zato sradcem ¢iradkyni. Zpravidla se jedna o nejzkuSenéj-
$iho ¢lena druziny, kterého ostatni respektuji a ktery do-
kéaze byttahounem. Radci aradkyné fungujijako most mezi
vedoucimia ¢lenydruzin. Jejich iloha neni pfipravovat ves-
kery program, ale spiSe koordinovat druzinovou ¢innost,

sam prichazet s ndpady, ale zaroven davat prostor v§em
¢lentim, aby sami prisli s aktivitami pro ostatni. Sami
tim rozvijeji své viidcovské schopnostia zodpovédnost.
Zéakladnim kamenem je dtivéra vedoucich ve schop-
nosti svych skautti a skautek, respektive jejich radct. Efek-
tivita druzinového systému také uvolnuje ruce vedoucim,
mohou se vice sousttedit na mentorstvi a rozvoj osobnosti
radct aradkyn, jejichz podpora je klicem k samostatnému
fungovani druzin. Prace s radci miZe probihat na oddilo-
vych radach, kde lze vénovat blok inspiraci pro vedeni dru-
zin, nebo na schtizkach radcovskych druzin, pfipadné for-
mou patrona, kdy se vedouci s radcem schazeji jeden na
jednoho.

PRIKLADY A TIPY

Tabor je idealni ptilezitosti pro praktické uceni a posilo-
vani samostatnosti. Druzina ma dostatek ¢asu a prostoru
pro stmelenia proziti spole¢nych dobrodruzstvi. Jak na to?

VYHRADTE NA TABORE CAS JEN PRO DRUZINY

— Mini projekty: Druziny si naplanuji
mini projekty, od stavebnich aktivit po
programy pro mladsi. To podpofi tymovou
spolupréci a samostatné rozhodovani.

— Cas pro druziny: Dejte druzinam prostor si
naplanovat a zrealizovat vlastni aktivity bez
pifimého dohledu vedoucich. MtiZou se pustit do
plnéni stezky ¢i odborek nebo si tvofit druzinovy
zpévnik, vyrabét tricka nebo planovat dalsi
vypravu. Je vSak dtlezité, aby vedouci védél, co
druZina dé€l4, a myslel na jejich bezpeénost.

— Vareni a taborové prace: Zapojte druziny do
pripravy jidla a organizace tdborového Zivota.
Nechte je, aby si samy planovaly jidelnicek,
nakupovaly potraviny a pripravovaly jidla.

— Stavba a idrzba tabora: Druziny muzete nechat,
aby samy navrhovaly a budovaly taborové stavby,
jako jsou brany, sprchy a spole¢né prostory. To
nejen rozviji praktické dovednosti, ale také posiluje
pocit zodpovédnosti a pozitivniho vztahu k praci.

PRACE S DRUZINOU BEHEM SKOLNIHO ROKU

Neni to jen o kazdotydennich schiizkach, ac¢koli ty jsou ne-
pochybné zaklad. Davajijistotu a pribézné posiluji pospoli-
tostdruziny. Spravna skautska druZzina potfebuje také svoje
tradice nebo vlastnivypravy za dobrodruzstvim.

FOTO: KARLA JANATOVA - KOTE
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— Spolec¢né planovani: Na zac¢atku skolniho roku si
s rddcem ¢i rddkyni sednéte a spole¢né stanovte
cile, kterych ma druzina v pribéhu roku dosdhnout.
Nechte na radci a samotné druziné, aby naplanovali,
jakym zptisobem cile naplni. DruZina se zvladne
sama dohodnout, kam pojede na vypravu a jaké
jidlo si na niuvatinebo kdo si pripravi ktery
program na schiizku. Stejné jako se dokaze
domluvit na tom, na jaky film se ptijdou spole¢né
podivat a jestli ptijdou bruslit nebo do bazénu.

— Druzinové funkce: V ramci druziny si kazdy
zvoli druzinovou funkci a tkoly, které se k ni
vazou. Kazdy ¢len a kazda ¢lenka druZiny by
méli mit jasné definovany kol odpovidajici jejich
schopnostem a zajmu. Kluci a holky se pfirozenym
délenim roli uci hledat silné a slabé stranky sebe
iostatnich. Funkce upozadi ty slabé, protoze ty
k funkci nevyuziji. Druziny mtizou mit pokladniky,
fotografy, kronikaie a spravce druzinového
vybaveni nebo socialnich siti. Ale funkce se mohou
odvijet i od mékkych dovednosti, napriklad
tahoun, hlaskomet, starostlivec nebo empatak.

— Druzinové projekty: DruZina se napiiklad
miZe starat o kvétiny v klubovnach, mize
se pustit do vyzdoby jedné z kluboven nebo
vytvorit oddilové video z vypravy. Oddil, do
néhoz sami investuji energii a snahu, budou
ivbudoucnu radi navs§tévovat a mozna i vést.

— Vedeni aktivit: Zajistéte, aby radci vytvareli prostor
¢lentim svych druzin k vedeni dil¢ich aktivit. Jejich
zapojeni miZe zahrnovat vSe od pripravy programu
po jeho realizaci. MiiZe jit o novou neobvyklou hru,
nacvik tabornické praxe nebo tfeba druzinovou
soutéz v uzlovani ¢i stavbé stanu na rychlost.
Postupneé se tak uc¢i dovednostem, které mohou
pozdé&ji vyuzit jako radci nebo vedouci. Soucasné
na vlastni kzi poznaji, jak je neprijemné, kdyz
nékdo vyrusuje nebo odvadi pozornost ostatnich. Po
realizaci aktivity je tfeba dat organizatorovi zpétnou
vazbu budjen od radce, nebo od celé druziny.

PROSTREDKY A NASTROJE

S podporou samostatnostivdruZinach mohou pomociina-
stroje (ve najdes na @radce.skaut.cz), jako jsou skautské
stezky, odborky, radcovsky zapisnik nebo druzinovy kalen-
dar. Zdrojem inspirace je i Rddce skautské druziny, kterého
se miZe drZet nejen zacinajici radce.

Hodné ukolt ze stezek nabada k zapojeni skautti a skautek
do chodudruzinyioddilu. P¥idruzinovych schiizkach mo-
hou skauti a skautky plnit ukoly ze stezek a vyuzit je jako
inspiraci k programu. Napfiklad v Cesté zemé & vody je kol
Druzina v oddile vénovany druzinovym funkcim. Tvofeni
miuzZe véstk tvorbé dekorace do spole¢nych oddilovych klu-
boven nebo k tomu, aby se pustili do jejich opravy.

Odborky u skautti a skautek podporuji rozvoj special-
nich dovednosti. Prohlubuji a rozs$ifuji zajem o konkrétni
oblast. Povzbuzujije vhledaniindividualnich z4jmt. Kazdy
vdruziné simuze vybrat odborku, kterou chce plnit. Nebo si
druzina miiZe vybrat odborku spole¢nou. Motivujte je v pl-
nénivlastnim ptikladem a nebojte se vrhnout do plnéni od-
borek s nimi. Odborkylze plnit vkazdém véku.

Rddcovsky zdpisnik 2.0 je primarné nastrojem pro radce
ajejich vedouci. Mohou s nim spole¢né pracovat, piedavat
si zkuSenosti a budovat vzajemny vztah, coz vede i k dob-
rému fungovani druzin. Spole¢né vypliiovani pracovnich
list podpotistmeleni skupiny. Do ZdZitkovniku sidruzina
muze sepsat, co chce béhem roku spole¢né zazit. Naplano-
vat konkrétni aktivity na schtizku nebo pro sviij volny ¢as
natabofe muze druzina spolu s listy Priprava programu.

S planovanim pomitiZe taky druZinovy kalendat. Za-
neste si do néj spole¢né vypravy, specialni schiizky nebo
narozeniny. Povéste si ho v klubovné, at mate vSechny své
plany na oc¢ich a na nic nezapomenete. Kalendar nabizi
také inspiraci na témata a aktivity, které mizete ve své ¢in-
nosti vyuzit.

ZAVER

Samostatnost neni pouze o individualnim rustu, je to kli-
¢ova soucast skautského ducha, ktera obohacuje cely oddil.
Skauti a skautky, kteti se naudili byt samostatni, jsou lépe

pripraveni prevzit vedeni, ¢elit vyzvam a ptispivat k pozi-
tivnim zménam ve svém okoli. Nase spole¢né cile vdruZino-
vém systému proto nejen podporuji osobnirozvoj, ale tvori

zaklad pro silnou skautskou komunitu. x

FOTO: ARCHIV ODDILU ALA CHAOS
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ANEZKA BEDNAROVA

Vedouci oddilu Jestérky
vDomazlicich. V programovém
tymu na Ustiedi Junéka se podili na
podpoie roverského programu.

Putovani
roveringem
v sesti bodech

Roversky program je od letosniho
Obroku oficidlné uveden. Jsme
na zacatku cesty péce o rovering,
ale uz na ni vykracujeme
s vybavou v podobé pripraveného
ramce roverského programu

Rovering je velka zahada a v konkurenci s vedenim oddilu
pak dostava na mnoha mistech vnasirepublice na frak. Tak
tomu aspoil byvalo. Svédéio tom i velky prizkum, ktery se
mezi rovery délal pred péti lety. Mimo jiné z néj vyslo, ze
rovering neniintuitivni. Po dovr$eniskautské stezky chybi
dalsijasny krok, kam dal. Roveti postradajiinspiracia kon-
krétni naméty na ¢innost a pripadaji si v roveringu neuko-
tveni. Neznaji jeho zacdatek ani jeho konec a co obnasi byt
roverem. Kdo vlastné zodpovida za rozvoj RS? Rover sam,
jeho oddil, stfedisko, nebo néjaky prtivodce? Jaky je cil ro-
verské vychovy?

Po prizkumu z roku 2015 a nasledné revizi rover-
ského programu, kterou jsme na podzim 2023 zavrsili tes-
tovanim navrzenych nastrojt a diskuzemi se zapojenymi
rovery, mizeme konec¢né piedstavit koncept programu,
ktery snad reaguje na nedokonalosti toho ptedchoziho.

Podivej se na plakat
Putovani roverin-
gem, ktery najdes
na prilozeném QR
kédu.

Cesta se déli
na dvé zakladni
¢asti, které predsta-
vuji dvé etapy ro-
veringu. Mlad$iRS E
(cca15-19 let) jsou
oznaceniterminem
Putujici, ktery od-
kazuje k vyznamu slova rover, a tim i k zakladu roverské
¢innosti - putovani. Star§iRS (cca 20-24 let) nazyvame
Provdzejici, ktetri ve svém véku vedle putovani prebi-
raji vétsi odpovédnost také tim, Ze se stavaji privodcem
napf. mlad$imu (putujicimu) roverovi.

Novy program dava roveringu ramec v podobé péti
oblastiroverské cesty. Ty pfrimo navazuji na oblasti skaut-
ské vychovy a vymezuji prostor pro v§estranny rozvoj RS.

PET OBLASTI ROVERSKE CESTY
A JEJICH TEMATA:
* objevovani vlastnich fyzickych
a duSevnich moZnosti,
o hledani pravdy,
* navazovani dobrych vztahd,
* hledani vlastniho mista ve spole¢nosti,
* nalézani vlastniho vztahu k pfrirodeé.

Kazda oblast se rozviji do témat, kterych je dohromady
Sestnacta pomahajileps§imu pochopenitoho, kamjako
rover/rangers sméruju a ¢eho chci dosahnout.

Vice o oblastech a tématech roverské cesty si
prectes na skautské Kfizovatce

(@ bit.ly/roversky-program).

Casovyramecasnazsiidentifikacis identitou rovera poma-
haji tvoritritualy. Uvédoméni si okamzZiku vstupu do rover-
ského véku a potéiopusténiroverské cestyjsoujedny ze za-
kladnich pilitt nového programu jak pro RS, takipro jeho/
jejiokoli. Inspirace pro podobu ritualtije souc¢astinastrojd,
které pro roversky program jesté pripravujeme.

VSTUPNI RITUAL

Vykrocéenim v podobé ritualu uzavirds svou cestu skauta/
skautky a vstupujes na cestu roverskou, prijimds jeji vyzvy a jsi
na né pripraven/a. Touto vétou za¢ina Roversky kompas
(@ bit.ly/roversky-kompas), pfiruc¢ka pro viechny zaéi-
najici rovery, kterd jim predstavi rovering a roversky
program a je jednou z véci, kterou miize RS ziskat pri
ritualu. V ten moment RS dostavaji také roversky satek
a $nurku, jsou prijati do nového spolecenstvi, mezi dalsi
RS v kmeni nebo druziné (jednotce). Soucasti ritualu je
ivyrobavlastnimalé symbolické hole, kterou si RS umisti
na svij kroj.



PROC HOL?

Roverska hil je tradi¢ni symbol RS. JakoZto opora
poutnika na jeho cesté, jako ukazatel sméru i jako vy-
jadfenimoznostivolbyarozhodovanivpodobé rozdvo-
jené vidlice na holi, které pfed RS na jejich cesté stoji.

Bude ukazovat, kde na své roverské cesté jsou - zda jsou pu-
tujici RS s jednim zafezem na holi, nebo provazejici RS se
dvéma zarezy. Vybarveny zatez pak poukazuje nato, Ze RS
splnil vSechny doporucené podminky pro sviij vék. Na konci
své cesty htil odlozi béhem zavéreéného ritualu.

DOKONCENI KOMPASU

Po splnéni deseti aktivit z Roverského Kompasuuz RS vi, jak
mize roverska cesta vypadat, a vydavaji se na tu svou. Dtile-
Zitou soucasti pti plnéni Kompasu a v prvnich letech na ro-
verské cesté je role privodce, ktery pomahd rovertim nasta-
vit smér cesty a odhadnoutjejich vlastni moznosti. Priivodce/
pruvodkyné mize byt tim, kdo pomah4 RS naucit se dobre si
nastavit osobni cile a nasledné je vyhodnotit. Role privodce
v roveringu sice neni nova, ale vnimame, Ze potfebuje kon-
krétnipodporu, s niz do budoucna poéitame.

PRUVODCE

Privodcem/pravodkyni mtiZe byt starsi rover nebo

rangers, vedouci roverského kmene, vedouci oddilu

¢iinstruktor/ka z kurzu. Nejde o jasné definovanou
funkeci, ale klicovym faktorem je, aby RS méli k pri-
vodci/privodkyni davéru. A aby pro né byl/a pfiroze-
nou autoritou, od niz se chce udit.

PUTUJICI ROVER/RANGERS

Cilem putujicich RS je naplno prozit rovering se svymi vrs-
tevniky, rozvijet sebe sama skrze projekty, vyzvy a dalsi ro-
versky program (velkourolivném hraje vlastniroverska ¢in-
nostazvyklosti daného spole¢enstvi) a postupné se uéit pre-
birani odpovédnosti za svou dalsi cestu.

Jako putujici rover / rangers ma pied sebou Sestnact té-
mat, ktera by mél/a poznat pomoci plnéni vyzev, projektt
nebo odborek. Téchto Sestnact aktivit mize byt kostrou ro-
verské ¢innosti pro putujici.

PROJEKTY AVYZVY

Zéakladnimi kameny roverského programu jsou pro-
jekty a vyzvy. Vyzva je osobni zkouskou, ktera vede

k poznani sebe sama, prekonani se a k dal$imu osob-
nimurozvoji. V projektech 1ze spole¢né pracovat na vét-
$ichtkolech. Kromé osobniho rozvoje skrze rtizné nové
role cilina osvojenitymové spoluprace, efektivni komu-
nikace, ale také pratelskych vztahti. Pro konkrétniakti-
vity ainspiraci existuje Databaze projektii a vyzevna
Rovernetu (@ rovernet.cz/projekty-a-vyzvy).

Nedilnou soucasti této roverské etapy je samo-
zfejmé putovani. Kazdy putujici RS by tak mél vyra-
zit aspon na t¥i vikendové putaky. A rozhodné neni
na $kodu usporadat putovani delsi, nebo i vzdalené;jsi
od rodné krajiny.

O KROK DAL

Prechod z putujiciho na provazejiciho rovera nenastava
v jediny moment. MiiZe se sklddat z vicero udalosti - na-
priklad takovych, Ze se rozlouci se svym privodcem, splni
si vSechny tkoly putujiciho RS, Ze se sam chce stat pri-
vodcem nékomu mlad$imu, nebo mu v pferodu pomohou
jiné zivotni zmény (tfeba konec SS a ndstup na VS nebo do
prace).Je jen na samotném RS, aby si uréil ¢as, kdy se z néj
stane provazejici. Zpravidla to bude kolem 19-20 let véku.

PROVAZEJICi ROVER

Cilem provazejicich RS je postupné plné prevzit odpovéd-
nost za svtij osobni rozvoj a drzet ho ve svych rukou, ale
také byt pruvodcem na cesté nékoho jiného. Tim muiZe byt
mlads$i rover/rangers, holky a kluci v oddile nebo i nékdo
jiny mimo skautsky svét. Tuto roli by si mél zkusit asponi
na pul roku. Rover/rangers se v této etapé ma také dostat
do role vedeni tymu pfi praci na projektu. Na konci rover-
ského obdobi vstupuje provazejici RS na stezku dospélého
skauta, skautky a je zcela na ném/ni, jaky dals$i smér zvoli,
fizena skautska vychova zde kon¢i.

ZAVERECNY RITUAL

Konec roverské cesty neni koncem skautskym. Nese v sobé

uvédoméni, zZe od tedje zZivot rovera jen v jeho vlastnich ru-
kou a ma veskeré predpoklady se dal rozvijet jako dospély.
Vykracuje do zivota obohacen o skautskou vychovu a jeji

hodnoty. Opusténiroverské cesty je moment, kdy RS odlozi

htl zkroje, prijme ¢inovnicky fialovy Satek a za¢ina pro néj

nova skautska etapa.

Novy roversky program je nabidkou pro ty, ktefi

mozna s roveringem zacinaji a potfebuji se néceho

chytit. Hfi§té vymezené pro v§echny RS by mélo tvo-
fit pét oblastiroverské cesty (viz vyse), ale pokud si ho

RS chtéji plnit vlastnimi aktivitami, tak je to jediné

dobte. Nepredpokladame, ze naplniroverské ¢innosti
bude pouze takto nastaveny roversky program s jeho

nastroji. Cim aktivnéj$i a tviréi RS budou, tim lépe.
Rovering stale nabiziidal$iaktivity a nastroje, napti-
klad desitkyroverskych akci, taborti a kurzi, odborky
nebo ¢asopis Roversky kmen.

Béhem nasledujiciho roku pripravujeme predsta-
veninového programu vSemi sméry. Nabidneme kurzy,
stream, workshopy pro stfediska a vyvijime novy Ro-
vernet (@rovernet.cz). Do té doby najdete informace
a predev$im databazi projektii a vyzevna Roverském
rozcestniku (@ rovernet.cz/projekty-a-vyzvy). %

FOTO: ANICKA BELKOVA - KLEA
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LUKAS KAPINUS - LUKE

Student farmacie na Farmaceutické
©  fakulté Masarykovy univerzity,
vidce vl¢acké smecky a instruktor
vzdélavacich kurzu.

KARELVASUT

Vedoucilékarnik a odborny asistent

na Farmaceutické fakulté Masarykovy
univerzity, kde se zabyva poskytovanim
farmaceutické péce, komunikaci

s pacientem a farmakoepidemiologii.

Znate Iéky ve sve
lekarnicce a vite,
jak je pouzivat?

Mate na oddilovych akcich nebo taborech lékarni¢ku? Pokud
ano, mate ji dobfe vybavenou? A pokud si myslite, Ze ano, vite,
jaké pripravky v ni mate a jak je spravné pouzit?

V1ékarnicce béZné najdeme dva typy pripravki, které se
od sebelisifunkei, pouzitim, alei prodejem nebo dostupnymi
informacemi. Prvnikategoriijsou tzv.1é¢ivé pripravky, zjed-
nodusené léky. Slouzik1é¢bé probihajici nemoci a ovliviuji
fyziologickou funkeci lidského téla. Proto je ¢asto nutné do-
drZovat rtiznd opatfeni, jakymijsou zmény rezimu, nemoz-
nostkombinovanitéchto pfipravki s jinymi pripravky nebo
suréitymipotravinamiapod.

Druhou kategorii jsou tzv. dopliiky stravy, které jsou
¢asto s léky zaménovany. Dulezita je vSak jejich odlisna
funkce a podstata. Neslouzi k 1é¢bé onemocnéni, ale k po-
sileni lidské imunity nebo k podporte lidského téla. Jde na-
priklad o rtizné krémy, masti, spreje nebo tfeba aktivni uhli.
Od léc¢ivych pripravki je pozname podle néapisu ,,doplnék
stravy“ na etiketé.

NEJDULEZITEJSI LEKY V LEKARNICCE

Ve spravné vybavené lékarni¢ce bychom méli nalézt feSeni
pro vSechny akutni zdravotni situace, na néz sta¢ime sami.
Vzdy je ale nutné diikladné zvazit situaci, a pokud si nejsme
jisti, kontaktovat lékate. V nasledujici ¢asti uvadime ne-
zbytné skupiny 1ékt a zdkladniinformace k jejich pouziti.

LEKY NA ZVYSENOU TEPLOTU (ANTIPYRETIKA)

A PROTI BOLESTI (ANALGETIKA)

Léky na zvySenou teplotu maji zpravidla i protibolestivé
ucinky, a proto stac¢i mit v1ékarnic¢kach pouze tyto. Pouzi-
vame je pfineustupujici horecce vy$si nez 38 stupnt Celsia.
Druhou moznosti je jejich pouziti na bolest (bolest zubti,
hlavy, menstruaéni bolesti, pti tirazech...). Tyto léky nema
smysl podavat preventivné, aby nam teplota nahodou ,nevy-
skocila“. U horecky je vzdy nutné podavat dostatek tekutin,
abychom zabranili dehydrataci. Léky proti bolesti podavame
bézné po Sestihodinach, nebo v pripadé nouze po ¢tytech ho-
dinach, maximalné pak 4x denné.

Lékyna zvySenou teplotu fazené dle i¢inné latky:

— Ut¢inna latka paracetamol: Paralen, Panadol.

— U¢inna latka ibuprofen: Ibalgin, Brufen, Nurofen.

— U¢inna latka kyselina acetylsalicylova:

Acylpyrin, Anopyrin.

LéKky se silnéjsim uc¢inkem proti bolesti:

— Ataralgin (paracetamol, kofein, guaifenesin) - pfi
bolestech a duSevnim a emoénim napéti s pocitem
uzkosti, lze pouzit i pri bolestech svalti, zad apod.

— Acifein (acetylsalicylova kyselina, kofein) -
pri stiedné silnych bolestech hlavy, zad,
zubid a menstruacnich bolestech.

Jednotlivé 1éky proti horecdce a bolesti s rozdilnymi
ucinnymilatkami mame moZnost pro trvalej$i pocit tlevy
vkrajnich ptipadech, kdyjsouuzivany po ¢tyfech hodinach,
stfidat. Nikdy v§ak déle neZ jeden den.

Vsechny tyto léky se podavajiindividualné, ale je nutné
hlidat si maximalni ddvku. Mély by byt podavany po jidle,
protoze mohou drazdit zaludek, a ditkladné zapijeny, ide-
alné ¢istou vodou. Jejich i¢inek by mél nastoupit do tticeti
minut po podani. S vyjimkou paracetamolu bychom je ni-
kdy neméli podavat u prijmovych onemocnéninebo na bo-
lesti b¥ichal!

LEKY PRI PRUJMOVYCH ONEMOCNENICH

Prijmova onemocnéni mohou mit riizné pfi¢iny, najejichz
zakladé je tieba zvolit vhodny 1ék. Pokud pfi¢inu nezname,
je nejlepsivolbou Zivo¢isné uhli. Zde je nutné dodrzet dav-
kovaniuvedené v pribalovém letaku, tedy pét a vice tablet
tfikrat aZ ¢tyfikrat denné. Pokud do dvou dnti priijjem ne-
zmizi, miZzeme pouzit nékterou ze stfevnich dezinfekci
(Endiaron, Ercefuryl).

Zivo¢idné uhli se prodava pod riiznymi ndzvy (Carbo-
sorb, Carbo medicinalis...). P¥i pouziti sttevnich dezinfekci
je nutné presné dodrzovat doporucené davkovani, jelikoz
sinané viry a bakterie mohou vypéstovat odolnost. Proto
je nutné s lé¢bou pokracovat zhruba dalsi tfi dny po ode-
znéni priznakt pro zniceni ve§kerych vird a bakterii a za-
mezenindavratu nemoci.

Je také vhodné podpotit obnovu bakterialnich kultur,
které se ve stfevech bézné vyskytuji. K tomu slouzi probio-
tické doplnky stravy (probiotika), které doporuc¢ujeme na-
sadit béhem nemoci a uzivat je i nékolik dni po uzdraveni.
Léciva na priijmova onemocnéni:

— Strevni dezinfekce: Endiaron, Ercefuryl.
— Lé¢iva pro ostatni pri¢iny priijmovych
onemocnéni: Smecta, Zivo¢isné uhli

(Carbosorb, Carbo medicinalis...).

LEKY PROTI KASLI (EXPEKTORANCIA A ANTITUSIKA)
— Léky proti kasli rozdélujeme do dvou

zakladnich kategorii, a to na léky pro podporu

odkaslavani a 1éky na tlumeni kasle.
Léky na tlumeni kasle (antitusika) jsou lé¢iva obecné pod-
porujici vykaslavani. Nutizbavovat se zahlenénia po jejich
podani mohouivice drazdit ke kasli. Léky podporujici vy-
kaslavani (expektorancia) uzivame ptizahlenéni, a to ve
dne, kdy nam odkaslavani necini problém. Na vecer a pres
noc, nebo vpripadé, Ze jiz nemame co odkaslavat, uzivame
antitusika neboli 1éky na tlumeni kasle. Ty snizuji drazdi-
vost sliznice a umozni si nerusené v noci odpoc¢inout bez
potieby odkaslavani.



Zéakladem 1é¢by kasle je vzdy hydratace, idealné ve formé
¢aju (pruduskové, na kasel...). Pri kasli, ktery trva déle
nez t¥i dny, nebo je provazen teplotou pfesahujici 38° C, je
vhodné konzultovat stav s Iékaiem ¢i lékarnikem, aby se
pripadné odhalilo zavaznéjsi onemocnéni.
Léky proti kasli:
— Léky podporujici odkaslavani (expektorancia):
Mucosolvan, Bromhexin, Acetylcystein (ACC).
— Léky na tlumeni kasle (antitusika):
Tussin, Sinecod, Levopront.

LEKY PROTI ALERGII (ANTIHISTAMINIKA)

Alergie je nepfimérend reakce imunitniho systému na latky,
se kterymi se bézné setkavame - tzv. alergeny (pyly, nékteré
potraviny, prach, roztoci...). VIékarnicce ¢asto najdeme starsi
pripravky, napt. Dithiaden tablety. Ten ma sice silny t¢inek,
ale zaroven je velmi utlumujici, zptisobuje ospalost a inavu.
Po jeho uziti se nesminapft. ¥idit auto.

Pro pouziti ve formé tablet nebo kapek se doporucuji no-
(Claritine), bilastin (Xados) ¢ilevocetirizin (Analergin Neo,
Xyzal). U téchto pripravki se uziva jen jedna tableta denné
anemély by zptisobovat inavu a ospalost.

Mezilokalné aplikované l1éky patfi dimetinden (Fenistil
gel akapky, které se pouZzivaji napt. pribodnuti hmyzem proti
svédéninebo ptipopaleninach). Ve formé o¢nich kapek nebo
nosniho spreje jsou pak dostupnd antihistaminika azelastin
(Allergodil) nebo levocabastin (Livostin). Aplikuji se dle do-
porudenivyrobce, vétsinou dvakrat aZ tfikrat denné.

Léky proti alergii:
— Mirné utlumujici 1éky pro celkové pouZziti: Zyrtec,

Zodac, Claritine, Xados, Analergin Neo, Xyzal.

— Léky pro lokalni aplikaci: Fenistil gel

a kapky, Allergodil, Livostin.

NOSNI KAPKY
Nosni kapky byvaji ¢asto pouzivany nevhodngé, jelikoz je ne-
vniméme jako 1éky na rozdil od tablet, sirupi apod. Spatnou
praxipriuzivaninosnich kapek byva ¢asté prosttikavaninos-
nich dutin vmomenté, kdy mame obtiZe s dychanim aucpané
dutiny. K tomuto téelu miize narozdil od1é¢ivych nosnich ka-
pek slouzit motska voda, Vincentka ve spreji nebo voda smi-
chanase soli, kterou mizeme aplikovat bud'strikadlem, nebo
nosni konvickou. Oproti tomu nize zminéna 1é¢iva nesou ri-
zikovysychaninosnisliznice, jeji naleptani, nebo dokonce vy-
budovaninavykunajejich uzivani. Proto je tfeba pristupovat
k témto 1ékiim stejnym zpisobem jako k jinym lékovym for-
mam a dodrzovat davkovani dle pribalového letaku.

Unosnich kapek aléki protibolesti doporucujeme zame-
zitvolnému uzivani ptipravkt détmi, které mize véstkjejich
naduzivani s negativnimi dopady, jako jsou zdravotni obtize
nebo vybudovani odolnosti vi¢i témto latkam.
— Kapky / spreje do nosu se soli: pripravky

s motskou vodou, Vincentka, roztok slané vody;

mohou byt uzivany témeéf bez omezeni.
— Lécivé kapky / spreje do nosu: Otrivin,

Nasivin, Sanorin; dlouhodobé uzivani (déle

nez ¢trnact dni) pri chronickych obtizich vede

k vysychani sliznice a hrozi riziko navyku.
— Kapky / spreje pro alergiky: Livostin,

Allergodil, Vibrocil.

MASTI
Kazdalékarnicka by méla obsahovat nékolik masti, které po-
slouzijako fesenizdkladnich potizi, jako jsou rtizné typy bo-
lesti, kozni zanéty, popaleniny drobného rozsahu, vyrazky
aalergické reakce.
— Masti tlumici bolest: Ibalgin krém, Dolgit krém.
— Mastina vyrazky s protizanétlivym

uéinkem: Ichtoxyl.
— Napopaleniny: Panthenol, Bepanthen.
— Naalergii / po bodnuti hmyzem:

Fenistil gel, Psilo-Balsam.

DEZINFEKCE
Asinejhojnéjivyuzivanym obsahem taborovych a oddilovych
lékarnicek jsou dezinfekce. Nejdulezitéjsi je zvolit vhodny
piipravek pro danou situaci. Hlavnim kritériem je, zda mi-
zeme sahnout po dezinfekcijodové, ¢inikoli. Hodnélidi trpi
alergii na jod a pouziti jodovych pfipravkt mize zpisobit
alergickou reakci. Zde je jednoduchy kli¢, podle kterého zvo-
litvhodnou dezinfekci.
Jodové dezinfekce:
— Jodisol - silna dezinfekce na ktzi.
— Jox - dezinfekce ustni dutiny
(afty, bolest v krku apod.).
— Betadine - silna dezinfekce na ktzi.
Nejodové dezinfekce:
— Septonex - stfedné silna dezinfekce na kiizi.
— Ajatin - slabsi dezinfekce na kiiZi, ktera neStipe.
— Peroxid vodiku - dezinfekce vhodna na rany
s cizimi ¢asteckami (kousky $térku, prach apod.).

LEKY NA NEVOLNOST PRI PREPRAVE

U nékterychlidise mize pficestovaniprojevitnevolnost. Je
vhodné preventivné zamezit ¢teni, pouzivani mobilnich te-
lefonid apod. Mnoholidi vS§ak nevolnostmi trpiibez toho. Pro
tyto piipady je ¢asto vyuzivan Kinedryl, ktery ma silné tlu-
mivé Géinky a zptisobuje ospalost a malatnost.

Pozndmka autorii: Nékterd lé¢iva uvedend v ¢ldnku miiZeme v lé-
kdrné najit jako tzv. generika - léCiva se stejnou ti¢innou ldtkou
a tcinkem s totoZnym, Ci velmi podobnym sloZenim, avsak pod
Jjinym komerénim ndzvem. %

FOTO: LUKAS KAPINUS - LUKE
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LUKAS MATEJEK —- PANDA
Clen Nacelnictva a vedouci
Skautského odboru.

Na stazi
ve Svetove skautske
kancelari

Osm meésicii v Malajsii

Uz od doby, kdy jsem chodil do vil¢acké smecky, mé velmi fas-
cinuje skauting. Kdyz se v éervenci minulého roku oteviela
ve Svétové skautské kancelati v Malajsii staz v programové
oblasti, tak jsem nevahal a ptihlasil se. Po ispésném vybé-
rovém rizenijsem se zacal chystat na odjezd. V Kuala Lum-
puru, hlavnim mésté Malajsie, mé ¢ekalo osm mésicti, a to
od tijna 2023 do ¢ervna 2024. A jak to funguje?

Svétova skautska kancelar (World Scout Bureau) je se-
kretariat Svétové organizace skautského hnuti (World Or-
ganisation of the Scout Movement, WOSM), ktera sdruzuje
vSechny ndrodni skautské organizace na svété. Svétova
skautska kancelar podporuje funkce Svétové skautské kon-
ference (World Scout Conference), obdoby Valného snému
na svétové urovni, a Svétového skautského vyboru (World
Scout Committee), obdoby Nacelnictva na svétové urovni.
Spoleéné s dobrovolnickymi tymy realizuje plany souvi-
sejici se Strategii svétového skautingu (Strategy for Scou-
ting) (@ bit.ly/scoutstrategy). Také nabizi nirodnim skaut-
skym organizacim podporuvriznych oblastech (napi. pro-
gram, komunikace, riist) azasazuje se o rozsifeni skautingu
ve statech, kde zatim neexistuje. Svétova skautska kance-
laf ma pét regionalnich pobocek, usttedi se nachazi pravé
v Kuala Lumpuru.

Prace probiha v nékolika tymech - rozvoj skautingu,
rozvoj narodnich skautskych organizaci, komunikace, ex-
terni vztahy, administrativa a finance. Ja, jako ¢len tymu
rozvoje skautingu (Scouting development team), jsem pod-
poroval zapojeni skautského programu do Cild udrzitel-
ného rozvoje (SDGs, Sustainable development goals). Cel-
kem 17 SDGs tvori patef programu rozvoje OSN, ktery si
klade za cil vytvofit mir a prosperitu pro lidstvo a planetu.
Spole¢né s kolegy z rtiznych regiont jsme rozvijeli Scouts
for SDGs Hub (@ sdgs.scout.org) - platformu pro mladé lidi,
na které se mohou dozvédét vice o SDGs a zapojit se do ko-
munitnich projektd. Spoustélijsme nové programy WOSM
zaméiené nauzitecné dovednosti pro Zivot (jako emoc¢niin-
teligence, kritické mySleni, kreativita, podnikani), zdravi
a well-being. Dale jsem pracoval na Scouts of the World
Award - vychovném nastroji, ktery vyzyvarovery arangers,
aby zkoumali globalni problémy svéta a vedli konkrétnilo-
kalniprojekty k jejich feSeni.

Diky osmimésicim ve Svétové skautské kancelarijsem
se dozveédél, jak WOSM funguje. Svétova skautska kancelar

je velmi mezinarodni prostfedi. U sousedniho stolu sedél
kolega z Peru, naproti mné Svéd. Vedl jsem hovory se skauty
a skautkami z Bhutanu, FidZi, Keni nebo Kostariky. Vjedné
zemi je mozné, aby mél vedouci skautské organizace de-
tailni prehled o vSech oddilech, jinde zase neni zaveden
v dostateéné mife internet, ¢asto neexistuji zpevnéné sil-
nice mezivesnicemia predavaniinformacivazne. Nékde je
zase skauting soucasti $kol a ma svoji pobo¢ku na minister-
stvu $kolstvi. Bylo velmi zajimavé pozorovat, jak lidé z riiz-
nych kultur diskutujia dochézi ke shodé. Vkancelarijsme
sipripominali svatky hinduistt, kfestant, muslimii i budd-
histi. Tato velka diverzita mi ddva mnoho podnétii. Aoty
neninouze anive velmi pestré Malajsii.

Hned po pfijezdu jsem zacdal objevovat Kuala Lumpur.
Bylo tiZzasné, jak mi vSichni z kancelare vzdy radi pomohli,
kdyz jsem si nevédél rady. Poradili mi, abych u sebe neu-
stale nosil destnik, kazdy den je totiz bourka. Pfed nii po
ni je velké dusno a teplota se pohybuje okolo 30 °C. Sou-
¢astihotelové rezidence, kde jsme byli s ostatnimi stazisty
ubytovani, byl i bazén. Do toho jsem chodil kazdy den pla-
vat. Parkrat mé tam prekvapily opice, jak skakaly z jednoho
stromu na druhy.

Osmimésic¢ni stdz v Kuala Lumpuru ve Svétové skaut-
ské kancelati pro mé byla velka prilezitost. Podporovat Cile
udrzitelného rozvoje, koordinovat programové projekty
a spolupracovat s kolegy z celého svéta byla velka radost.
Pobyt v Malajsii mi oteviel nové obzory a posilil mé poro-
zuméni skautingu jako celosvétovému vychovnému hnuti.
Mocbych sipial, abychom podobnou moznost méli v§ichni.

JAK SE DO PODOBNE VYZVY ZAPOJIT?

Nabidky stazijsou pravidelné zvefejiiovany na stran-
kach @ scout.org/careers nebo na socialnich sitich

WOSM. Casto je dobré mit skautskou zkuSenost z na-
rodni nebo mezinarodni trovné a povédomi o tom,
co WOSM déla. Kromé toho je staz vybornou piileZi-
tosti si vyzkouset Zivot v zahrani¢i a zdokonalit si an-
glictinu. %

FOTO: ARCHIV LUKASE MATEJKA — PANDY
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Jak rozdelit
prerostly oddil?

Jeden z naSich oddila prerostl, uz ma vice nez 80 ¢lenti.
Kluci sami citi, Ze by se méli rozd¢lit, jenZe se jim do toho
stale nechce. Jak jim pomoci?

Tato otazka zaznélanabfeznové vychovné poradné.
Ptipoj seitykaZzdou prvnistfeduvmeésiciod 20:00
pies odkaz @ bit.ly/vychovnaporadna.

SEZENTE VEDENI NOVEHO ODDILU

0Oddilma dost mlad$ich ¢lentirovert, ale nema silnou
dvojku kvalifikovanych vedoucich, kteti by novy oddil
vedli. Sikovnéjsirovery viak miZeme navedeni piipra-
vovat. Budovat novy oddil a vymys$let pro néj nové tra-
dice aritualy pro né mtze byt lakava a kreativni ¢innost.
Ma4a smysl se poptat vjinych oddilech na stfedisku, zda
nemaji potencialni volné vedouci. MiiZeme také oslo-
vit byvalé vedouci, jestli nemaji chut se vratit, a rodice
¢lend - tfeba je mezi nimi nékdo se skautskou zkuse-
nostinebo alespon touhou. Obracet se na dospélé v§ak
nenidlouhodobé udrzitelné, je potfeba se naucit oddil
postupné predavat mladsim (k tématu nedostatku ve-
doucich doporucujeme ¢islo Skautingu Jak resit nedosta-
tek vedoucich?, @ bit.ly/skauting-cerven2020).

ROZHODNETE, JAK SE ROZDELIT
Stavajici oddil je vékové smiSeny. Je ¢as na rozhodnuti,
zda budou nové oddily oba vékové pestré, nebo se vi¢acka
smecka oddéli od skautii. Obé varianty maji své pro a proti.
Ve vékoveé pestrém oddilu se mladsi prirozené u¢i od star-
$ich. Odrostla vil¢ata se neboji prestupu ke skauttim a ve-
pravovat program, ktery by vyhovoval vS§em.

0ddil skautt mtiZe program lépe zacilit na skauty,
plné rozvinout druzinovy systém a podporovat samo-
statnost ¢lend. Samostatna smecka si uZije vi¢ackych her
a prestupujici vléata pak ¢eka nova skautska etapa. Od-
dily vsak musejiizce spolupracovat, aby se vi¢ata nebala
prechazet a aby odristajici roveti pomahali obnovovat
také vedenivlcacké smecky.

STANTE SE KOUCI

Stavajicivedenisi mozna tézko umi predstavit, Ze by oddil
fungoval jinak. MtZe pomoct klast si otazky: Jak si pred-
stavujete idealnioddil? V ¢em selisi od toho stavajiciho? Co
vam branijej zménit? Jak mizete tyto prekazky odstranit?
Zkuste vedouci citlivé dovést k vlastnimu uvédoméni, pro¢
ajak by se véci daly ménit. Pijdou do toho pak s mnohem
vétsichuti, nez kdyby dostalirozdéleninarizeno shora. x
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DOICUEME LODE

Tel: c0Y 90y 737
www.PUJCOVNA-LODI.c2

DREAM WELL, ANYWHERE!

CHYBI VAM STANY,
PLACHTY DO PRIRODY?
MAME PREDLETNI SLEVU.

Stacijen od 1. 6. do 20. 6. 2024
na eshopu www.jurek.biz

vybrat z naSich outdoor vyrobkd
a pouzit v koSiku Slevovy kupén:

TJPLN4 = SLEVA 10 %




ISABEL
MINHOS
MARTINS

MADALENA
MATOSO

'-JAK VIDET
NEVIDITELNE

Privodce krajinou pfedstavivosti a kreativity

UVNITR

FROVOPCE HLUBINAMI MOZKL

hlubiny mozku
tajemstvi prirody
krajiny predstavivosti
a tvorivosti

Zveme do naseho on-line
knihkupectvi, kde si muZete
vybrat i knihy, které uz
jinde nenajdete a navic

ke kazdému nakupu
dostanete d ar e k !
www.baobab-books.net

\
Povidky psané \.
zralou rukou
Zerstvého
padesdtnika
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REKA ZAZRAKU

KAZDA
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PRIPRAV SE NA LETO
NAPLNO A S PECLIVE
VYBRANOU NABIDKOU
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Skautska
kuchaika

., vafime na cestach .~
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Objev nezbytnosti, co tvij taborovy zazitek rozjedou naplno.
Necekej do posledni chvile. Mrkni do JUNshopu jesté dnes
a sezen kompletni skautskou vybavu.
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&2 SKAUT junshop.cz

Spojili jsme sily!
Nabidku obou skautskych obchodll ted najdes na junshop.cz.



SKAUTSKA ENERGIE
OPET SOUTEZI!

Prihlaste se do nezavazné soutéze dodavatelu
o nejvyhodnégjsi ceny elektriny a plynu

Vysoutézené ceny ziskaji pouze piihlaseni

www.skautskaenergie.cz

Ptihlasky sbirame
do 31. cervence

SKAUTSKA
ENERGIE




