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Meze
skautskéeho
rustu

Co musime udélat
pro to, aby byl pro
nds zdjem o skauting
naddle radosti?

Clenska zakladna Junéka - ¢eského skauta se
posledniroky vytrvale rozsifuje. Z riistu nasi
organizace se stal takovy trend, Ze kazdy rok
po secteniregistrace tipujeme, o kolik nas opét
pribylo - a uZ nas ani nenapadne, Ze by ¢isla
mohla klesat. Za tento uspéch vdécime prede-
v8$im sami sobé: revizi skautského programu
avychovnych néastroji, kvalitnimu skautskému
vzdé€lavani, srozumitelné komunikaci s verej-
nosti, ale predevsim tisicim dobrovolnikd
a dobrovolnic, ktefi vénuji sviij ¢as vychové
détiamladeze ve skautskych oddilech. To je ob-
rovsky tuspéch avelky divod k radosti! Takovy
triumf ¢eského skautingu nam prece nemtize
zhotknout... nebo?

NEKONECNY RUST, KONECNE ZDROJE

Rimsky klub - globalni think-tank, ktery od
druhé poloviny minulého stoleti sdruzuje
$pic¢kové védce a politiky z celého svéta (jeho
¢leny byli napt. Vaclav Havel, viidce Sovétského
svazu Michail Gorbadov nebo americky vice-
prezident Al Gore), na sebe vroce 1972 upozor-
nil svou zpravou nazvanou Meze riistu. V této
studii zpracované pro konferenci OSN o zZivot-
nim prostiedi ¢lenové a lenky Rimského klubu
varovali pred blizicim se vy¢erpanim prirod-
nich zdroji. Analyzou hospodarského vyvoje
od roku 1900 dosli k zavéru, Ze svétové hospo-
darstvi roste exponencialné, coz je z divodu
omezenych pfirodnich zdroji neudrzitelné
apokud situaci nezménime, bude to mit pro lid-
ské spolecenstviiplanetunedozirné nasledky.

PECUJME O TY, NA KTERYCH

NASE CINNOST STOJI

Procd to pisu? Logika skautského ristu je vlec-
¢em podobnd. Nase zdroje vpodobé vedoucich
oddily, kluboven a tabotistjsou omezené - ano,
mame teoreticky stale z ¢eho ¢erpat a leckomu

¢ilec¢emu miZeme ulevit proménou zptsobu,
jakym s témito zdroji nakladame. Nicméné po-
kud ma zajem o skauting a narist mladsich
¢lent pokracovatv podobné mife jako doposud,
muzZe se také brzy stat, Ze se zohromné radosti
atuspéchu stane pro nékteré z nas no¢ni mura.

Nejvétsi bfemeno rozrustajicich se od-
dild nesou ptirozené jejich vedouci a ve snaze
zvladat prekazky, které jim dne$ni svétv praci
s détmi klade do cesty, potfebuji veskerou pod-
poru. Prvnim krokem by tak mélo byt premys-
leni o budoucnosti nasi organizace takovym
zpisobem, aby pro né nebyla désivou vyhlid-
kou.

CHOPME SE PRILEZITOSTI SPOLECNE

V ¢ervnovém c¢isle Skautingu se proto tématu
rastu nasi organizace vénujeme z pohledu
skautskych oddilt ajejich vedoucich. Snazime
se odhalovat rizika i pfileZitosti, které zdjem
o skauting do oddilt a stfedisek prinasi a hle-
dat zptlisoby, jak se s nimi vyrovnat nebo jich
vyuzit. Limity néktefi pocituji uz dnes - pfe-
plnéné oddily, nedostate¢né kapacity kluboven
atabofist, vycerpanivedouci. Pokud v§ak k vy-
zvé, kterou rist Junaka predstavuje, ptistou-
pime s pokorou vi¢i jejim rizikdm a zaroven
s odhodlanim je pfekonat, mame se na co té-
§it: Nové moznosti smysluplné a radostné ¢in-
nosti pro skautské dobrovolniky a dobrovol-
nice v§eho véku, rozsifeni skautingu do mist,
kde dosud nebyl a hlavné - nevy¢islitelna ra-
dost tisicti dalSich holek a klukt z toho, Ze mo-
hou své détstvi prozit ve skautu.

Cesta, ktera ¢esky skauting vnasledujicich
letech ¢ekad, nejspis$ nebude snadna. Jsem ale
presvéddeny, Ze stejné tak bude plna radostive-
doucich z dobre odvedené a smysluplné prace
anadsSeni skautek a skautii ze spousty nezapo-
menutelnych zazitkd. Preji nam vSem hodné
Stésti a odhodlani - a nyni predevs$im vyda-
fené tabory! x

LIBOR BRZOBOHATY - BORO
$éfredaktor
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JAKUB HOLOBRADEK - UCEN
Instruktor IS Ejhle a LK Velka Morava. Clen
pracovni skupiny Nacelnictva pro rtst.
Zboznuje maté, elektronové mikroskopy, feku
Oslavu a svou dceru Josefinu. Fascinuje ho
rozmanitost ¢eského skautingu od Ase po
Ttinec a od Sluknova po Vy3si Brod.

Cim vic skauttl,
tim vic dobra?

Jak a proc jsme rostli, rosteme
a moznd i riist budeme?

Velké podékovdni za zpracovdni dat a predikce patii
Alesi Jelinkovi — Imrahilovi.

Déje se to s Zeleznou pravidelnosti jako tfeba rozbalovani
darkti pod stromeckem. V pribéhulednaklikdme registraci
do skautISu a ¢teme prosby, at to nenechavame na posledni
chvili. Vinoru se miiZeme zapojit do tipova¢ky a v bieznu se
dozvidame, o kolik je nas vorganizacizase vic. Pocet ¢lent
Junaka - ¢eského skauta uz 16 let setrvale roste (viz obra-
zek &.1). Cim to je?

Rust je zapric¢inény kombinaci nékolika faktort,
znichZjsme se o nékteré pfimo zasadiliajiné jsme ovlivnit
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Obr. C. 1: Pocet ¢lenti Jundka - ceského skauta 1991-2023.
Véetné mezirocnich priristkii/ubytkui.

nemohli: Zkvalitnéni ¢innosti v oddilech diky novému vy-
chovnému programu a dobrému vzdélavani vedoucich, zlep-
Seni obrazu organizace i skautskych myslenek ve spolec-
nosti, demograficky vyvoj, celkové zmény vnasi spole¢nosti
nebo dortistani prvnich porevoluénich skautskych generaci
a skautovanijejich déti.

Cim vice déti projde skautskou vychovou, tim vétsi do-
pad mame na nasi spole¢nost - 1épe se nam dati naplnovat
nase poslani. Nasi dlouhodobou ambici by mélo byt nabid-
nout skauting v§em détem, které o néj maji zajem, a umoz-
nit jim skautovat co nejdéle.

Tento ¢lanek ale nechce burcovat k prekotnému ristu
za cenu vyhorelych vedoucich, druzin o dvaceti ¢lenech
a kluboven praskajicich ve §vech. Nas rast by mél byt udr-
zitelny a hlavné takovy, aby nam délal radost - a to jak pii
pohledu na celou organizaci, tak na nase konkrétni stte-
diska a oddily. Na lokalni irovni sami dokaZzeme nejlépe
vyhodnotit, jaké mame jesté kapacity a co dokazeme udé-
lat pro to, abychom umoznili skautovat tém kluktim a hol-
kam, kteti o to stoji. A nikdo by nas nemél nutit jit za hra-
nice téchto nasich kapacit.

Vétsiclenska zakladna s sebou prinasii spoustuvyzev
aotazek. Na§rozvoj je naptiklad geograficky nerovhomérny
(v okrese Blansko na jihu Moravy skautuji skoro 2 % vsech
obyvatel, zatimco v nékterych prihraniénich regionech je
to az desetkrat méné) a narazi na nase kapacity - v nékte-
rych obcich prijimaji oddily novacky stale, jinde jsou i pres
kazdodenni nasazeni svych vedoucich zcela plné a zakla-
daji ¢ekaci listiny. Pojdme se nyni hloubé&ji ponofit do re-
gistra¢nich dat, ktera nAm mohou pomoci pochopit feno-
mén ristu nasi organizace, pfemyslet o ném a diskutovat,
jak s nim do budoucna nalozit.

STATISTIKA NUDA JE?

V roce 2023 se nas v Junaku registrovalo 75 650. Podrob-
gistrovanych ziskame pfi pohledu na vyvoj vékového roz-
loZzeninasich ¢lenti. Z obrazki ¢. 2 a 3 je patrné, jak se kaz-
dych pét let zménilo vékové sloZeni ¢lenti. U déti a roverit
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Obr. ¢. 2: Vyvoj poctu déti a roverti dle véku v case. Kazdd
krivka odpovidd vékovému rozloZeniv daném roce.
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Obr. ¢. 3: Vyvoj poctu dospélych clenti dle véku v ¢ase. Kazdd
krivka odpovidd vékovému rozloZeniv daném roce.

2017 a 2022. Tuto pri¢inu mizeme najit v niz§im poctu od-
chodti z organizace oproti pfedchozim roktm (dfive odcha-
zela z oddilt kazdoro¢né asi ¢tvrtina déti, dnesje to jen Ses-
tina) a ve zvySeni poc¢tu naboru pred zhruba deseti lety. Ji-
nymi slovy se nam posledni dobou dafi pisobit nanase ¢leny
po delsi dobu, v diisledku ¢ehoZ v organizaci znatelné na-
rostlo mnozstvi skautti a skautek i roverti arangers (mezilety
2017 a 2022 ptibylo ,,jen“ 15 % desetiletych, ale 26 % patnac-
tiletych a 36 % dvacetiletych). To predstavuje velkou pfile-
Zitost, ale i vyzvu, protoze je nasim tkolem i nadéle prodlu-
zovat dobu naseho vychovného ptisobenianabizet mladsim

rovertim a rangers atraktivni program a moznosti dal$iho

rozvoje. Diky nim si toho vice odnesou do svého dalsiho Zi-
votaamozna zustanou vorganizaciivdospélostiabudeme

je moci zapojit do ¢inovnickych funkei.

U ¢lend, ktefi zacdali skautovat v prvnich letech po ob-
novenivroce 1989, a jejich vrstevnikd mtizeme vidét, jak
postupné zaplnili mezeru v produktivnim véku mezi 30.
a50.rokem, jeZvzniklavdtsledku komunistického zakazu.
Stfedni generace tak ma v Jundku - ¢eském skautu ¢im dal
vétsizastoupeni, jak postupné doristajiro¢niky, které prosly
po obnoveni skautskou vychovou. Tento jevvsak zatim nema
vlivna pomérné zastoupeni dospélych vorganizaci. Mlad$ich
¢lentije vposlednich dvacetiletech stabilné okolo dvou tietin.

Ceho naopak ptilis neptibyva, je pocet détskych oddila
(nartst jen o 4 % mezi roky 2010-2022). V dusledku toho
nam velminarusta velikost oddild - vroce 2010 byl median
poctu déti v oddile 16, oproti 27 détem v roce 2022. Jesté
vice vypovidajici mtize byt nartst poétu oddild s vice nez 40
détskymi ¢leny. Takovych oddild jsme vroce 2022 méli 347
(22 %) oproti 58 (4 %) vroce 2010.

Zajimavé a i pomérné prekvapivé informace mizeme
vycist pfi pohledu na nabory a poéty novacka. MnozZstvi
nabranych novych mladsich ¢lent roste v ¢ase jen velmi
pomalu a neodpovida tempu celkového ristu organizace
(8945 novacki primérné vletech 2014-2016 oproti 10 966
v roce 2023). Dobfe to ilustruje podil novackid na celko-
vém pocétu mlads$ich ¢lent, ktery uz od roku 2005 osciluje
mezi 20 a 26 % (letos podil novack ¢ini 21,4 %). Z toho
muzZeme vyvodit, Ze zaristem organizace z poslednich let
neni abnormalni nabor novych ¢lend, ale vliv ma prodlu-
zovani délky ¢lenstvi.
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Obr. ¢. 4: Predikce riistu Jundka
podle odlisnych scéndrii.

STO TISIC JE STRASNE MOC! NEBO NENI?

Jak to bude s rtstem organizace dal? To samoziejmé ni-
kdo nemtize presné védét. Napovédét nam ale mize pohled
nameziroénizménu poctu ¢lend z poslednich let. Vtomto
ohledu byl rekordni rok 2022, kdy nas po covidu ptibylo
4513 (6,56 %). Letos uzZ nartst po¢tu ¢lent zbrzdil na 2335
(3,18 %). Na obrazku ¢. 4 jsou tfi mozné scénate vyvoje or-
ganizace na zakladé prirastku z poslednich péti let. Nej-
rychlej$i exponencidlni scéndt pocitd s meziro¢nim pri-
rustkem 4,58 %, coz je primérny procentualni vzestup
za poslednich pét let. Prostfednilinedrni scénar pocita
s meziro¢nim zvySenim poc¢tu o 3000 ¢lent, coz je pru-
mérny narist za poslednich pétlet. Nejpomalej$ia mozna
i nejrealisti¢téjsi scénar ocekava oproti tomu urcité zpo-
maleni, coZ by mohlo dobie modelovat situaci, kdy nebu-
deme zvladat dostate¢né rychle resit vyzvy s riistem spo-
jené. Z téchto predikci miiZeme usuzovat, Ze to nebude
dlouho trvata Junak - ¢esky skaut bude mit sto tisic ¢lent.
V zavislosti na vybrané predikci by k tomu mélo dojit né-
kdy mezilety 2029-2034.

CHALLENGE ACCEPTED?

Rostouci organizace sméfujici ke sto tisicim ¢lenti pred
nas klade mnoho vyzev. Jednou z nich je pribézné a udrzi-
telné navySovanikapacit materialnich (klubovny, zdkladny,
taboristé) i personalnich (dostatek vedoucich oddild i dal-
$ich ¢inovniki). ZvétSujici se organizace ma dopady na nej-
ruznéjsiaspekty nasicinnosti. Asinejvic se tovposlednich
letech vyjevilo na nasem vzdélavacim systému, ktery pre-
stal zvladat odbavovat zajemce o kvalifikace potiebné k ve-
denioddild.

V dalsich letech je mozné, Ze bude podobnych vyzev
pribyvat - napi¥iklad v podobé skautskych zavodi, které ne-
bude kvili velkému poc¢tu hlidek mozné poradat ve stejném
formatu jako dnes, nebo v podobé funkénosti souc¢asné or-
ganizacni struktury. Nebyvale rostouci kategorie rovert
arangers dava velikou prilezitost k ziskdni vedoucich pro
nové oddily. Velké oddily totiZ mohou zaéit byt neefektivni
a hire plnit své vychovné poslani - jejich primérna veli-
kost navic nemtiZe rist do nekonec¢na. Dobra prace s touto
vékovou kategorii by tak méla byt v nasledujicich letech
nasi prioritou. =9
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POJDME SE BAVIT O RUSTU

Vypada to, Ze Junak - ¢esky skaut jesté néjakou dobu po-
roste. Jak dlouho, jak moc, na jak zdravych zakladech a za
jakou cenu zalezi na rozhodnutich, ktera ¢inime pravé
dnes. Jak bude vypadat nase organizace nyni rozmyslime
ivramci pfiprav Strategie 2030. Od dubna do srpna pro-
bihaji tzv. strategické besedy (@ skaut.cz/strategie2030),
z nichZ vyplynou nova strategicka témata. Besedy jsou za-
roven pfedsnémovni diskuzi pfed Valnym snémem, ktery
nas ¢eka pristirok.

Z predlozenych diskuznich témat se riistu nejvice vé-
nuji Aktivni Siteni skautingu (zda a pfipadné za jakych pod-
minek se mame snazit o aktivni §ifeni skautingu do mist
a skupin spole¢nosti, kam sam od sebe htfe pronika) a Udr-
Zitelny riist (Co riist znamend pro nase oddily? Co pro celou
organizaci? Co musime zménit, aby se jednalo o udrzitelny
rist? Jak ma byt skautsky oddil spravné velky?). Dotykaji
se ho aleinéktera dal$i témata. Jak mavrychle rostouci or-
ganizaci tfeba vypadat Vzdéldvdni ¢inovnikii, aby zvladlo
vSechny potfeby a o¢ekavani, kterd od ného méame? Jak
ipres rist nerezignovat na Kvalitu vychovy? Jak dostate¢né
rychle zvladat shanét nova Tdboristé, klubovny a zdkladny
a pecovat o ty stavajici? To v§echno jsou otazky, které si
vramci strategickych besed miiZeme a mame klast.

I kdyz to tak na prvni pohled nemusi vypadat, riist or-
ganizace se dotyka kazdého oddilu a stfediska. Neni proto
zadouciho promyslet a diskutovat (nejen pfistrategickych
besedach) pouze optikou celé organizace, ale je velmi cenné
siklasta hledat odpovédi na otazky, které se vas primo do-
tykaji. Co jsou nejvétsi prekazky ristu poctu ¢lenti vaseho
stfediska? Vaseho oddilu? Mate dostatek kvalifikovanych
vedoucich? Mate dostate¢nou kapacitu klubovny? Paklize
mate oddily na hranicich kapacity, premysleli jste nad je-
jich délenim? Pro¢ jste zatim k déleni neptistoupili? Neni
velikost oddilu pfekazkou ptijeho pifebirani nastupci? Ne-
odrazuje to potencialni budouci vedouci? Chcete, aby po-
Cet ¢lent vaseho oddilu a stfediska rostl? Napada vas né-
jaka konkrétni obec z vaseho okoli, kde by podle vas byly
vhodné podminky pro zaloZeni oddilu? %

INZERCE {,

INZERCE

NOVINKA

RADCOVSKY
ZAPISNiK

Novy partak z papiru
pro vSechny radce!
Tipy na pfipravu
programu a vedeni
druziny, poradi také,
jak komunikovat

s rodici nebo jak
vytvaret bezpecné
prostiedi.

skaut.cz/obchod

SPOLEHNI SE

ROZUMIME OUTDOORU




ZUZANA JANACKOVA - ZABKA
Brnénska skautka a biochemicka.
Zakladala a prvni tfi roky

vedla oddil Allium v Brné,

ted vede CLK Narval.

Z nejistoty
prilezitost
Jak jsme nevédomky zalozili oddil

Bylajsem uvznikujednoho oddilu a chtéla bych vam o tom vy-
pravét. Co se tyce faktt: jsme stiedisko Kompas z $irsiho cen-
tra Brna, mame momentalné 5 oddilt mladsich ¢lent, 1 rover-
skyaldospélych. Nejnovéjsi 3 oddily vznikly postupné vroz-
meziposlednich15letaovznikujednohoznichjeitento text.

2010: COZE, V MEDLANKACH NENI SKAUTSKY
ODDIL? S TIM SE MUSI NECO UDELAT!

Takhle néjak si pfedstavuji, Ze se zrodila prvni myslenka
vzniku nového oddilu v okrajové méstské ¢asti Brna. Jisté
tonevim, protoze jsem u toho nebyla, ale s jistotou lze

fict, Ze hned v nasledujicim $kolnim roce vznikla
v Medlankach koedukovana druzina. Ofici-
alné fungovala pod stavajicim divéim oddilem
vjiné méstské ¢asti. S nim sdilela spole¢né akce
azvyky, ale schazela se jinde, méla vlastnivedeni

a o trochu vét$i autonomii.

2011: NEMAME VEDOUCI A KLUBOVNA-
NEKLUBOVNA JE PLNA HRACEK.

Takhle vypadaly prvni roky. Zajem déti by byl; hned druhy
rok se druZina rozdélila na mladsi a starsi a déti stale priby-
valo. S prostory a vedenim to bylo horsi. Schizky probihaly
stfidavé na détském htisti, na poli, na cesté mezizahradkami
avminiskolce plné hracek. Vedouci se do Medlanek taky ne-
hrnuli-nikomu se nechtélo dojizdéta vzdat se kamaradina
strediskové klubovné.

V prvnich letech nové druziny, a vlastné i pozdéji v za-
¢inajicim oddile, jsme porad hledali nové vedouci, na stfe-
diskuijinde. Néktetiptisliz pocitu zodpovédnosti, protoze
bydlelivokolinebo se nechali pfemluvit, nékoho zase lakalo
vést koedukovanou druzinu. Postupné se tak podarilo vytvo-
rit pevné jadro péti nebo Sesti medlaneckych vedoucich. Po-
trebulepsiklubovnyjsme moc aktivné nefesili, ale poprosili
jsme vedeni méstské ¢asti, ktera nam pozdéji nabidla prostor
vnovém centru volného ¢asu.

2015: MAME SE ODPOJIT OD NASEHO

ODDILU? TAK TO TEDA NE!

KdyZ jsme §li do Medlanek vést, nikdo nam neiekl, Ze z dru-
zin, které byly soucasti naSeho domovského oddilu, mé byt
novy oddil. Kdyz jsme se to dozvédéli, byla to pro nas uplné
nova informace. Trvalo skoro rok, nez jsme se smirili s tim,
ze uz nebudeme ve stejném oddile jako nasi kamaradi.

Tahle faze je asi jedina, ktera se z mého pohledu stre-
diskuvyraznéjinepovedla. Myslim si, Ze transparentni ko-
munikace je kli¢em k dobrym vztahtim na stfediskuijinde.
K nécéemu to ale urcité bylo — naudila jsem se, ze i kdyZ pro-
blém vypadd zpocatku nereSitelné, nékdy mtiZe pomoct
¢as, abychom se na situaci podivali jinak a uvédomili si, Ze
zména prinasinejen nejistotu, ale i prileZitosti. Pfesto by-
chom si odpustili spoustu negativnich pociti, pokud by se
stfediskovy zamér komunikoval pfedem.

Potom jsme odjeli na kurzy, naplanovali dal§irok ana
poslednim tabote s domovskym oddilem jsme si udélali
prvnispoleény oddilovy den. Stavéli jsme pristfeskyvlese
a spali v nich, varili jsme spole¢né obéd, povidali jsme si
autoho jsme fekli détem, Ze pravé ted spole¢né zakladame
novy oddil. Sdéleni détem bylo narozdil od vedoucich tplné
bezproblémové - vlastné jsme méli pocit, Ze je jim to skoro
jedno. S détmi jsme také vyrabéli upominku pro ¢leny ma-
teiského oddilu a s jejich pomoci jsme nakonec oddil i po-
jmenovali. Déti chtély, abychom se jmenovali Cesnek, coZ
se nakonec splnilo — Allium neboli ¢esnek latinsky.

2017: JAKA REGISTRACE? A PROC DO

VSECH NASICH STANU PRSI?

Nékolik ryst nového oddilu uz bylo dano tim, jak jsme

vznikli. Nas$i nejstars$i ¢lenové byli pravé ve spravném rad-

covském véku, takze hned od vzniku jsme méli novou po-

silu do vedeni. Tradice a ritualy jsme mohli pfevzit od do-

movského oddilu, i kdyz jsme siuz od za¢atku spoustu

véci délali po svém. Prvni rok byl asi nejtézsi, pro-
toze jsme neméli zadny vzor, co, jak a kdy se voddile
déla a spousta povinnosti pro nas byla prekvapenim.
Ajako nejmensioddil jsme to neméli jednoduché ani
ve sttedisku, kde méli pocit, Ze kdyZ je nas tak malo,

nepotiebujeme tak kvalitni vybavenijako ostatni.

2020: JAK TO, ZE JE NAS NAJEDNOU TAK MOC?

Po trech letech fungovani oddilu, zdvojnasobeni poctu
mladSich ¢lentiivedoucich, s plnohodnotnou pozici ve stre-
disku a po tfech samostatnych taborech, jsem oddil predala.
Kroméjiz zminéného se ndm podarilo vytvorit pratelskou
avicerespektujiciatmosféruve vztahu mezi détmia vedou-
cimiavolnéj$i podobu oddilového programu, kde je ¢as na
spole¢nou praci, tvoreni, hrani si a povidani.

Vzhledem k tomu, za jak kratkou dobu a o kolik oddil
vyrostl, vidim velkou vyzvu (a nejen pro nas oddil) v utvo-
feni rovnovahy mezi kvalitou a kvantitou, aby vétsi pocet
détinevedl k tomu, Ze jim vénujeme méné ¢asu, pozornosti
a pratelstvi. Moje piani k §estym narozeninam oddilu je
pravé to, aby si nasel tu spravnou cestu. %

FOTO: MATYAS RADA
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Zakladame oddily

Sestavil Boro.

Ke skautingu jsem se dostal vroce 2018 jako dospély nova-
¢ek. Skautiu nasvkostele hledali vedouci pro nové vznika-
jicioddil, mé to zaujalo a diky tomu s vami mtizu sdilet p¥i-

béh ovznikunaseho oddilu. Ve vedeni, kde jsem byl jediny
novacek, jsme si nejdtive uréili, Ze budeme koedukovany

oddil s nekoedukovanymidruZinami. Dale jsme fe$ili fun-

govanioddilu, jeho vize a cile, nabor ¢lenti nebo prostory
pro schiizky. Rozhodli jsme se v zati usporadat nabor na
zakladniskole. Nakonci zati pak probéhla seznamovaci
schtizka a ti, kdo se ji zic¢astnili, jsou v oddile dodnes.
Nasledné jsme sestavili plan akci a vyrazili na prvni vy-
pravu. Na té jsem jako novacek dost ziral, jak jsou nasi
skauti zivi a tézko se kroti. Myslim si, Ze ostatni ve-
douci to také prekvapilo. Byli zvyklina déti, které maji
fungovani v oddile zaZzité. U nds bylo v§e nové a ve-
douciidétise zapochodu udili spolu fungovat. Prvni

Pochazim z malé vesnice, odkud museli zajemci o skauting
dlouhé roky dojizdét do oddilt v nedalekém mésté. V roce
2009 namvsak vznik nové klubovny umoznil zaloZit vlastni
oddil, ktery se v poslednich letech rozrostl na sto dvacet
¢lend.Zacali jsme vnimat, jak je tézké takovy oddil vést ¢i
predavat. Odvést schiizky bylo naro¢né a najit klubovnu
na vicedenni vypravu doslova uméni. K tomu jsme si v§i-
mali, Ze se vytraci oddilova pospolitost, ktera je kouzlem
malého kolektivu. Vedouci proto pfisli s napadem zalozit
vlastni pristav - sttedisko vodnich skautd. Davalo nam
to smysl, nové stiedisko arozdéleni oddilu znamenavice
pozic, na kterych se budeme mocirealizovat a zaroven
zkratime ¢ekaci listinu, na niz déti netrpélivé vycka-
vaji, aZ pro né bude misto. Navrh jsme si nejdfive ne-
chali odsouhlasit stfediskem, vnémz jsme plisobili.
Nasledné vznikl projekt, ktery

rok byl pro mé opravdu uceni se zkuSenosti - véetné
chyb. Objevil jsem vSak kouzlo skautskych akei a skaut-
skou pospolitost. Vrcholem roku byl prvni tabor. Po 1été
jsme zapracovali navzdélani oddilové rady a absolvovali
jsme ¢ekatelské kurzy. I kdyz jsem byl nejstarsi acastnik
kurzu, byl to skvély zazitek. Poznal jsem fajn lidi, podi-
val se nanova mista, a dokonce jsme taborili na Orlovech!
Také jsem se zucastnil workshopu k zakladaninovych od-
dild, ktery byl pro mé& velmi pfinosny. Nyni ma nas od-
dil skoro pétlet a tvofijej sedm druzin. Pfijali jsme néko-
lik dal$ich vedoucich z jinych oddilu, ktefi bud byli z nasi
obce a nemuseli tak nadale dojizdét, nebo je lakal novy
kolektiv. Diky vS§em, ktefi ndm na této cesté pomohli!
% JAN MACKU - BALU, zastupce viidce
12. oddilu Corleonis Lysice

musel mimo jiné obsahovat inventarizaci ¢i dlouhodo-
boustabilitu vznikajicijednotky - rozsifeni poc¢tu oddili,
néardstmladsich ¢lentiivedoucich a podobné. Projekt bylo
dale nutné predlozit ke schvaleni Krajské a Vykonné radé
Jundka. Na zac¢atkuroku 2022 byl schvaleny a my rozdélili
ptivodnioddilna Mecouny - oddil skautti a skautek a Pulce -
oddilvl¢ata zabicek. JelikoZ ptisobime navesnici, k zalozeni
nového pristavu stacilo mit dva oddily aroku 2023 tak ofici-
alné vznikl P¥istav Lule¢. Nové vyzvy, jako je zakladani od-

dilt a stfedisek, mohou pusobit nedosazitelné. Diky nasi
zkuSenostijsem ale pfesvédcena, Ze to za tu namahu stoji.
% ANETA BEDNARIKOVA — MARS, vedouci

10. oddilu Pulci Luleé




Myslela jsem, Ze vedeni oddilu uz mam za sebou, ale opak
byl pravdou. Skauti v Sumperku méli plno a kamarad ne-
mél kam dat syna. Byl ochotny vést druZinu, protoze ve
skautuvyrostl, a chtél to dopratisynovi. S manzelem jsme
mu proto nabidli podporu. O par dni pozd¢ji jsme uz byli
¢tyfimanzelské pary z Sestirtznych oddild. Kazdy popsal
svoji predstavu, moznostia zku$enostia pustilijsme se do
toho. M¢li jsme vedouci pro tii Sestky. Ja se ujala vedeni
oddiluasmanzelem jsme vytvarelizazemipro vikendové
akce atesiliadministrativu. To bylo na podzim 2019. Od-
dilvzniklvzati 2020 anez se zaviely $koly, méli jsme t¥i-
cet déti a plny stav. Prvni rok byl téZky v tom, Ze se déti
viibec nestihly seznamit a uz bylo setkavani zakazané.
Online schiizky jsme témét neporadali, protoZe drzet
déti u obrazovky po online vyuce nam ptislo kontra-
produktivni. Nechtélijsme je otravit, kdyz jesté témér
zadné zazitky ze skautu nemély. Prvnivelkou akei byl
proto tabor 2021, kam piijelo 95 % déti. Kdyz se uka-

zalo, Ze to personalné zvladneme, zacali jsme Fe§it
prostory. Od vedeni obce jsem dostali maximalni
podporu, ale klubovnu ndm poskytnout nemohli,
atakjsme nasli provizornizazemiu Lesti Ceské

republiky.

Zvykli jsme si byt na schiizkach venku, coZ jsem

z mésta neznala - chozeni podél potoka, kopani stu-
déanek a rozdélavani ohné nebo poznavani ve¢erniho
lesa mé i nase svétlusky opravdu naplnuje. Ze schi-
zek se vracime $pinavé od blata a $tastnéa do pamétise
nam nejspis zaryji hloubéji, nez vét§ina her vklubovné.

V druhém roce jsme naznali, Ze potfebujeme trvalé za-
zemi. Oddil se rozrostl a dalsi zajemce jsme museli odmi-
tat. Klubovnu ani pozemek obec stale neméla, a tak vznikl
napad postavitjurtu. Bylo to nesmirné naro¢né, a kdybych
oddil nevedla s pracujicimi skauty, asi bychom to nezvladli.
Sehnalijsme t¥irtzné dotace, celkem 600000 K¢, za které
jsme diky obrovské podpofe a praci rodi¢t jurtu postavili
béhem tfi mésicid. Stejné dlouho trvalo ziskat stavebni po-
voleni. O vedeni oddilu jsem nesnila, ale jsem vdécna, Ze
se mi ta moZnost opét naskytla. CerpAm z minulych zku-
Senosti a zaroven délam mnoho véci jinak. A pfedev§im
vnimam, Ze se energie vénovana oddilu vraci v nad-
Senirodic¢t a v zapalu déti, kterych stale pribyva.

% MARKETA HLAVSOVA — MAJA, vedouci

1. oddiluvLou¢nénad Desnou

Nas divéi oddil mél vzdy okolo tficeti ¢lenek. Najednou se ale za¢al rozriistat, az nas na tabote
bylo Sedesat. Postupné jsme si uvédomily, Ze se z oddilu vytratila hloubka osobnich vztaht. S vede-
nim jsme dospély k ndzoru, zZe bude lepsi jej rozdélit na dva. A tak pivodni 30. oddil Bilé kytky z-
stal a vznikl k nému novy 67. oddil Herbae. Zac¢atky byly tézké, pro déti bylo naro¢né mit spoustu
kamaradek v jiném oddile a zaroven si zvykat na nové tradice a novou oddilovou identitu. Po
trech letech od rozdéleni ale tento krok vnimam jako prospésny pro oba oddily. Holky si na své
»nové“ oddily zvykly a s Bilymi kytkami poradame parkrat do roka spole¢né akce. Rozdéleni pro
nas byla cenné zkuSenost, ze které jsme si odnesly cil mit v oddile vZdy maximalné tficet déti,
¢imz zajistime udrZitelny pocet ¢lenti. Pokud mate ,prerostly“ oddil a nad rozdélenim vahate, /
silné to doporucuji. Miize vam to pomoci k osobnéj$imu pristupu vii¢i vedoucim i détem.
% JITKA VEJTASOVA — LEMON, vedouci 67. oddilu Herbae v Brné

Pokud také premyslite o zaloZeni ¢i rozdéleni oddilu,
na skautské Krizovatce najdete metodickou podporu
(@ bit.ly/krizovatka-nove-oddily) i informace o moz-
nosti derpat finaéni dotace (@ bit.ly/nove-oddily-dotace).
Hodné stésti! x
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LUKAS KAPINUS - LUKE
Vede smecku vl¢at ve 14. oddile
v Brné, kde sleduje a provazi své
¢leny a kamarady na cesté nejen
jejich skautskymi zivoty.

Budoucnost oddilu
je v nasich rukou

Aneb nabory a péce o novacky

Skautska organizace zaziva trvaly narust
¢lenské zakladny a mnoho stredisek je ve
stavu, kdy by z ¢ekaci listiny hladce na-
plnily dalsi oddil. Avsak ¢ast oddilt ma
problém opacny. Divodem, pro¢ je né-
kde o skauting mensi zijem, mutze byt
uz prosty fakt, Ze se jedna o malou obec

s men$im poc¢tem déti. Dal§im zadrhelem
muze byt také odchod novackt po prvnim roce

nebo nedostate¢né povédomi o skautingu v pisobisti od-
dilu. V tom mohou hrat velkou roli nabory a péce o nové
¢leny. Nicméné systematicka prace s nabory a novacky se
netyka jen oddilu, které o zdjem déti bojuji, ale i téch s pl-
nymi ¢ekacimilistinami.

NABORY, SOUCAST ODDILOVEHO PLANOVANI
Novadci prinasi do oddild nadéji na dal$irozvoj - ne nutné
jenom pocetni. Dilezitou roli ve skautské vychoveé hraji do-
spéli privodci, kteti provedou novacka celou jeho skaut-
skou cestou az do doby, nez se sam jednim takovym pra-
vodcem stane. Skautska vychova stavi také na uceni se zku-
Senosti v kolektivu vrstevniki. Proto je potfeba nabory
planovat, zvazovat kdy a jak staré déti prijmout, a tim za-
mezit takzvanému generation gapu (vékové propasti). Ide-
alni jsou pro tento ucel cilené nabory. Jako skauti vyvi-
jime ¢innost, kterou se snazime pomahat a zlepSovat nase
okoli. Muze jit naptiklad o usporadaninéjaké akce pro ve-
fejnost (nebo podileni se na ni), ktera nam zajisti jak pro-
pagaci oddilu, tak samotného skautingu a jeho myslenek.
MiuzZzeme tak podpotit nasi obec a mistni komunitu nebo
tireba ziskat potencialni darce. Pravé na akcich, které pro
verejnost poradame, mtzeme oslovit velké mnozstvi déti,
aleijejich rodicu.

PREZENTUJME SE CINNOSTI, NE

LIBIVYMI ,,BILLBOARDY*

Prikladem takovych akci pro verejnost mohou byt tfeba
rizné kurzy a $koleni (prvni pomoc apod.), zabavné od-
poledne pro rodice s détmi, priméstsky tabor se skaut-
skym programem, ti¢ast ¢i organizace stanovi§té na mist-
nich akcich (détské dny, vano¢ni trhy apod.) nebo zvele-
beni ikonickych mist v obci. Nezapominejte také na to,
aby informace o vasem oddile byly snadno dohledatelné
na internetu a vas oddil byl dobfe vyznaceny na mapach.

Snazte se informovat o riiznych aktivitach béhem celého
roku, sdilejte fotky na socialnich sitich, piste aktuality na
web nebo informujte o probé&hlych akcich prostfednictvim
mistniho tisku.

Socidlni sitéjsou v podstaté ndsténkou. Aivy sami
sina ndsténku povésite radsi fotku néceho, co jste pro-
Zili, neZ vds upraveny portrét.

Dal$im efektivnim zptisobem je nabor ptes stavajici ¢leny
a ¢lenky oddilu. Spousta skautii a skautek ma dobré kama-
rady mimo oddil, jen je tfeba nikdy nenapadlo je privést.
Vyzvéte je, at na zarijovou vypravu nebo schiizku své ka-
marady pozvou.

Doplnénim skautskych druzin pomutzete i svym radky-
nim aradctim vjejich ¢innosti. Vést plnou druzinu je vétsi
radost a zodpovédnéjsi ukol nez doufat, Ze na schtizku do-
razialespon tfi ¢lenové. Na fungujicich druZinach skauting
stoji a z dobrych raddci a radkyn mohou jednou byt skvéli
vedouci. Proberte proto uz na tabore, co v zari ohledné na-
bord podniknout.

PECE O NOVACKY A OTAZKA JEJICH PRIJETI

Pokud budeme ukazovat détem a rodi¢dm, co ve skautu
opravdu délame a co déti k této ¢innosti motivuje, umoz-
nime potencidlnim ¢lentim lépe se rozhodnout, zda je pro
né skaut to pravé.

Véts$ina nabor cili na nejmladsi déti, u kterych ¢asto
motivace a rozhodnuti, zda budou chodit do skautu, nepo-
chaziodnich samych, ale od jejich rodi¢ti. Mohlo by se tedy
zdat, ze ikolem vudce je vést oddil tak, aby se vném ihned
libilo kazdému, kdo do néj ptijde, a to nehledé na to, jestli
o to sam stoji. To v8ak prinasiurcita rizika.

Abychom méliv oddile holky a kluky, které skautovani
bavi a citi se byt soucasti oddilu se v§im, co to obnasi (véetné
urcité miry zodpovédnosti), je tfeba s nimi komunikovat.
Kdo vilépe nez oni samotni, co je motivuje byt soucasti od-
dilu? Pokud to nezjistime, nebudeme schopnije dostate¢né
provazet a podporovat v jejich osobnim rozvoji - a dtive
nebo pozdéji odejdou jinam.

FOTO: VOJTA CHALUPA - BLESK
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V Zivoté kazdého skautského vedouciho nastane okamZik,
kdy predd pomyslné otéZe ddl. Krdsné ale je, Ze mdme
moznost ovlivnit, jaci budou ti, kterym je preddme.

Méjme na prvnim misté snahu ¢leny oddilu vSestranné
rozvijet pomoci skautské vychovy, nikoliv potfebu je za-
bavit a zaujmout. Dfive ¢i pozdéji pfevazi moznost smyslu-
plné ¢innosti a prekondnisebe sama touhu pohodlné zabit
nudu i u déti, které se zdaji byt pasivni a je tézké je pro co-
kolivnadchnout.

Pokud v$ak vidime, Ze se néktery z ¢lent i po ¢ase citi
v oddile nesviij, je tfeba spole¢né probrat, pro¢ do oddilu
chodi-jestlimtzeme udélat néco pro to, aby se s nami citil
dobte, nebo jestli by radsi travil svij ¢as jinde.

Tento pristup se muze zdat byt lehce kontraproduk-
tivni, pokud chceme rozs$irovat ¢lenskou zakladnu. Z dlou-
hodobého hlediska v8ak v oddile udrzime déti, které se ve
skautovani opravdu nasly. V opaéném pripadé€ se mtiZeme
nakonec setkat s jejich odchodem v pozdéjsim véku.

»Neboj se vyrazovat z prirucek vyctené metody prdce
a hry, jestlize Tobé, nebo Tvym chlapciim nesedi. Neti-
spéchem se nedej odradit a zkus to znovu, ale jinak.“
Petr Hajek - Bald, Tti uhliky ze starého ohné

Pronovackyje velmi stéZejniziskat vpomérné kratkém case
co nejpestrejsi paletu prvnich skautskych zazitkd, které jim
budou hnacim motorem do dalsich let, neZ proziji kupu dal-
$iho dobrodruzstvi.

Jak piSe ve své knize bratr Bald, tyto metody, hry a pro-
zitky musime dobfe a s uvazenim pripravovat Sestkam
a druzinam na miru, a pokud nam néjaka nesedi, zvolit
jiné. Proto jsem vam spole¢né s vidci riznych oddild pti-
pravil kratky seznam prozitkd, kteryje podle nich (a hlavné
podle déti) tim, na co pamatuji nejvic:

CO PODLE VUDCU NADCHLO

NOVACKY DO SKAUTU?

Parta kamaradu, nové zazitky, néco, co doposud nezazili,
samostatnost — vSe si mohou vyzkous$et sami, tajemno a ri-
tualy, pocit sounalezitosti - nékam pevné patfi.
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CO NA TO ALE DETI?

Kamaradi, prozivani pfibéhi, tabory v prirodé ve stanech
a teepee, bojovky - vyvedeni z komfortni zony, moZnost
byt samostatny, moznost sdilet problémyvbezpe¢ném pro-
stfedi, ritualy a atmosféra, pratelstvi se star§imi a dospé-
Iymi arovny vztah mezi nimi.

»Vildce je most. UZ tim, Ze podds ruku prvnimu viceti,
postavil jsi most. Jak bude pevny, zdlezi na Tobé, od
toho jsi starsi a zkuSenéjsi.“
Petr Hajek - Balu, Tti uhliky ze starého ohné

DileZitou osobou a pritelem je pro novacky jejich privodce.
Jeho sivybavi pti slovech schiizka, oddil, skaut, ale i vedouct,
kamardd, vzor, hrdina. Je dobré, aby se priivodcem stal né-
kdo starsiazkus$enéjsi, kdo jim dokaze vSe vysvétlit, pomoct
jim, vytvofit zazemi a budovat divéru a porozuméni. Po-
lozme si proto otazku: ,Mdmv sobé dost ¢inorodé sily, abych
se stal alespoti na chvili osmiletym ditétem?“

Bytjejich priivodcem ale neznamena oddat se pouze dé-
tem. Dtlezité je, abychom v této roli vystupovalii pfed jejich
rodici. Skauting neni zalezitostijednoduchou a pfimoéarou
a ne kazdy z rodi¢d nasich ¢lend byl nékdy skaut. Proto je
tieba provést skautingemirodice. Zakladem je komunikace.
Pokudrodice nevi, co délame ajakje dilezité, aby se ¢lenové
ucastnilivyprav, tdboraischtizek, nemizeme od nich ¢ekat
podporu. Zaroven jsme jako vedouci ¢asto teprve nedavno
prekrocili hranici dospélosti a rodi¢e mohou mit p¥i svéro-
vanisvych déti do nasich rukou pochybnosti. Pokud nas v§ak
budou vnimat jako rovnocenné partnery ve vychové a sdilet
nasevize, ¢eka nas pouze porozuméni, podpora avstricnost.

AKT PRUETI

Aby se novacek stal plnohodnotnym ¢lenem, podstupuje
¢asto ritual, ktery tento pferod stvrdi. Pfijimaci ritualy
maji velkou silu, umocnuji pocit soundalezitosti a jsou
mnohdyjednim z nejsilnéj$ich zazitkt novych ¢lent. Jsme
vSak schopni naplnovat jejich potencial? V udrZeni no-
vackd maze branit i jejich pocit, Ze do oddilu chodi, ale
stale do néj nepatti. Prijimaciritualy maji ¢asto podobu ja-
kési zkousky, usneseni rady star$ich nebo kolektivu déti,
které novacky prijmou k sobé. Vétsiné z nas je jasné, Ze na-
konec takto ptfijmeme v§echny. Pro novacky vSak mitize byt
tato skute¢nost demotivujici a désiva. ,,Pro¢ bych mél néco
délat, plnit stezku, pracovat s druZinou a kupovat si kroj, kdyz
jesté nevim, zda mé prijmou? “

Casto tyto ritualy zafazujeme aZ na tabor, mlzime
ohledné podminek ptijeti a vytvarime tak pomyslného
strasdka. Kdyz vSak nakonec strach prekonaji a nenechaji
se odradit, jde opravdu ¢asto o jeden z moment, na ktery
budou jesté dlouho s laskou vzpominat. Ale opravdu potte-
bujeme tento strach budovat a déti demotivovat? Pozménme
tradici, zafadme ritual po par mésicich od nastupu do od-
dilu, tfeba po slozeninovackovské zkousky, udélme détem
zlutou $ndrku a §atek po splnéni novackovské stezky a pro-
pojme je se zbytkem oddilu.

To, co nas ve skautu drzi a nad ¢im Zasneme, jsou jen
prevlecena slova pratelstvi, komunita, hodnoty a dobro-
druzstvi. Pozvéme k nému ty, ktetije chtéji prozit snami. x

rist Jundka a metodika
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Je odpovédny za rozvoj nemovitosti
vorganizaci. Vedl oddil v Praze a Vod-
tanech, ptisobil na CLK Corda. Vénuje
se ipripravé investi¢nich projektt.

Kde brat a nekrdst

Jak dat dohromady plan
i penize na nové prostory?

Klubovna je nejdilezitéjsim mistem oddilového Zivota, kde
se odehraje nespocet vyznamnych udalosti a nezapomenu-
telnych dobrodruzstvi. V posledni dobé strmé nartsta po-
¢et ¢lent oddilu a stfedisek, velikost a mnozstvi kluboven
v8ak stagnuje. Jak si tedy s nedostatkem prostor pro v§echny
ty pestré potieby poradit?

MAME PLAN?

Zakladem tispéchuje plan, nanémz se shodne cely oddil nebo
stiedisko. Tento krok nelze preskocit. Idealni je svolat stie-
diskovouradu doplnénou o dalsi zajemce. Planovani zahajte
debatou nad tim, co vam vklubovné nevyhovuje, co v§echno
chcete zménit. Zamyslete se také nad budoucnosti stiediska,
jak se bude vyvijet pocet ¢lenti a oddilt, aby budouci kapa-
city dostacovaly.

Pfi tvorbé planu nezapominejte na diilezité (¢i pfimo
nutné) upravy vasi stavby nebo rekonstrukce, naptiklad do-
state¢né velka vstupni hala doplnéna o vésaky a botniky, vy-
hovujicisocialni zarizeni, sprchanebo kuchynka. Aktualné
vznika ,kuchatrka“ pro stavitele kluboven, ktera vam s tim
poradi.Do plant zahriite i tvahy nad financovanim a pfi-
zpusobte se tomu. KaZdy kubik stavby stoji desetitisice. Ne-
planujte velké sklady tam, kde staci vestavéna skrin. Skla-
dovaci prostory nabizi za zlomek ceny tfeba lodni kontejner.

Vysledkem planovaciho setkdni musi byt jasny plan bu-
douciho stavu, alespon priblizny harmonogram (ktery se
samoziejmé muze dale vyvijet a ménit) a rozdéleni roli. Ta-
hounem celého projektu se mtze stat nékdo z kruhu stre-
diska, ale také schopny a nadSeny rodi¢. Vzdy se snazte zis-
katna svou stranu nékoho, kdo ma profesni zkusenosti s pri-
pravou staveb.

KDO SE MUZE ZAPOJIT?
Kazda vétsi akce se neobjede bez ochotnych rukou. Staci se
rozhlédnout kolem sebe. Oslovte soucasné a byvalé ¢leny
ochotné pomoci, rodice a partnery. Zajdéte na konzultaci
na radnici své obce nebo mésta. Obejdéte mistni podnika-
tele a firmy. MiZete ziskat pracovni silu i odborniky, jako
jsou architekti, projektanti nebo $ikovni femeslnici. Firmy
mohou poskytnout materidl, radnice zase vhodné prostory.
Své pozadavky formulujte jasné, dopliite je nakresem,
nebo popisem budouciho stavu. Nezapomente na ¢isla, na-
priklad o kolik metri se prostor zvétsi, jak naroste kapacita,
kolik novych oddilti vznikne. Nebojte se fici si o pomoc a ne-
budte zklamani, pokud bude odezva miziva.

KDE NATO VZIT?

disciplin. Pojdme se tedy podivat, jaké moznosti se nabizi.

CLENSKE PRISPEVKY: Zrevidujte rozpodet stiediska a ote-
viené si feknéte, zda neni ¢as na zvyseni ¢lenského pri-
spévku, kteryroky zistaval stejny. Idealnije vytvaret si pri-
béZnourezervu - ¢ili mirné navysit poplatek s tim, Ze za tfi,
pétnebo sedm let se na stiediskovém tictu vytvoridostatecny
finanénipolstar. Pred zahajenim investi¢niakce je zapotiebi
mitnaspofeno az 20 % predpokladané investice. Podobnou
sumu si miizete beztiro¢né puj¢it u Fondu nemovitosti.

DARY: Dary mohou byt finanéniho i materialniho charak-
teru. Mtzete oslovit byvalé ¢leny, rodic¢e, mistni podnika-
tele a spole¢nosti s jasnou zadosti o prispévek v konkrétni
¢astce. Firmy poskytnou slevy nebo material daruji. Nebojte
se fici si o podporu.

DALSIPRIJMY STREDISKA: Dal$i pfijmy mohou pochazet
z pridruzené stfediskové ¢innosti. Nejé¢astéjiz pronajmi za-
kladen, taborist a podobné.

SPOLUPRACE S OBCf, MESTEM, KRAJEM: Zejména u no-
vych staveb je podpora obce pfedpokladem budouciho tspé-
chu. Je fada obci, které postavily nebo opravily mistnimu
stfedisku klubovnu a nasledné ji poskytly do dlouhodobé
vypujcky nebo pronajmu.

GRANTY A DOTACE: Jakmile budete mit jasnou predstavu

a bude k dispozici alesponi zdkladni projekt, je vhodné za-
¢it sledovat grantové a dotaéni prilezitosti. Dobré tipy pti-
nasi skautska FB skupina Zdroje pro skauty. Podivejte se na

webové stranky vasi obce a vaseho kraje. Mnohdy tyto sub-
jekty nabizi finanéni prostfedky na podporu mimoskolni

¢innostinebo spolkového Zivota. Nebojte se oslovit napifimo

vaseho starostu, popiSte mu svou situaci a tfeba najdete spo-
le¢né reSeni. Starosta vasi obce nebo mésta ma o takto vel-
kych planech urc¢ité védét. Finanéni prostfedky lze nalézt

rovnéz v evropskych fondech. Tyto projekty sice mohou pfti-
nésthromadu penéz, podanizadostia pozdéj$iadministrace

v$ak vyzaduji jistou zkusSenost. Projekty byvaji podminéné

dlouhodobou udrzitelnosti, kdy neni mozné zménit vyuziti

prostor oproti projektu.

INVESTICNf A NEINVESTICNI DOTACE MSMT, DOTACE
POSKYTOVANE USTREDIM: Prostfednictvim ustfedi 1ze
¢erpat prispévky z rozpoétu MSMT. Pravidelné se vypisuji
vyzvy neinvesti¢ni, tedy na opravy a udrzbu kluboven a za-
kladen. Jedna se opravdu jen o vyménu ¢i obnovu ¢asti stavby,
které doslouzily. Je zapotiebi se seznamit se Smérnici k do-
tacim organizacnich jednotek pro aktualnirok, kde jsoujed-
notlivé dotace popsany. Obcas je vypsana investi¢ni dotace,
ne vSak kazdy rok a ne pro vSechny projekty. Z nilze prova-
dét rozsahlejsi upravy zdkladen - napriklad roz$ifeni, pre-
ménu pudy na klubovnu apod. U této dotace bude zcela jisté
vyzadovana projektova dokumentace, pfipadné stavebni po-
voleni. Investi¢ni dotace zatim nikdy nebyly na nové stavby.
Vyzvy jsou vypisované na skautské Krizovatce a prostted-
nictvim informaénich bali¢kd. Relativné jednoducha za-
dost se podava prostfednictvim skautISu. Dotace na opravy



serozdélujijednouro¢né. Provoznidotace skautskych krajt

rozdélované kazdy rok mohou financovat dovybaveni klu-
bovny, pokud cenanepiesahne 40000 K¢. Sledujte web svého

skautského kraje nebo kontaktujte predsedu kraje.

DARYAPUJCKY ZFONDU NEMOVITOSTI: Junak miiZe na-
bidnout darnebo pijé¢ku za predem definovanych podminek
na nakup nejcastéji pozemku nebo porizeninovych klubov-
nich prostor do vlastnictvi jednotky. Pravidla Zadosti upra-
vuje statut Fondu. Terminy pro podanizadostijsou 3xro¢né.

SPOLUPRACE SE SKAUTSKOU NADAC{ JAROSLAVA FO-
GLARA: Skautska nadace Jaroslava Foglara stfeziarozviji od-
kaz Jestrabova dila a podporuje skautské klubovny. Z fondu
Strecha muZete Cerpat podporu a finanéni pomoc pri stavbé,
rekonstrukci nebo opravé. Nadace pomuze také se zaloze-
nim verejné sbirky a k nasbirané ¢astce prida polovinu zis-
kané c¢astky.

JAK MUZE POMOCI USTREDI?

Ustfedi mtize mimo administrace vybranych dotaci podat

pomocnou ruku a predat své zkusSenosti. Miizete konzulto-
vat své budoucizaméry a pfedem si domluvit podporuvaseho

projektu. MiZe podat zpétnou vazbu navas projekt, poradit
pripodanidotaénizadosti, doporudit dalsi kroky, spojitvas

sodbornikem nebo tfebajednotkou, ktera svou klubovnu sta-
vélapred vami. Navstéva nové postavené klubovny vas mize

inspirovat a roz§irit obzory.

Nezridka se na ustiedi objevi také necekany darce
ochotny podpoftit nasi ¢innost. Pokud tedy budeme o vasem
zaméru védeét, jsme schopni tuto podporu poskytnout praveé
vam. Na skautské KiizZovatce mutizete najit sekci vénovanou
nemovitostem véetné taborist, financovani nemovitostia me-
todickou podporu.

ZAVEREM

Z4adné tipravy, opravy, nebo stavby nejsou nerealné. V prvni
fazi je tfeba vytvorit jasny plan a harmonogram. Také mu-
site pocitat s tim, Ze akce se miiZe protahnout naroky anova
klubovna se otevre tfeba az za tfi nebo také sedm let od prv-
niho napadu. Peclivé tedy zvazte, zda takovy zavazek zvlad-
nete a zda mate dostatek odhodlanii pomocnych rukou pro-
jektuskuteénit.

Zavérem preji vSem odvahu ucinit prvni krok do ne-
znama, bez kterého by jisté Zadny ispésny projekt nevznikl.
Jiz mnoho skvélych planti se zdatilo a uzitek z nich maji ne-
jen skautky a skauti, ale i rodice, obce a mistnilidé.

DULEZITE ODKAZY A KONTAKTY

— Pokud s ndmi chcete konzultovat sviij
zamér, napiste na nemovitosti@skaut.cz

— Skautska ktizovatka - oblast

nemovitosti a jejich financovani

FB skupina: Skautské klubovny a tdborové stavby

FB skupina: Zdroje pro skauty

Informacni bali¢ky ustfedi - pravidelny souhrn

dtilezitych informaci pro organizaéni jednotky

— SeStav 2024 - Setkani staviteld, spravei,
hospodart zakladen a zajemcti o stavbu,
rekonstrukci nebo spravu skautské
nemovitosti (10.-11. 2. 2024 v Pardubicich) %

I Ll

INZERCE |,

INZERCE |

n
Bupobaven

Ber vazné skauting,
neber vazné sebe!

DOICUJEME LODE
NA REKACH:

Tel: cOY 904 737
www.PUICOVNA-LODI.c2
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KLARATRAVNICKOVA -ARYA
Byvald vedouci divéiho oddilu
ainstruktorka na ¢ekatelkach,
souc¢asna redaktorka Skautingu
a klimaticka aktivistka,
abudouci ucitelka.

Proc ve skautu
nertust

Svolat oddilovou radu, na které bychom méli vyhodnotit
vzdélavaci cile za posledniho ¢tvrt roku. Odepsat pani Ti-
ché ohledné toho, jak je tounéasvoddile s benjaminky. Pro-
studovat si nové odborky a zamyslet se, jak bychom s nimi
mohli pracovat na tabore.

VNITRNI (NE)RUSTOVA ROZPOLCENOST
Jako jednotlivec, kterému toho skautovaniv zivoté opravdu
hodné dalo (at uz jde o pratele, zkuSenosti, zazitky i body
do CV), mam radost za kazdé dité, které tuto prilezitost do-
stane taky. Zakazdé mésto nebo kazdou vesnici, kde vznikne
novy oddil a za kazdého mladého vedouciho, ktery diky no-
vym kurzim nemusi ¢ekat tti roky, nez se dostane na ¢eka-
telky nebo viidcovky. Zaroven mam i perspektivu byvalé ve-
douci oddilu a instruktorky na kurzu a zndm naroky, které
dokazouklast formalnipovinnosti, okoliivlastniocekavani.
Rust prosté budeme, takovy je aktualnitrend, jak pise
Ucen v ivodnim ¢lanku. Existuji samoziejmé podptirna
opatfeni (pomoc s financovanim rekonstrukce klubovny,
koucovani pro vedouci nebo nejrtiznéjsi publikace a me-
todiky), ktera Junak nabizi, i tak si ale dokazu predstavit,
ze tohle v§echno dokaze byt pro vedouci naopak zahlcu-
jici. Odev$ad na né pomrkava predikce o neustale vzriista-
jicim zdjmu déti, do toho se hrnou téZka témata, jako je psy-
chické zdravi, valka, covid, LGBTQ+ identity nebo klima-
ticka krize, kterd véinnostitaky nemtiZeme ignorovat. Ave
spole¢nosti je pfece normalni ,mysletina sviij osobni roz-
voj“, atuzje tim myslena kaZzdodenni meditace, pravidelné
¢teni ¢i sportnebo tlak na dodélani vysoké skoly.

Jednim ze zptisob1, jak o této situaci pfemyslet a ak-
tivné se s ni vyporadat, mtze byt nertust. Pojdme se podi-
vatnato, o co jde a jaké nastroje nabizi.

TROSKA TEORIE

Jde ho vnimat jako filozoficky ¢i politicky smér, Zivotni styl
nebo socialni hnuti. Pfipadné od vSeho trosku. V jeho za-
kladu ale stoji kritika neustdlého hnanise dalavys. Popsani
toho, conefizenda vyroba novych vécia produkttia maxima-
lizovani zisku zptisobuje jak prirodé, tak lidem a jejich spo-
lecenstvim. A to tém vyskytujicim se na obou stranéach vy-
robniho retézce, jak u tovarniho pasu nebo na avokadové
plantazi, tak vuli¢ce supermarketu.

Slovo nertstvnékterych mize vzbuzovat negativni po-
city. ,To mam stagnovat a spokojit se s primérnymi vécmi
nebo vysledky?“ mohl by se leckdo zeptat. Nertst (respek-
tive klidné i ,,odrust®, coz by bylo vérnéjsi pivodnimu ang-
lickému nazvu degrowth) by vSak podle této vize mé¢l pre-
dev$im zastavit souc¢asny ekonomicky model zavisly na ne-
ustalém zvySovani hrubého domaciho produktu, ktery je
povazovan za hlavni ukazatel prosperity a mnohdy i kva-
lity Zivota. Nertst se snazi pojmenovavat systémové pri-
¢iny spolecenskych krizi a nerovnosti a riiznymi zptsoby
anartznych drovnich je narovnavat. Byt tfeba jen tim, Ze
sijeho zastanci budou mezi sebou pojmenovavat, jaké $kod-
livé vzorce chovani nam konzumnilogika v§tépuje. Taky se
jesnazinabouravatavéstk tomuisvoje okoli, atuzjde oro-
dinu nebo svérence ve skautu.

NERUSTOVE HODNOTY JSOU SKAUTSKE HODNOTY
Kdyz silistuji novym ¢eskym nertstovym rozcestnikem (ne-
rust.cz), nauvodnistrance na mé zari slovaafraze jako ,na-
plnénipotieblidiiplanety®, ,spoluprace®, ,péce“nebo ,do-
statek alepsikvalita Zivota“. Nedokazu si predstavit skauta
nebo skautku, ktefi by s témito vizemi nesouhlasili. V praxi
to miZe znamenat maximu ,,chtéjme spokojeny a naplnény
zivot pro vSechny“, které 1ze dosahnout t¥eba tim, Ze si bu-
deme dévat na véci ¢as. Ze se nau¢ime sobé i ostatnim od-
poustét chyby. Ze se budeme trénovat v naslouchani prani
apotreb déti. Nebo Ze se budeme pravidelné spoleéné zamys-
letnad tim, co blaznivého nebo odvazného by nas s oddilem
opravdu lakalo délata potom se nebudeme bat to realizovat...

Priniky nertistu a skautingu mtizeme hledat na rtaz-
nych trovnich. Za¢néme tfeba u skautské vychovné me-
tody a bodu ,,pfiroda a pobyt v ni“. Vime, Ze nefizena vy-
roba a konzumerismus dlouhodobé prekracduji planetarni
limity, anejen vnasich luzich a hajich najdeme spoustu pti-
kladd, kdy zajmy prirody padly za obét finanénimu zisku.
Bezprostiedni dopad to ma i na skautskou ¢innost, at uz
jde o vysychajici studanky nebo taboristé znicena vlivem
ktirovcové kalamity. Osmy bod SVM po nas zase poZaduje
zapojeni do spole¢nosti, tedy sluzbu obecnému dobru sto-
jicivopoziciindividualistické spotfebé a zajmtim téch nej-
mocn¢jsich anejbohatsich.

Povinnostk bliZznim i k Nejvy$§iPravd¢ a Ldsce mame
obsazenouvzakladniideji, véasto opakovaném citatu nam
Robert Baden-Powell pfipomina, Ze ,bychom m¢li zane-
chat svét o néco lep$im, nez jaky byl, kdyZ jsme na néj pti-
§li“. Jedna ze symbolik skautského pozdravu je ta, Ze ,sil-
néjsi chrani slabsiho®, coZ miizeme interpretovat jako po-
mocjeden druhému, alei $iteji-jako pécio kolektiv, krajinu
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nebo zajem o ty, ktefi tahaji za krat$i konec provazu, at uz
jde o détské délniky na druhé strané svéta nebo malé zemé-
délce z nasivesnice.

Skautské hnutije postavené na ¢innosti stovek az tisicti
dobrovolnic a dobrovolniki, ktefijsou hnani svoji vnitfni
motivacia délaji spoustu prospésného. Pro¢? Aby mélilepsi
zivot oni (bavije to a vidivtom smysl, jsou obklopenilidmi,
které majiradi) ijejich okoli (déti, které se toho diky skautu
spoustu uci, vedouci a pripadné i komunity, se kterymi od-
dily spolupracuji). Kdybychom brali vivahu jenom osobni
prospéch, nic takového by nebylo mozné.

JAKE NERUSTOVE PRAKTIKY PESTOVAT

Vérim, ze spousta z nas praktikovala néco z nertistu davno
predtim, neZ se dozvédéla, Ze existuje takové pojmenovani.
Nékteré ke skromnéjsimu, duchovnéjsimu, udrzitelnéjsimu
nebo alternativnéj$§imu pfemyslenia pristupu tieba privedl
pravé skauting. Zkusila jsem si ale pfedstavit, jak by mohl
vypadat nertist v kazdodenni oddilové ¢innosti. T¥eba né-
koho z vas moje napady inspiruji. Je totiz v poradku siv po-
zici vedouci*ho oddilu fict dost, aspon na chvili vystou-
pit z kolobé&hu skautskych povinnosti a pro dobro v§ech
si s ostatnimi na tadbofe misto papirovani uzit v polednim
klidu kavu nebo pfipadné v zafi neotevfit novou druzinu,
kdyby ji zkratka nemél kdo vést.

* Jednou z vizi neriistu je naplnény zivot pro vSechny.
Aktivné se zajimejme o to, jestli jsou spokojeni
vSichni kolem nas (napfiklad jestli nemame prilis
jednostranny program mitici jenom na jeden typ
déti, jestli mame v kolektivu spravedlivé rozdélenou
praci...) a pfipadné se nebojme zazité pofadky ménit.

* Laskavé v kolektivu upozoriiujme na prilis
produktivistické praktiky, které jsou do nas ¢asto
hluboko zazrané. Je vZdy potifeba mit na tabofte ¢i
kurzu naplnény harmonogram od sedmi rano do
deviti vecer? Je pro nas ptijemné a zdravé sedét do
ptlnoci na poradé nebo mit ve hfe osm riznych
druhti ruéné vyrabénych listec¢kt a karticek?

*’ Hledejme balanc mezi fizenou vychovou,
manualni praci, volnou hrou, akénim
programem, uméleckym vyZzitim, vyzvami...

A taky odpoéinkem! S holkami a kluky z oddilu
reflektujme, co jim které aktivity prinaseji.

* Pojmenovavejme, co je pro nas, at uz ve
skautu nebo v osobnim zZivoté, nejhodnotné;jsi
a nejcennéjsi, a vSimejme si, jestli jde
o materialni nebo spise mezilidské ¢i duchovni
zaleZitosti. Za hezké okamziky a zazitky
si dékujme a vzajemné se oceniujme.

* Pro nertist jsou zasadni silné mistni komunity,
kde se na sebe lidé mohou spolehnout. At uz
v okoli nasSeho mésta nebo taboriste, zkusme se
zkontaktovat s dalsimi spolecenstvimi (détsky
domov, farnost, lesni Skolka, neziskovka,
pionyrsky oddil, farma...) a néco podniknout
spole¢né, protoze toho pravdépodobné mame
hodné spole¢ného. Do budoucna se nam tyto
kontakty a spojenectvi navic mohou hodit.

* Nezavirejme o¢i pfed nespravedlnostmi
a nerovnostmi kolem nas. Na prikladu levnych
tricek z H&M, sucha v krajiné nebo lidi bez domova,
které potkdme na nadrazi cestou z vypravy,
zkou$ejme pojmenovavat, co je kolem nas $patné
a bavme se o tom, ¢im je to nejspi$ zptisobené.

* Budme hodné venku. Tak si budujeme silny osobni
vztah k pfirod€, na které nam potom bude vice
zalezet a budeme ji mit chut chranit. Nertstu
totiZ nelezina srdci jen blaho lidi, ale i planety.

DALSI NERUSTOVE CTENI

rozcestnik nertstové skupiny pod NaZemi:
@nerust.cz

Odvaha nertst — Metody neformalniho vzdélavani pro
socialné-ekologickou transformaci (volné ke stazeni na
@ bit.ly/odvaha-nerust)

@ Cas doriist — Prvni ¢eska kniha o neriistu (volné ke
stazenina @) bit.ly/cas-dorust)

Tadea$ Zdarsky — Nertist jako vize, ktera miiZze zachra-
nit svét — @ bit.ly/vize-nerust, T¥i zakladni myty o eko-
nomickém ristu: Pro¢ dalsi riist skute¢né neni reSe-
nim — @ bit.ly/myty-o-rustu

@ Giorgos Kallis — Na obranu neristu a dal$i knihy na-
kladatelstvi Neklid %

FOTO: MARIE HYNSTOVA - SKRITEK

rust Jundka e uvaha



riist Jundka e rozcestni

Prirucka
pro péstitele
rostoucich oddilu

Starsi clanky, které mohou
byt napomocné pri
zvlddani ristu

Sestavila Arya.

Rust nasi organizace s sebou prinasirizné radostii strasti.
Zamyslelijsme se nad tim, co v§echno miiZe pro jednotlivce,
kolektivyi celd stfediska riist znamenat a zaroven si prolis-
tovaliarchiv ¢asopisu Skauting. Jestlize fesite nastupnictvi,
zapojovani dospélych novacki nebo rovert a rangers, pii-
padné koncepéni zmény ve fungovani oddilu, snad vam né-
ktery z nasledujicich texti bude napomocny. Ke v§em se do-
stanete na webu @ casopis.skauting.cz.

PRUVODCE ZAVADENIM ZMEN
DO ODDILU A STREDISEK

fijen 2019, @ bit.ly/zavadeni-zmen
Jak se neutopit ve velkych zménéach?
Clanek vyjmenovava ¢asté chyby
anabizimetodiku, jaknané vsedmi
krocich.

TIP: Jestli chcete nahlédnout pod
pokli¢ku konkrétniho oddilu, dopo-
rucujeme reportaz Cesta k Sestkam
a zase zpét z téhoz ¢isla.

Jak ménit

skautskou vychovu
k lepsimu?
e ——

SKAUTING ZA 10 LET

tijen 2019, @ bit.ly/za-10-let

Zkuste se spolecné zamyslet nad tim, jakou vidite budouc-
nost Junaka. Diskuze miZe probihat jak mezivedenim, tak
formou programu pro nase ¢lenstvo.

TIP: Pokud vas zajimaji dal$i tipy na program, hledejte je na
¢asopisovém webu pod slovem ,instant®.

ALE KDO TO VSECHNO ODVEDE?
¢erven 2020, @ bit.ly/kdo-to-odvede
Reportaz o vedoucich z rtiznych od-
dild a jejich napadech, jak feSit per-
sonalninedostatky.

SlODG0E &

wehow

PORAD JE VAS VE VEDENI
ODDILU MALO? DELEJTE

JEN TOLIK PRACE, NA

KOLIK VSICHNI STACITE

gerven 2020, @ bit.ly/malo-ve-vedeni
Nékdy prosté nejsme schopni splnit
v§echny povinnosti. Ale neprameni nékteré z nich z preh-
nanych oéekavani?

TIP: Pokud byste se chtéli v oddile vénovat tématu kapacit
vic, mizete vyzkouset struktrovany program Délej méné, méj
se lépe, ktery najdete ve Skautingu z inora 2019.

Jak resit

nedostatek
vedoucich?

KDO TO UDELA ANEB

JAK SI S UKOLY NECHAT POMOCT

¢erven 2020, @ bit.ly/kdo-to-udela

Prakticky privodce tim, jak delegovat praci. MiiZe to znit ba-
nalné, ale nékdy je upozadovanivlastnich preferenci a pred-
stav, jak by se véci mély dit, pékna ndmaha.

JAK PREDAT ODDIL... A NEBYT
PRITOM PREVOZNIKEM
ZBAVUJICIM SE VESLA

anor 2018, @ bit.ly/predat-oddil
Clanek se zamy3li nad tim, jak dlouho
je optimalni vést oddil, kdy zadit fe-
§it nastupnictvi, a hlavné podrobné
metodicky zpracovava, na co v po-
zici predavajici*ho myslet. Na konci
je i prakticky checklist, na co neza-
pomenout.

TIP: Pokud fesite nastupnictvi intenzivnéji, ve Skautingu
jsme mu vénovali celé ¢islo (inor 2018).

DOSPELY NOVACEK

gerven 2020, @ bit.ly/dospeli-novacci

Autor na vlastnim prikladu popisuje, jak se zapojoval do no-
vého stfediska, co bylo naro¢né a co ho prekvapilo. Dodava
zaroven i konkrétni doporuceni do praxe.

TIP: Dal$imaterialy k tématu dospélych skautujicich jsou do-
stupné také na K¥izovatce (@ bit.ly/dospely-novacek).

ROVERING SE NEVYLUCUJE S VEDENIM ODDILU

¢erven 2020, @ bit.ly/rovering-a-vedeni

Jak ndm muze roversky program pomoci udrzet mladé ve-
doucivoddilech? Nalidi vmlad$im roverském véku se ¢asto
nakupi oddilové povinnosti a jesté k tomu se od nich oce-
kava, Ze si sami pro sebe budou délat roversky program. Au-
tofi¢lanku ale popisuji smysl funkénich roverskych kment
nebo vyzev a projektti a nabizii modelovy harmonogram ro-
verského roku. Péce o rovery je totiz dilezitd investice do
budoucna!

10 TIPU PRO PRACI S NOVACKY
tijen 2016, @ bit.ly/prace-s-novacky
Nabory jsou jedna véc, ale udrzeni si
spokojenych klukti a holek voddile je
prace jina, dlouhodoba a koncep¢éni.
Prectéte si kucharku na to, jak po-
stupné zaclenovat novacky.

CO JE PODSTATNE NA
DRUZINOVEM SYSTEMU?
prosinec 2019, @ bit.ly/skauting-DS
Celé ¢islo Skautingu je vénovano druzinovému a Sestkovému
systému. Jde o souc¢ast SVM, ktera nam miize dobfe pomoct
drzet oddil pohromadé, motivuje déti a poskytuje jim srozu-
mitelné a bezpe¢né misto.

NAKONEC V TOM NEJSME SAMI

gerven 2022, @ bit.ly/nejsme-sami

Autor popisuje rysy syndromu vyhofeni a zaroven sdili
osobnizkusenost. Tento stav totiz hrozivsem, ktefinéjakym
zpisobem pracuji s lidmi, skautské vedouci nevyjimaje. x
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Vybaveni nejen pro skautské vypravy a tabory
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Je pro me jesté
uplatneéni?

ok
m}‘f LADISLAV PELCL - BILBO
& mistonacelnik

)

Blizise tabory, pro nékteré spojené s predavanim vedeni
oddili. Zakonéenilesnich kurztizase dava instruktorim
impuls k pfemysleni o pfipadném dal$im roéniku. Pod-
zim tentokrat pfinese snémy, které mohou byt spojeny se
zménamive vedeni stfediska nebo okresu. Nevyhnutelné
dojde u fady z nas k rozhodnuti, Ze nebudeme dale pokra-
¢ovat v ¢innosti, kterou jsme délali - podilet se na vedeni
oddilu, starat se o hospodareni stiediska nebo predavat
metodiku vedeni oddilu na ¢ekatelském kurzu. V drtivé
véts$iné pripadtvézizarozhodnutim dobré diivody. Preda-
vanirolije navicnavsech pozicich ob¢as potfebné. Nemélo
by to ale vést k tomu, Ze tim pro nas skauting skon¢i. Po-
bavme se 0 dal§im vyhledu pti vyhodnoceni dobrovolnické
dohody (viz niZe) - ¢i prosté pfed ukoncenim prace. Tomu,
kdo roli predéava ¢ivnikon¢i, leckdy chybi predstava o dal-
§im uplatnéni. Zaroven existuje moznost pustit se do uzi-
te¢né prace nartznych trovnich - od oddild ptes stfedisko,
okresy ¢ikraje az po ustfedi (Nacelnictvo, Kancelar usttredi
Junaka, odbory...), i mimo tyto tirovné, napt. ve vzdélavani
nebo na projektech a akcich s celostatnim ¢i regionalnim
dopadem. Probralijste s vedoucim stfediska nebo zpravoda-
jem pro personalistiku vase dal$i moznostia vdomovském
stfediskuvas nic neoslovuje? Neostychejte se ozvat predse-
dovi okresu ¢i kraje. Proberte, co vas zajima, co mate za se-
bou a jaké mate ¢asové moznosti, a témér jisté budete vita-
nou posilou. Nebo to za sebe zkuste zformulovat a sdilet na
svych socialnich sitich:

»Predalajsem po Ctyrech letech skautsky oddil, nastoupilajsem
do prdce, tak uz nemdm tolik ¢asu. Bavilo by mé pripravovat
akce proR & R, ale nechci to délat sama.“

Lidé, kteti uvazuji o kandidatufe na vedouci stfedisek,
okrest ¢ikrajii, moZnd zrovna davaji dohromady sviij tym
atrebapravé vase ,tro$ka do mlyna“bude pro né pfispénim,
diky némuz se do toho pusti. Pro naplnéni svého poslani po-
tfebuje nase organizace velké mnozstvilidi ochotnych pod-
porovat oddily a stfediska zptsoby, které sinejspi§ snadno
vybavite (vychovny zpravodaj stfediska, hospodarka, in-
struktor na radcovském kurzu). Tim to ale zdaleka ne-
kon¢i - kolem tustredi existuji pracovni skupiny Nacel-
nictva a odbory Vykonné rady pro rtizna témata (IT, vzdé-
lavani, velké akce, ekologie, stavby, psychologie), nase
vzdélavaci akce potiebuji instruktory, skautské ¢asopisy
autorky ¢lankt, Skautské instituty Sikovné nadSené ¢leny
tymu ainiciatorky projektti. V§ude tam najdete partu fajn
lidi, se kterymi mtiZzete délat svét o kousek lepsi.

Jsi-li vedouci strediska, ktery s vedoucim oddilu pte-
mysli o jeho dalSim plsobeni, zkus prosim predestrit

i tyto moznosti a nabidnout pomoc s hledanim nového
uplatnéni - propojit jej s tymem vzdélavaci akce nebo
navrhnout schizku s pfedsedou okresnirady. Nase po-
slaninam nabizinespocet piilezitosti-a kazda pfipra-
vena akce neboipomoc par hodin mési¢né se pocita!

Moznd si pripadds prilis nezkuseny a pomyslet na sluzbu
v nejvyssim skautském orgdnu ti prijde aZ nepatricné. Ale
Ndcelnictvo prosté jen pottebuje, aby bylo plné lidi zapdle-
nych pro véc a schopnych premyslet nad smérovanim nasi
organizace. Pro kandidaturu na Valném snému je stano-
veno, jakou kvalifikaci musis mit (nad ramec viidcovské
zkousky nebo strediskového minima je to napr. praxe na
trovni okresu Ci kraje, nebo ve vzdéldvdni), pro zdstupce
krajii v Ndcelnictvu jsou podminky vyrazné volnéjsi. Abys
védél, co to obndsi, je dobré prijit se na néjaké jedndninebo
jeho ¢dst podivat — terminy a pozvdnky na né najde$ na Kvi-
Zovatce. Kdybyste méli néjaké otdzky ¢i pochybnosti, ob-
ratte se na nékterého ¢lena Ndcelnictva nebo primo na nd-
Celniky prostrednictvim adresy nacelnici@skaut.cz.

— Dobrovolnickd dohoda (' (o) bit.ly/SkautDohoda)
ndm pomdhd ujasnit si ndpliit nasi prdce.
P¥ijejim zdvérecném zhodnoceni se bavime
i 0 budoucich moznych ptileZitostech.

— Rdd Valného snému (@ bit.ly/radVS) shrnuje
pozZadavky na kandiddty a kandiddtky
do Ndcelnictva, Rozhod(Ci a smiréi rady
a Ustredni revizni komise. X

FOTO: MATEJ SAFRANEK
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JANA JIRASOVA - PRCEK
Zpravodajka VRJ pro dospé€lé.

Dtive vidkyné oddilu

a ¢lenka tymu FONS. Mdma ¢tyt déti
adlouholetd HR manazerka.

Obcas spolu jen
tak byt a smét
delat chyby

Aneb vztahy a duvéra v tymu

Prirucky o vedeni tymu a praci s lidmi jsou plné postupt,
jak vybrat do tymu ty nejleps$i spolupracovniky, jak je za-
udit, rozvijet a hodnotit jejich vysledky. Radi, jak vytvaret
spole¢nou vizi a cil. Doslovné uplatnovani téchto doporu-
¢enise mize ve sttedisku, oddile nebo tymu kurzu minout
uéinkem - pokud se pro samé techniky vytrati zaklady spo-
luprace: dobré vztahy, pratelstvi, davéra, pocit smyslupl-
nosti spoleéného dila a také... radosti.

»Pro¢ skautujes?“ ptam se ¢asto dospélych skautt
a skautek nariznych setkanich. Vétsinou odpovidaji: ,,Pti-
tahuje mne smysluplnost skautingu, dobra parta, Ze se u¢im
arozvijim druhé, seberealizace, Zivotni styl... a zdbava!“

TYM JE SITI VZTAHU

Prijemna atmosféra pomaha pritahnout novacky a udr-
zet stavajici partaky. Vztahy zaloZené na respektu, divére

a otevfenosti nebo pfimo na pratelstvi znamenaji mnoho:

TéSime se na sebe. Necitime potfebu se pretvarovat a délat

naoko lepsimi. Nebojime se popustit uzdu fantazii a zku-
sit vkrocit i do neprobadanych vod - ostatni nas kdyZ tak

vylovi. Citime se bezpec¢n¢, a tak svou energii sméfujeme

spiSe do spoluprace a kreativity, nez do ,maskovani“ vlast-
nich slabin a chyb. Dobré vztahy nam umoznuji spolehnout

se na druhé a nebyt v tom sami. Umoznuji davat a prijimat

zpétnou vazbu bez prikras a dovolit sobé€ i druhym udéit se

z vlastnich i cizich chyb. Dobré vztahy a otevienost poma-
hajitaké v pripadé, pokud se chystame opustit svoji soucas-
nou roli. P¥i véasném pojmenovani a spole¢né domluvé na

zptsobu odchodu navic miZeme prispét svym dilem k na-
lezeni nastupce.

Respekta divéravtymu jsouneviditelnou zachrannou
siti, prispévek k dobré mysli a zdravi jeho ¢lent. Atmosféra
vtymu ma navic pfimy vlivinakluky a holky v oddile. Tise
totiZ na dospélé kolem sebe pozorné divajia co vidi, ovlivni
mimo jinéito, jak snadné, atraktivninebo samoziejmé pro
né bude v budoucnosti pfebirani zodpovédnosti za vedeni
skautskych oddilt nebo stredisek. A pokud vedouci zvlad-
nou tahnout za jeden provaz i pres rozdilnost nazort, po-
kud se jim spolu ptijde dobfe i po hrbolaté cesté, jsou dob-
rym vzorem holkdm a kluktm v oddilech. Vzdyt hlavné
kviali nim v§echny ty skautské tymy dospélaki existuji.

KUDY VEDE CESTA KE VZTAHUM

POSTAVENYM NA RESPEKTU?

Pro rozvoj vztaht potfebujeme predevsim ¢as a prostor k se-
tkavania moznostvzajemného poznavanise - kdo jsme a co
nas zajima, bavi, co umime a co se chceme naucit, o ¢em
snime, jaké jiné role mame v Zivoté mimo téch skautskych...
Je jednodussivyjit vstiica vyhovét potiebam ¢lovéka, pokud
rozumime pozadijeho jednani.

Pratelstvi nejdou naplanovat a vytvorit podle prirucky.
Muzeme ale vytvaret prostiedi, které jejich pfirozenému
vzniku nahrava - tfeba pravé moznost opustit na chvili za-
jeté koleje programu pti spole¢ném setkani. Nebo mit prile-
zitost spolu jen tak nékam jit, nékde pobyt, bez tlaku na vy-
kon, okamzity vysledek a dodrzeni precizniho, do puntiku
nalinkovaného harmonogramu. MoZnost spolu zmoknout
a pak se ususit - doslova nebo obrazné.

VEDOUCI TYMU MUZE HODNE OVLIVNIT

Snad neskon¢i u pohledu na tym jako skupinu lidi, kterym
jetrebarozdélitriizné ikoly arole. Snad siudéla ¢as povidat
si (nejednou) s jednotlivymi partaky, poznavat je jako lidi.
K tomu mimochodem napomahaji i opakované rozpravy ve
dvou nad dobrovolnickou dohodou (tedy rozhovory o nasich
vzajemnych o¢ekavanich ohledné konkrétnich podob spolu-
prace, @ bit.ly/krizovatka-dohoda) - pokud jim jsme ochotni
vyhradit ¢as a opravdu si vzajemn¢ naslouchat, bohat¢ se
nam tento ¢as vrati.

BUDOVANI DUVERY

Diuvéravostatninenidobfe moznéa bez divéryvsebe sama,
bez uvédoméni si, kdo jsem, kam sméfuji, co mi jde 1épe
a co hiife a kde jsou mé nepiekrocitelné hranice.

Hledas néjaké tipy na aktivity pro budovani divéry?
A co prosté naslouchat druhym s opravdovym zajmem
a otevienym srdcem? (Je to pro mne dost dulezité, abych
si na to udélal/a ¢as?) Nebo, co pro jednou zkusit neroz-
davat nevyzadané rady a dat prostor napadim druhych -
amoznais nimispojenym chybam? A ano, nékdy jsou na
misté inéjaké ty aktivity, inspiraci miZete hledat napt. ve
star§ich ¢lancich Skautingu (viz niZe). Spoleény program
muze podpotit, ale ne nahradit usilovani o vzajemné po-
znani kazdého v tymu jako ¢lovéka s jedineénym Zivot-
nim pribéhem.

Pokud se snazime o budovani pevnych vztaht a at-
mosféryrespektuadivéryvnasem tymu, dilezitéjsi, nez
samotny zpusob provedeni, je opravdova snaha a zamér.
A ochota se u¢it vhimat druhé, otevrit se jim. A také vytr-
valost, kdyz nase snahaneni hned korunovana uspéchem.

»Skaut je pritelem vSech lidi dobré viile a bratrem kaz-
dého skauta,“ fika ¢tvrty skautsky zakon. Pokud se nam ho
bude datit zit vnasem tymu skautskych vedoucich, mozna
pro nas za¢nou fungovatirady z dobrych prirucek o budo-
vaniavedeni skvélych tymu.

DALSI INSPIRACE K PECI O VZTAHY V TYMU:

Abynam spoluvtymu bylo dobi'e (Skauting, prosinec 2022,
@ bit.ly/skauting-tym-prosinec22)

Respektujici tym (Skauting, duben 2021,

@ bit.ly/skauting-respektujici-tym)

Tipy a aktivity pro dobré vztahy (Skauting, prosinec 2016,
@ bit.ly/skauting-tym-tipy) %

forum @ péce
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Spalek: myslenky
v rozhovorech

LADA MATYASOVA - LADUS
Redaktorka ¢asopisu Skauting.

Utla kniha z pera Milose Rihy - Sipka piredstavuje Zivot
i skautskou drahu znamého Tomase Rehéaka - Spalka, fe-
ditele Méstské knihovny v Praze, dlouholetého ¢lena ve-
deni skautského hnuti a nositele ¥adu Stribrného vlka. Je
sepsana pomoci sedmi dlouhych rozhovori, které zobra-
zuji nejen détstvi a kariérni stranku Spalkova Zivota, ale
také jeho skautské ptisobeni jak za dob normalizace, tak
ipo ni. Je tedy nejen cennym vhledem do Zivota a duse jed-
noho z pfednich muzt ¢eského knihovnictvi a manage-
mentu, ale také netradiénim informac¢nim zdrojem pomért
z dob pred revoluci.

Postupné se dozvidame nejen zajimavosti a detaily
ze Spalkova osobniho Zivota, ale také jeho pocity ohledné
prelomového skautského snému v roce 1992 nebo dtvody
vzniku instruktorské lesni $koly a viidcovského kurzu Ge-
mini, se kterou byl po dvacetlet neodmyslitelné spjat.

»B&hem hovort jsem Spalka doslova objevoval,* pise Si-
pek v avodu. ,Vérim, Ze se s nim na strankach této knizky
muZete potkat tak, jak ho neznate.“ A to bylo i mou hlavni
mys$lenkou po do¢teni této knihy. Védéla jsem, Ze napo-
mohl reformé skautského vzdélavani, ale ze je vasnivy foto-
grafnebo Ze se skautingem v détstvina ¢as skonc¢il, protoze
mu jeho oddil nevyhovoval, jsem netusila. A nejen to byly
okamziky, kdy jsem se pri ¢teni ptala, jaké jsou mé kroky
Zivotem i skautingem, a kde se mohu od Spalka inspirovat
v tom, kam dal.

Snad jedinou véci, kterd mtiZe byt podle mého nazoru
trnem v oku, je nekonzistentnost dila dana ¢tyfletym obdo-
bim jeho vzniku, takZe se vnékterych kapitolach urcité in-
formace opakuji, kdezto vjinych kapitolach ¢tenari ptijde,
ze celé pasaze chybi. Ale takova je nase prirozenost. Nékteré
véci si nepamatujeme a jiné vidime, jako by se staly vcera.
I proto je za mne kniha tak cennd. Ze Spalka zobrazuje ta-
kového, jakym se vidi byt on sam.

Asinejvice mé k zamys-
leni dovedla mys$lenka v do-
slovu: ,Byla to pozoruhodna
zkuSenost. (...) Byt upfimny
a pritom nebyt presprilis kri-
ticky. (...) Opravdu jsem ne-
chtél fict, Ze v8ichni byli pi-
tomi, jen ja jsem byl letadlo,*
hodnoti snahu popsat bez
prikras sviij pohled na zlo-
mové okamziky zivota i skau-
tingu Spalek.

Milos Riha - @) Spalek:
myslenky v rozhovorech x
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Jesté jsme ve valce

Chtéli byste v oddile mluvit
o historii 20. stoleti, ale
nevite, jak vzbudit zdjem?

/{f;\ KATERINA VECERKOVA - ATLANTIDA
k'“'!;\ Organizuje autorska ¢teni SU Basnik
> veSkautském institutuvBrné.

Jesté jsme ve vdlce je tiinact komiksovych pribéhi 20. stoleti
podanych formou, ktera by mohla byt blizka ¢lentim nasich
oddiltiindm samotnym. Kniha vznikla pod zastitou projektu
Post Bellum, Ustavu pro studium totalitnich rezimt a Ces-
kéhorozhlasu a zpracovava svédectvi pamétnikt. Na komik-
sech se podilelo celkem tf¥inact ¢eskych a slovenskych vytvar-
nik a tfi scenaristé. Mapuje lidské osudy z vale¢né fronty,
koncentrac¢nich tabort, komunistického vézeniainterniho
prostoru Statnibezpecénosti. Kazda kapitola obsahuje nejprve
komiksovou ¢ast a poté kratky text priblizujici historicky
kontextudalostia skute¢ny Zivot komiksového hrdiny ¢i hr-
dinky. Naléhavost piibéht umocnuje pestrost, s niz jsou kres-
litsky zpracovany. Kazdy z nich ma osobity umélecky styl, ba-
revnou $kaluipodobu texti vbublinach. Vizualni slozka pii
¢teni velmi pomaha snadnéj$imu udrzeni pozornosti u jed-
notlivych svédectvi a jejich naslednému zapamatovani.

Pribéhy jsou drsné. Setkavame se v nich s nasilim a dal-
$imi citlivymi tématy. Proto je nutné zvazit vhodnost pro
zamys$lenou vékovou kategorii. VSeobecné bych doporucila
s témito svédectvimi pockat na kategorii (starsich) skautd.
Pokud bychom prece jen chtéli néco vybrat pro vl¢ata a svét-
lusky, doporucila bych Lubose JednoroZce od Véaclava Slajcha.
Vypravi totiz skrze antropomorfizovana zvirata, coz mtiZe
byt pro déti privétivejsi.

Jednotlivé komiksy zaznamenavaji zkusenosti skute¢-
nych osobnosti. A to je pfinosné hned ze dvou diivodi. Prv-
nim z nich je naSe vlastni objektivita pti pribliZovani d&jin-
nych udéalosti détem. Osobnisvédectvi ndm nastésti nedovoli
udélat chybu v interpretaci nebo pfipadném piikraslovani,
kterého se mizeme velmi snadno dopustit. Druhym, a dle
mého nazoru dulezitéjsim prinosem, je lidskost, ktera jed-
notlivymi komiksy prostupuje. Otevira nam totiz moznost
byt také lidskymi a spole¢né s oddilem uvazovat nad tim,
jak bychom se vdanych situacich zachovali my ¢ijaké pocity
v nas ¢teni vzbuzuje. A presné takto bych v oddile knihu vy-
uzila. Nechala bych ji nabidnout prostor pro pal¢ivé otazky.
Bylarozhodnuti protagonistéi moralné
spravna? Dokazala bych se postavit za
své presvédcéenina tukor kvality Zivota
sebe a svych blizkych?

Doufdm, Ze vam i détem v oddile
kniha Jesté jsmevevdlce pomiiZe na této
spletité cesté k pochopeniducha doby.

(@Adam Drda, Luka$ Kroupa a Da-
vid Barton — Je$té jsme ve valce:
Pribéhy 20. stoleti x




Je a ma byt
skautské hnuti
inkluzivni?

@ % ZUZANA HANAJOVA - OCKO
& . >§ Aktivné skautuje a snazi se alespon

= trochu ménit svét k lep§imu.
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Nedavno jsem sipovidala s jednim nasim radcem o tom, jak
se na své ptisobenive skautu diva. Prisel s tim, Ze ,,skautuz
neni to, co byval®. Jeho tvrzeni mé prekvapilo, tak jsem se
ho zeptala, pro¢ si to mysli. Rekl mi, Ze mé pocit, Ze se diive
jednalo o vybérové a elitni hnuti, ale dnes se snazinelogicky
vystupovatjako ,organizace pro v§echny*. Jeho slova mé za-
ujalaamisto toho, abych mu za¢alanazorvyvracet, polozila
jsem siotazku: ,Jak to s tou inkluzi ve skautu vlastné je?“

Mam pocit, Ze se doopravdy pohybujeme nékde na po-
mezi vybérové organizace a uskupeni, které se snazi mit
za kazdych okolnosti ,,dvefe oteviené“. Mame velké idea-
ly, chtéli bychom zaclenit kazdého, kdo o to projevi zdjem,
a zarovein dbat na toleranci a respekt odli§nosti. Myslim si
ale, Ze praxe je slozit&;jsi.

Nasemuradcijsem se svétila s tim, Ze jsme se timtos ve-
doucimi uz vickrat zabyvali, ale zatim jsme ohledné pri-
jimani novych ¢lent nenasli Zadné perfektni reSeni. Pri-
znala jsem se, Ze se v tom také ¢asto placame a snazime se
prijit na to, jestli zvladame détem z mésta pomoci pomalu
najit lasku k prirodé a pohybu, nebo jestli je obc¢as prosté

»hazime do vody“a doufame, Ze to ustojia zacleni se. Nékdy
nevime, kde je hranice prace s détmi, kterym sice mtiiZeme
nabidnout kamarady a pratelské prostredi, ale zaroven nam
délajineplechuvoddile. Nejsme sijisti, zda mame kapacitu
na ¢leny, kteri maji omezené pohybové moznosti, kdyZz nas
oddil funguje na naro¢nych vyletech a intenzivnich fyzic-
kych aktivitach. Svoboda jednoho konéi tam, kde za¢ina
svoboda druhého. A jak potom pracovat s inkluzi tak, aby
to ni¢i svobodu neomezovalo? Kde zac¢ina a kon¢i inkluze
vjakz takz zabéhnutém oddile?

V minulosti jsme toto téma u nas v oddile fe$ili hodné
individualné. Kdyz nékdo, kdokoliv, prisel s tim, Ze chce
chodit do skauta, ve vétsiné pripadt jsme ho vzalia pozoro-
valijsme, jak se zac¢leni. Bud ztstal, nebo z riiznych dtvoda
odesel. A vtuto chvili pro nas nevidim moznost, jak to délat
jinak. NezZ totiz za¢neme véset na klubovnu ceduli ,,Prijdte
vSichni“, musime védét, Ze umime vytvorit bezpeéné pro-
stfedi opravdu pro kohokoli. A tam jeSté nejsme.

I vy se rozhodnéte zcela svobodné, neexistuje zadné
spravné feSeni. Pokud jste sijisti, Ze vas oddil funguje a je
pripraveny otevrit své dvere dokofan, hura do fizené in-
kluze! Pokud ne, mtizete spole¢né se mnou postupovat po
malych krtccich dopredu. Aito je vporadku. %

®° ..."’.Q.’.
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Jina mysl,
stejny skauting

Jak v oddilech zohlednovat
ty, kterym to mysli jinak

Rozhovor s Lizou a Monikou vedla Arya.

i«

»SVEt k preZiti potrebuje... mnoho riiznych typi lidskych mysli.
Temple Grandin, védkyné a aktivistka za pravalidis autismem

SLOVNICEK

— ADHD - porucha pozornosti spojena s fyzickou
hyperaktivitou, pfipadné i vnitfnim neklidem,
ulidi s ADHD jsou casté dalsi dusevni
problémy jako izkosti nebo deprese

— ADD - porucha pozornosti bez télesné
hyperaktivity, provazi ji zasnénost,
impulzivita, roztrzitost, zapominani...

— autismus, poruchy autistického spektra,

PAS - vyvojova porucha projevujici se snizenou
socialni interakei, opakujicimi se vzorci chovani
anaru$enymi komunikaénimi schopnostmi

— dysgrafie - porucha uceni ovliviiujici graficky
a pisemny projev, byva spojena s horsi
motorikou nebo prostorovou orientaci

— dyslexie - porucha uceni ovliviiujici schopnost
¢ist, byva spojena i s hor$i mechanickou paméti

— dyskalkulie - porucha uceni
ovlivnujici schopnost poéitat

— Tourettiiv syndrom - neuro-psychologické
onemocnéni projevujici se pohybovymi
a zvukovymi tiky (jako neovladatelné mrkani,
kaslani, zaskuby koncetin a trupu...)

— adalsiintelektualni, duSevni a neurologické poruchy
jako napriklad dyspraxie, dysortografie, epilepsie,
OCD (obsedantné-kompulzivni porucha), Downiiv
syndrom, Pradertiv-Williho syndrom, Williamstv
syndrom; nékteti odbornici mezi neurodiverzitu
tadi také nékteré formy tzkosti a deprese

— neurotypie (NT) - toto je naopak oznaceni
pro lidi bez neurodiverznich znaka

Co je to neurodiverzita, co do ni

spadd a jak se to projevuje?

Liza: Neurodiverzitu (tj. duSevni jinakost) definovala
v 90. letech sociolozka Judy Singer, nejde tedy o medicinsky
termin, ale o zastfeSujici pojem pro rtizné odlisnosti vmen-
talnim vyvoji. Spada sem spousta rtiznych poruch nebo od-
liSnosti, jako je autismus, ADHD, ADD, poruchy u¢eni...

Monika: Slovo neurodiverzita ¢asto pouzivame jako spo-
le¢ensky ptijatelny vyraz pro mentdlni poruchu. Kdyz né-
kdo udéla néco zvlastniho nebo trapného, fekne se mu:
»1y jsiautista!“ a je to mysleno jako urazka. Kdyz mluvime

o neurodiverzité, jde i o ukazovani pozitiv, Ze kazdy jedi-
nec je jiny a to je dobie. VSichni jsme totiz v né¢em za hra-
nou normalu. Kdybychom si nechali udélat diagnosticky
test, spousta z nas by zjistila, Ze ma urcité autistické osob-
nostniapovahové prvky, to ale neznamena, Ze nedokazZeme
normalné fungovat ve spolec¢nosti. Jsou ale i lidé, kteri vii-
bec nemluvi nebo potiebuji ke kazdodennim tkontm asi-
stenci, takZe i samotnd neurodiverzita je spektrum a obsa-
huje rizné velké odchylky od bézného vyvoje.

Liza: Poruchyjako autismus nebo ADHD jsou v Cesku méné
diagnostikované nez v zapadnich zemich a mezi rodici
okolo nich panuje tabu. Taky kviili nedostatku psychologii
a psychiatri se tak ¢asto k adekvatni pééi ani nejde dostat.
Dals$i problém je vtom, Ze autismus a ADHD jsou mnohem
¢astéji diagnostikovany u kluk, kteri vykazuji typictéjsi
priznaky téchto poruch - Zeny a divky se tak ¢asto ke své
diagnodze dostanou az v dospélosti.

Treba o ADHD se casto mluvi v kontextu

s ,neposednymi détmi‘, je neurodiverzita

néco, co se tykd jen jich? Miize clovek z néceho
takového vyriist, anebo je to celozivotni stav?
Monika: Kdyz mas ADHD, da se medikovat i pomérné
snadno dostat do spole¢ensky a osobné prijatelné normy.
Nebo sivdospélostinajdes praci, ktera ti vyhovuje, a tak se
svym potfebam prizptisobis.

Zaroven je dulezité siuvédomit, Ze neurodiverzita nebo
obecné dusevni porucha neninéco, ¢eho se jde zbavit. M-
ze$ to stabilizovat, takze ti to aktualné netizi Zivot. Skrze
vzdélavani, medikaci nebo terapii se s tim da ucit zacha-
zet, ale nikdy nebudes zcela neurotypicky ¢lovék bez auti-
smu nebo ADHD.

Liza: Extrémné zalezi, jaky mas v détstvi a dospivani pfi-
stup k terapii, do jaké chodis $koly a jak se tam k tobé chovaji.
Zpisob, jakym se v&tS§inové uéi v Cesku, neni pro spoustu
studujicich schidny. Je to totiZ jedna moZnost z mnoha -
frontalnivyuka, kde jen pasivné sedis a poslouchas vyklad
vyuéujiciho. Casto chybi vizualni podnéty, pohyb, diskuze
nebo prace se zajmy zak, coZ by (nejen) neurodiverznim
lidem hrozné pomohlo.

Jak mtizeme program nebo chod skautskych

oddilii adaptovat na to, aby byl prijemnéjsi

pro neurodiverzni lidi, kteri v ném uz

jsou anebo do néj prichdzeji?

Monika: Ve skautskych kolektivech, ostatné jako veivsech
ostatnich, je spousta neurodiverznich détiivedoucich. Ve-
douci by se tedy méli ke své roli stavét zodpovédné a mys-
let na rtizné typy osobnosti. Dogma, Ze ,hry jsou sranda“,
je pro spoustu déti nepravdivé. Pro lidi na spektru nebo ty,
kteti majiizkosti, mize byt ,mainstreamova zabava“ spi$
vycéerpavajici. Tfeba se §patné soustfediz pfemiry podnétd,
musi spolupracovat s ostatnimi, v ¢emz se neciti silni, ne-
maji dostate¢né sebevédomi, nechdpou, Ze ostatni pfemysli
ovécech jinak, a tovSechno je potom frustruje.

Liza: Pro spoustu lidi je hodné dtlezité mit moznost byt
sami a vypnout. Nejen pro ty na autistickém spektru je za-
sadnimit tento pevny bod vkazdém dni, protoZe byt porad
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s lidmi miZe byt dost naro¢né. Chci jesté dodat, Ze naslou-
chatnejen neurodiverznim détem, ale prosté détem obecn¢,
muze byt pro vedouci velmi obohacujici. Mné osobné inte-
rakce s autistickymi détmi oteviely o¢ivtom, z jak zasadné
jiné perspektivy mizou svét vnimat. TakzZe to, Ze nékoho se
specidlnimi potfebami v kolektivu pfijmeme, neznamena
jen praci navic, ale mtze nas to celkové hodné posunout -
jak jsme otevieniajak fungujeme.

Obé jste clenky tymu letni akademie Discover
(@discover.sk). Jak premyslite nad inkluzivnim
prostredim tam? Mdte néjaké tipy, které byste

mohly sdilet se skautskymi vedoucimi?

Liza: Nikoho nenutime délat véci, které opravdu nechce,
a prekracovat svoje vlastni hranice, protoze ty ma kazdy
jinde a sdm je zna nejlip. J4 osobné si jako lektorka davam
pozor na to, abych neucila frontdlné, protoze kazdy by si
meél definovat svoje vlastni u¢ici prostiedi.

Nékomu nejvic vyhovuje slySet informaci nahlas a né-
komu siji preéista potom o ni diskutovat. Déti se taky hodné
uéipohybem, takZejaiteenageryna Discoveruveduk tomu,
aby pochopili, jak funguji neurony, tfeba tim, zZe hraji na
babu. Taky se snazim ten samy koncept vysvétlit z vice po-
hledd. Neurobiologie je sice slozita, ale dil¢i témata se daji
rozlozitna mensi celky a ty pak mtizu vysvétlit vizualné, na
prikladech z kazdodenniho Zivota, zvukové nebo pohybové.

Monika: Podle mé je taky pfinosné nechat ¢aste¢né na
ucastnicich, aby byli zodpovédni za obsah svého dne a na-
uceny program. Ja vymyslim tematicky ramec, pfipravim
podkladyauddm smér, ale kazdy druhy den se skupin ptam,
co by chtély délat, zaroven je vedu k riznych aktivitdm - né-
kdy tvori plakat, jindy zase zkousi divadlo, potom musi na-
todit kratké video... U toho se zaroven procvicuji i ve spo-
lupréci, planovani, prijimani a davani zpétné vazby. Sna-
zim se klektorovani pristupovat tak, Ze anijajako dospéla
vSechno nevim a jsem zvédava, co se od Gcastnikti béhem
kurzu nauc¢im.

TIPY DO PRAXE
Sestavily Liza a Monika.

Navrhujme program tak, aby vném mélo $ancivyniknout co
nejvétsi mnozstvi zicastnénych. Vsichni potfebujeme za-
Zivat uspéch a nékterym neurodiverznim lidem se to ¢asto
nestava. Hry byvaji ¢asto zamérené jenom na fyzickou zdat-
nost nebo védomosti, zkusme ale vymyslet, jak zaraditi as-
pekty trpélivosti, rozvaznosti, peélivosti, kreativity... Diky
tomu muZeme vést déti k tomu, Ze se od sebe mame co ucit
vsichni navzajem.

Péce o lidi se specifickymi potifebamije naro¢na a vedeni
by na to mélo myslet. Pokud je mezi détminékdo, o kom vime,
Ze je s ni*m prace obtizna a zaroven vyzaduje hodné pozor-
nosti, trpélivosti nebo opakovani, stfidejme se.

Pozorujme vztahy mezi détmiamoznou sikanu a posmivani
utinejmeuzvzacatcich. Kdyz se nékdo kviili svym odlisnos-
tem citi vy¢lenéné€ a ostatni mu *ji to davaji najevo, mtZze to
u néj*ni zacit nebo prohloubit tzkosti ¢i deprese. Mluvme
s témi, kdo se dopoustéji Sikany, a nastavujme jim zrcadlo.
Zaroven se s détmibavme o spolecenskych normach (,I kdyz
té mrzelo, co ti Kaja fekla, situace se tim, Ze jsi ji vylil po-
1évku, jesté zhorsila.“) a davejme jim srozumitelnou zpét-
nou vazbu, jak na nepfijemnou situaci s jinym ditétem rea-
govat, jak rozpoznat zac¢atek Sikanujiciho chovani a kam se

obratit pro pomoc (,,PFisté ptijd radéji rovnou za mnou a bu-
deme to Fesit spole¢né.”).

Mysleme na to, Ze kfik a hluk pf¥i hrach miiZou byt pro né-
které mnohem vice iinavné a stresujici nez pro jiné. Po-
kud nés ¢eka dlouha bojovka, ptiniz budou pravdépodobné
vSichni fvat, zafadme do niinéjaky klidnéjsi ikon nebo pfi-
znané ,relaxaénizonu®.

Pokud si jako vedouci vS§imneme, Ze néjaké dité Spatné rea-
guje na hlasité zvuky, nema rado primé svétlo nebo ma pro-
blémy s komunikacive vétsim kolektivu, pobavme se s jeho
rodi¢i. Ti totiZ nemusi znat jeho chovani ve vétsi skupiné
a pokud se dité dostane k psychologické nebo terapeutické
pomoci dfive, mize mu to hodné pomoct.

Pro nékteré z nas je naro¢né rozumét sarkasmu, ironii
nebo feéi téla. Pokud fikame néco zasadniho, dejme si po-
zor, abychom mluvili srozumitelné pro v§echny a vyhnéme
se ironii, cizim sloviim, anglicismiim... Kdyz nééemu nero-
zumime, ptejme se a budme tak détem vzorem, Ze se nemaji
ostychat se zeptat.

Pokud je nasjako vedoucich hodné, vyuzijme toho a aktivné
travme s détmi ¢as béhem programi a her. MtiZeme si pak
mnohem snéz v§imnout, kdyZ nékdo néco nechape nebo se
citinekomfortné.

Premyslejme nad tim, jak rozdélujeme tymy a nechme spo-
lupracovat déti s riznymi talenty.

Vyuzivejme vizualni prvky a grafiku. Dilezité informace,
které détem predavame, by nemély byt feceny jenom =»

horizont @ oddil pro vsechny



slovné. Informace miizeme mit napsané a nabidnout je tém,
kterym to pomuze. At uz proto, zZe jsou mladsi, zrovna se

udicdistajetopronévyzva, anebo se nainformace lépe sou-
stfedi z textu nez z mluveného slova.

Nabizejme vSem ty vychytavky, které bychom vymysleli
primarné pro neurodiverzni déti. Jednak nechceme lidi
s diagno6zou vyclenovat, zaroven jiny styl prace nebo pre-
mySleni miZe zaujmout i kohokoli dal$iho.

Nékteri z nas si chtéji véci vic promyslet, psychicky se
na né delsi dobu pripravovat nebo prosté jenom nemaji
radivelka pfekvapenia ,,pfepadovky“. Mysleme na tyto po-
tieby a nékteré pokyny zadavejme schvalné vice doptedu
(napf. o programu na dalsi den se s détmi pobavme uz ve-
¢er). Nechavejme dost ¢asu na doptavani se.

Prokladejme sedavé aktivity pohybem, od béhani pres stani
najedné noze povytvarenivlastnitaneénikreace. Schopnost
dobie ovladat svoje télo je jedna z dovednosti, které mohou po-
moctnékterym vyniknout, zarovei pribézny pohyb pomiize
tém, kteti maji problém dlouho udrzet pozornost.

Netrestejme ty, ktefi si maluji nebo hraji s rukama, kdyzZ jim
néco vykladame. Lidé s ADHD casto potiebuji zapojit télo,
aby vstiebali informaci, kterou jim sdélujeme. Pokud by
v této situaci délali néco, co bude rusit ostatni, nabidnéme
jim klidnéjsi variantu (napf. antistresové omalovanky nebo
moznost pti povidani stat ¢i chodit).

Pokud nato médme prostor, zatadme do programu vice irovni
obtiznosti. Nerozdélujeme déti podle véku, ale uvedme to
jako ,kdo se na co dnes citi“.

Davejme si pozor na slova, ktera pouzivame. Nenadavejme

o ¢«

si do ,autistt®, ,retard”, ,antisocidlnich“ nebo ,hyperak-
tivnich®. Nefikejme o détech, Ze jsou ,pomalejsi®, ,jiné",
»1iné“, ,naro¢né“ nebo ,specialni“, zvlasté pred ostatnimi

kluky a holkami.

horizont 9 oddil pro vsechny

Nechme si poradit. Oslovit miZeme nejbliz$i pracovisté spe-
cializované na PAS (@ autismport.cz/mista-podpory), mistni
pedagogicko-psychologickou poradnu nebo specialné pe-
dagogické centrum (@ bit.ly/MSMTadresar). S konkrétné&
skautskym kontextem ndm mtize pomoct skautska poradna
(poradna@skaut.cz, @ bit.ly/skautska-poradna). V piipadé
vétsiho problému postupujme podle zasad krizové intervence
(viz Uvod do krizové intervence pro skautské vedouct, Skauting,
prosinec 2022), vyuZijme skautskou krizovou linku (& skaut.
cz/krize, tel.: 737 205 520) nebo blizké krizové centrum (@@ bit.
ly/krizova-centra).

DOPLNUIJICI LITERATURA (METODICKA):

O Autismus: Praktickd prirucka pro rodice (Alan Yau)

O Jakse uspésné ucit s ADHD
(Stephanie Rietzler a Fabian Grolimund)

(v} Hry pro zvldddni agresivity a neklidu
(Zdené&k Simanovsky)

O Jak se domluvit s tygrem aneb Uc¢ime se tygrijsky
(Kamila a Petr Kopsovi)

O Divoké zvite: Prvnipomoc pvi zvladdni hnévu u deéti
s Aspergerovym syndromem (Kay Al-Ghani)

Odelady dusevni hygieny, Hyperaktivita a impulzivita
(Jaroslava Budikova a kol.)

°Poruchy pozornosti a hyperaktivita (ADHD): prirucka
pro dospélé, dostupné volné ke stazenina
@ bit.ly/prirucka-ADHD

DOPLNUJICI LITERATURA (ODBORNA
A POPULARNE-NAUCNA):

O NeuroKmene (Steve Silberman)

O 1ak to vidim jd (Temple Grandin)

O Roztekand mysl: Piivod a léceni poruch pozornosti
(Gabor Maté¢)

webové stranky: @ neurodiverzita.cz, @jaknaadhd.cz,
Qautismport.czx

LIZA MRACKOVA (vievo)
Védkyné zabyvajici se socialni
neurobiologii a neurosexismem
a zajimajici se také o socidlni dopady
neurovyzkumu na spole¢nost. Ptisobi také
jako co-tfeditelka Letni akademie Discover
avede vybérovou komisi na stipendia pro
stifedoskolaky na United World Colleges.

MONIKA VACLAVKOVA (vpravo)

Pracuje jako psycholozka na oddéleni bipolarnich
poruch vnizozemském Utrechtu a studuje
spankovou medicinu na Oxfordu, kde se zabyva
roli spanku ve vefejném zdravi a chronobiologii.
PlsobinaLetniakademii Discover jako
ombudsmanka a vramci hnuti UWC ma na starost
vybérové rizeni stipendijniho programu.
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PAVEL POSPECH

Sociolog a byvaly skaut, u¢i

na Masarykové univerzité

v Brné. Vminulosti pisobil na
Universitdt Wien a jako hostujici
vyzkumnik na Yale University.

Hlasovaci zvon

Role skautského hnuti
v polarizovaném sveéte

V britském parlamentu existuje zarizeni jménem Division
Bell - ¢esky bychom nejspi$ fekli Hlasovaci zvon. Zvuk to-
hoto zvonu svolava k hlasovani: kdyz se ozve, nastal ¢as
rozhodnout se, najaké strané budete stat. Pro, nebo proti?
Vlevo, nebo vpravo? Hlasovaci zvon nas vyzyva, abychom
se rozhodli, s kym stojime - a proti komu. Kdo sleduje ve-
fejné déniv Cesku, tomu mtZe pfipadat, Ze sly$i zvuk hla-
sovaciho zvonu pofad. Kazdy den na nds média a socialni
sité vychrli témata, ke kterym je tfeba zaujmout po-
stoj, kazdy den jsme stavéni do fady jednéch stoji-
cich proti druhym. Obéasné zazvonénihlasovaciho
zvonu jako by se zménilo na permanentni sound-
track svéta okolo néas. Zvonéni neuniknou ani or-
ganizace ob¢anské spole¢nosti - a mezi nimi také
skautské hnuti. Jak se postavit ke spole¢enskym kon-
fliktim? Maji skauti zaujimat stanovisko, nebo se tvarit
neutralné? Zaujmuti postoje prinasiriziko, Ze se skauting
u$pini aktualnimi medidlnimi prestfelkami. Neutralita
naopak prinasi riziko bezvyznamnosti: kdyZ Rychlé $ipy
na otazku, zda voli Losnu, nebo Maznaka, odpovédély ne-
utralné, prozradily tim o sobé, Ze do Stinadel nepatiia ne-
majivnich copohledavat.

POLARIZACE
Zijeme v polarizované spole¢nosti - alespofi jsme si navykli
to tak rikat. Kazdé mediadln€ vyrazné téma - valku na Ukra-
jiné, pandemii covidu-19 nebo manzelstvi homosexudlid -
1ze vyuzit jako stavebni kdmen do obrazu rozdélené spo-
le¢nosti, ve které jedni nedovedou nalézt spole¢nou reé
s druhymi. Motiv polarizace se stal tak v§udyptitom-
nym, zZe se v médiich stalo zvykem ke kazdému té-
matu, i kdyzZ je to téma védeckyjednoznaéné (jako
je napft. zména klimatu), ptizvat nékoho z ,dru-
hého tdbora“. A to, Ze tdbory jsou vZdy praveé a je-
nom dva, je také bez diskuse. Losnu, nebo Maziidka.
Vsociologickych vyzkumech to ov§em s polari-
zaci neni zdaleka tak horké. Ctyti roky stary vyzkum
Rozdélend spole¢nost (@ irozhlas.cz/rozdeleni-svobodou),
ktery se natéma polarizace zaméril, nenasel dvé nazorové
skupiny. Nasel jich dokonce Sest, ale rozdily mezi nimi byly
dany predev§im mnoZstvim zdroju, které méli prislu$nici
téchto skupin k dispozici. Z hlediska hodnot a nazort na
svét — tedy toho, co si nejéastéji pfedstavime, kdyz je rec
o polarizaci spole¢nosti - byly rozdily mensi. Stejnd data
nachazime ve velkych mezinarodnich vyzkumech, jakym je
Evropskyvyzkum hodnot (EVS - The European Values Study):
misto hlubokych ptikopt a ostrych hran vidime hodnoto-

vou plochost.

Mgésta a venkov: mytus o polarizaci

Jako priklad polarizace, kterd vypadd redlnd, ale neni,
miiZe poslouZit ¢asto diskutované déleni na mésta a ven-
kov, jehoz duch opét oZil v neddvnych prezidentskych vol-
bdch. Nejenze se ve méstech a na venkové nevoli nijak zd-
sadnéjinak (rozdily existuji mezivelkymimésty a zbytkem

zemé, nikoliv mezi mésty a venkovem), ale i tyto rozdily

nesouvisi s mistem bydlisté, nybrz se vzdélanim. Ve vel-
kych méstech je vice vysokoskolsky vzdélanych lidi, pro-
toZe jsou zde pro né pracovni mista. Podle dat z Evrop-
ského vyzkumu hodnot navic v Cesku nejsou zaznamena-
telné ani hodnotové rozdily mezi mésty a venkovem. A to

ani tehdy, kdyz rozlisSujeme obce v okoli velkych mést a obce,
kteréjsou od centervzddlené. Hodnotovd polarizace mezi

mésty a venkovem v Cesku zkrdtka neexistuje. =

FOTO: VLADIMIR CICMANEC
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Zatimco data piedstavu polarizované spole¢nosti zpo-
chybnuji, kazdodenni zkuSenost mluvi jinak. Mozna jste
nékdy zaslechli nékoho udélat vtip o tom, Ze ,ted mame
16 rtiznych pohlavi“. A posluchaci se promptné rozdéli na
ty, ktefise zasméji, a ty, kdo obrati o¢ivsloup. Nebo nékdo
jiny zmini jméno Grety Thunberg - a situace se opakuje:
hlasovaci zvon zaéne vyzvanét. Starsilidé si tfeba vzpo-
menou na dobu pfed rokem 1989, kdy nékdo ve spole¢nosti,
zpravidla po par skleni¢kach vina, utrousil vtip na adresu
tehdej$iho Sovétského svazu. Podle reakei se dalo odhad-
nout, zda jsou pfitomni s nami, anebo s rezimem. Zatimco
v tehdej$i dobé takovy pokus daval smysl, dnes ptisobi po-
divné. Nemdame statniideologii, ktera by nam ptikazovala,
co smime fikat, a nemame tajnou policii, ktera by oddélo-
vala ideologicky sprdvné od téch zdvadnych. Kdyz si nékdo
stéZuje na cenzuru, tak je zpravidla né€jaky vyslouzily po-
litik, ktery si v médiich mutze fikat kdy chce co chce. Pro¢
se tedy tak ochotné oblékame do navzajem opac¢nych drest
polarizované spole¢nosti?

SPOLECNOST

Spolecenské jevy neexistuji ,jen tak“ — a popularita pted-
stavyorozdélené spole¢nosti ma také své divody. Napriklad
zjednoduSeni: témata, kolem nichZ se dne$nikulturni kon-
flikty utvari, jsousloZzitd, vyZaduji ¢as aempatii. Kdo dooprav-
dy vi, jaké to je, byt na utéku pred valkou? Kdo si dovede
predstavit slozitost prekazek, které svét uchystal pro trans
1idi? Kdo si troufne jen tak smést ze stolu obavy z o¢kovani
protikoronaviru? Pokud ov§em uvérite, Ze mdme néjaké dva
tabory - a ti druzi se mohou jmenovat tfeba dezolati nebo
prazskakavarna nebo antivaxefi - tak se kazda takova slo-
zitost smrskne na ano, nebo ne, Losnu, nebo Mazridka. Pfed-
stavujeme si pritom, Ze ti druzi Ziji v néjakém zvlastnim,
nepochopitelném svété: jak mize byt nékdo proti ocko-
vani, divime se na socialnich sitich. Nebo jak mtze nékdo
jit misto $koly stavkovat za klima? V polarizovaném svété
jsou tidruzi podivné, nepochopitelné bytosti.

Odsud plynou dvé dalezité véci. Zaprvé: svét, ve kte-
rém jsou pro nas druzinepratel§tia nepochopitelni, je ideal-
ni zivnou ptdou pro urdity druh politiky. Je to politika,
ktera stavi na nesmifitelnosti, vzteku a vypjatych emocich,
a ktera s oblibou ukazuje prstem na druhé. Souhrnné se

PROSTOR
PRO UPRAVU

HLASOVACiCH
LiSTKU

takova politika oznacuje jako populismus. Je v zajmu po-
pulistii otevirat konflikty a prizivovat predstavu o polari-
zované spole¢nosti. Na soucasnych kulturnich konfliktech
je mozné tento vyvoj sledovat: v§imnéte si naptiklad, jak
¢asto se véeskych online médiich objevuji zpravy z Zanru

»snaha o socidlni prava zasla prili§ daleko“. Jednou se do-
zvime o americké stfedni $kole, jejiZ studenti povazuji
Shakespeara za rasistu a odmitaji se o ném ucit. Jindy se
seznamime s parem patizskych umélci, ktefise povazuji
za nebinarni bytosti z jiné planety. Odkud se tyto zpravy
berou? Opravdu je tak dilezité, aby nam ¢ast ¢eskych mé-
dii servirovala obskurni pripady z amerického malomésta
nebo z francouzskych uméleckych kruha?

Dulezité to neni, ale vyvolava to pozornost — coz je
meéna, ktera je pro vétSinu médii rozhodujici. Kontro-
verzni témata zvySuji ¢tenost a navysuji poc¢ty sdileni na
socialnich médiich. A teprve pfi pohledu na tato sdilenije
jasno - drtiva vétsina sdilejicich nejsou bojovnici protira-
sismu ani zastanci pravnebinarnich osob, naopak, jsou to
lidé, ktefijsouvydéseniz toho, kam ten svét spéje, protoze
maji pocit, Ze podobnych zprav vidaji ¢im dal vic. A také
jich ¢im dal vic vidaji, protoze je do jejich okoli netinavné
pumpuji politici populistickych stran, konspira¢nich
a protisystémovych hnuti. Oni jsou ten skute¢ny divod
za popularitou okrajovych historek z riiznych konct svéta.
Jinak feceno, neni to tak, ze by kulturni konflikty byly
vprvnifadé medidlné exponované, avdtsledku toho vyvo-
lavaly konflikt. Naopak - medialné exponované jsou pravé
proto, Ze maji potencial konflikt vyvolavat. A za medialni
pozornosti, které se témto tématim dostava, stoji bok po
boku ekonomické zajmy médii a algoritmt socidlnich siti
a spolu s nimi politicky business populistt v§eho druhu.

Druhdvéc souvisi s proménou spolecenskych vztahi:
neprekvapi nas, Ze tendence vidét ty druhé jako podivné
blazny stoupa tehdy, kdyz s nimi nemame dostateény kon-
takt. Pokud zname ,dezolaty“ jenom z televize, tak je od-
soudime snaze, nez kdyz stejné nazory sdili nasi pribuzni,
pratelé nebo kolegové v praci. Kdyz Zijeme v soukromych
bublinach, bude se ndm snadno zdat, Ze je spole¢nostbezna-
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déjné polarizovana. Mytus polarizace proto uspésné
vzkvéta tehdy, kdyZ se uzavirame do soukromi, stahu-
jeme se z vefejného Zivota a hledame rtizné cesty, jak se
vyhnout konfrontaci s druhymi. Ale ptiZivuji jej také ro-
dice, kteri hledaji, jak své déti zapsat do prestiznich sou-
kromych nebo alternativnich $kol, anebo je aspon ptinej-
bliZz$i moZné prileZitosti chtéji dostat na viceleté gymna-
zium - hlavn¢ aby se nemuseli u¢it spole¢n¢ s détmi téch
druhych, ,divnych“lidi. Vybérové skoly, vybérova zamést-
nani, vybérova lékarska zarizeni, vybérové kluby - to
vSechno jsou instituce, zpoza jejichz zavor se spole¢nost
jevijako straslivé rozdélena. K ¢emu potfebujeme signdl
hlasovaciho zvonu, kdyz sami délame v§echno, co je v na-
Sich silach, pro to, abychom se rozdélilinajedny a druhé?

SKAUTING TMELICI NEBO STEPICi
Pravé v tomto bodé je mozna dobré se vratit k roli skaut-
ského hnuti. Jako silna (a co do poc¢tu ¢lent stéle silici)
organizace ob¢anské spoleénosti je Junak - ¢esky skaut
pfirozenou protivahou polarizace a vybérovosti. Siroka
brana do svéta skautingu, jeho nizkoprahovost a inklu-
zivita vytvari situace, ve kterych se mohou setkavat lidé
zriznych zazemia spole¢né rist. Je to sila skautingu a ob-
¢anské spolecnosti obecné - coz je téz diivod, proc¢ organi-
zace obcanské spole¢nosti tolik lezi v zaludku nedemokra-
tickym rezimtm po celém svété. Skauting pisobi hojivé na
rany a prikopy, ze kterych populisté a autoritasi tolik tézi.
Jenomze co si po¢it, kdyz tyto rany a prikopy nacha-
zime ve skautském hnuti samotném? Co mame délat, kdyz
misto polarizované spole¢nosti musime fesit polarizovany
oddil nebo polarizované stiedisko? ,,Diskutovat®, ,mluvit
spolu®, to se snadno fekne - a jsou to navrhy, ze kterych
se ve vefejnych debatéach staly prazdné fraze. Jenomze
vazné, co miiZzeme délatjiného, nez spolu mluvit? Nastésti
majivtomto skauti a skautky velkou vyhodu - narozdil od
ucastniki verejnych debat vmédiich ana socidlnich sitich
spolu mluvi lidé, ktefi se znaji a ktefi spolu néco sdileji.
Emoce, které vnas debata vzbudi, si pfineseme i na pristi
schtizku, spory, které nas rozdéluji, musime na chvili za-
pomenout, kdyZ spolu varime obéd nebo jdeme pro dfevo.
Ve skautu nemtiiZeme v rozcileni jen tak placnout, co nas
napadne, zmacknout enter a odhlésit se - a to je pro smy-
sluplnou debatu velka vyhoda. Aby bylo mozné z této vy-
hody tézit, je dobré i pri feSeni spord v ramci oddilu mit
na paméti, covime o polarizaciv celé spole¢nosti. Snad je
toto pozorovani mozné shrnout do tfi bodi:

To, ze ma spor dvé strany, neni zadani sporu, ale
jeho produkt. Nema cenu pristupovat ke konfliktim
s predem vytvofenou predstavou o dvou pevné da-
nych stranach (jak tomu bylo v éf'e vtipti o Sovétském svazu).

Neimportujme pojmy. Vzpomeiime si, naposledy,

na Rychlé $ipy, jak hloupé piisobily, kdyZ neumély

odpovédét na otdzku, koho voli. Otazky a odpovédi
maji sviij lokalnikontext: co plative Stinadlech, nemusi pla-
titjinde. Pojmy, které se pouzivaji vamerické diskuzi o rase
nebo o socialni spravedlnosti, mohou zptisobit tak akorat
paseku, kdyz je bez premysleni pfeneseme do kontextu tu-
zemského. I kdyz do néas zpravodajské servery neiinavné
husti dal$ia dalsi epizody americkych kulturnich valek.

IDivision BELL

Nemusime se vZdy navSem shodnout. Tendence ob-

klopovat se lidmi, kteti to v§echno vidi tak néjak

stejné, je spolecensky zhoubn4, a vede nas k uzavi-
ranise do mensich amen§ich skupinek - az skoné¢ime sami
za zdmi svych byt a domk, a budeme se vyhybat setkani
se sousedy pfed domem, protoZe co kdyby sousedi ndhodou
volili jinou stranu, jak s nimi budeme mluvit?

Ze se na né¢em neshodneme, je v poradku, protoZe skrze
neshody se u¢ime vidét svét o¢ima druhych. Byt spolu v od-
dile také znamena, ze neshody ve spolec¢enskych postojich
nemohou stat v cesté spole¢né praci, hte a u¢eni se v kaz-
dodennosti fungovani oddilu. Skauti a skautky jsou riizni,
ale to, co délaji, délaji spolu. Takovou spole¢nost bychom
sipfece prali! Namisto hlasovaciho zvonu nabizi skauting
néco, co vbritském parlamentu nemaji: pomyslny zvon sjed-
nocujici, ktery kdyz zazni, tak je potfeba odlozit sporya dat
se do spolecné prace.

Vice se témattim, které hybou ¢eskou
kulturni diskuzi, Pavel Pospéch veé-
nuje ve své knize @Nezndmad spolecnost:
Pohledy na souéasné Cesko, ktera vysla
vroce 2021 v Nakladatelstvi Host.

INAMA
SPOLECNDST

Problematiku konfliktt a kontroverz- C
nich témat ve skautském hnutidale
rozebiraji ¢lanky Nebojme se konfliktu
(Skauting, tnor 2018,

@ bit.ly/skauting-nebojme-se-konfliktu)
a Preklenout propast neporozumeéni
(Skauting, duben 2022,

@ bit.ly/skauting-preklenout-propast). x

S RERE

POHLEDY PAVEL
EASNE POSPECH
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JAROSLAV PETRIK — AUSTRALAN
Vidce stfediska Modry kvét
Mnichovice a instruktor Jesenické
lesni $koly. Zve na zarijové Setkani
vychovnych zpravodajt.
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Taborovd agora

Aneb jak prenést odpovédnost
za tvorbu a dodrzovani
pravidel na vsechny

»Atednécok tdborovym pravidlim,” fikam do praskotu pla-
polajiciho zahajovaciho ohné. V rukou drzim prazdny list
papiru a pero a trochu se chvéji nejistotou. Vzdy jsem byl
zvykly zahajovat tabor s predem sepsanym souborem tabo-
rovych pravidel, kterd jsem u ohné vysvétlil a ostatnije mu-
seli prijmout. Letos je to ale jinak.

,V antickém Recku, kterému se nas letosni tabor po-
doba, se ob¢ané schazeli na velkém verejném prostranstvi
zvaném agora, kde spoleéné rokovali. Domlouvali se pfede-
v$im na chodu a fizeni své obce. I nas tabor je takova obec
aabynam tu spolu bylo dobfe, je tfeba, abychom v§ichni re-
spektovali stejna pravidla a rozuméli jim. Navrhnéte, jaka
pravidla chceme a potiebujeme.“

»KdyZ se vysekne obiadni sekera, znamena to, Ze tabor
skon¢il. Tak by prvni pravidlo mélo znit: obfadni sekera ne-
smi byt vyseknuta,“ navrhl nékdo. Ac¢koliv se navrh mize
zdat jako pramalo dilezity na prvni misto, nesmim jej od-
mitnout - byl by to signal, Ze mam vlastni predstavu o pra-
vidlech a prijmu jen to, co do mé predstavy zapada. Chvili
diskutujeme, zda je navrh pro spole¢né souziti opravdu dui-
leZity ajakymi slovy ho vyjadrit, abychom vSichnirozuméli
tomu, jak najeho zakladé jednat. Nakonec se na$im prvnim
pravidlem stava toto: ,Davam pozor, aby se nevysekla ob-
fadni sekera.“ Dalsi pravidla pfibyvaji, néktera navrhuji
Ucastnici, jina vedouci. Kdyz odchazime od ohné, mame
jichvlejstru osm.

V nasem oddilu se drZzime tradic¢ni, dnes vsak jiZ méné
zndmé symboliky zataté sekery, kterou skauti prevzali z Gilwe-
lu. Vice se o symbolice obtadni sekery doctete v ¢lanku ,,O za-
taté sekere“ v casopisu Skauting z roku 1994, cislo 2-3,
str. 27, které je dostupny v e-knihovné Skautského institutu
(@ bit.ly/archiv-skauting94-2-3).

Tak zacal nas taborovy experiment se spole¢nym na-
stavovanim pravidel. Pustili jsme se do néj, protoze jsme
chtéli dévcataa chlapce privést kuvédoméni, ze kazdy z nas
svym chovanim aktivné tvofi Zivotni prostor - nejen svij,
ale i druhych. Myslim, Ze se nam to nakonec podarilo, ale
sepsani prvnich osmi pravidel pfedstavovalo jen zacatek.
Pred nami byla jesté dlouha cesta.

K PRAVIDLUM JE TREBA SE PRAVIDELNE VRACET
Nasledujici vecer jsme se se$li na taborovém namésticku
a zahajilinasi prvni agoru. Méla tfifaze. V prvni fazijsme

volili Iasona (chlapce) a Médeiu (divku) - prikladné ta-
borniky, ktefi se za uplynuly den chovali jako opravdovi
skauti, prekonali se nebo néjak pomohli ostatnim. Navrh
mohl prednést kdokoliv. Musel konkrétné pojmenovat, pro¢
by se dany ¢lovék mél stat Iasonem ¢i Médeiou, a nikdo
nesmél navrhnout sdm sebe. Zaznivalo, které chovani je
hodno ocenéni, vSichni slySeli a zvazovali, kdo se nejvice
zaslouzil o spole¢né blaho. Nasledovalo hlasovani. V§ichni
mélirovny hlas - od nejmensiho benjaminka aZ po vedouci.
Prvni faze kondila jmenovanim jednoho Idsona a jedné
Médeie, ktefi byli ovénceni vavtinovou korunou (o kterou
se do nasledujiciho vecera starali). Nikdo nemohl byt zvo-
len vicekrat, tento titul bylo mozné ziskat pouze jedenkrat
za tabor a neslo navrhovat vedouci.

Ackoliv ze v§ech navrhtt mohl byt vybran vzdy jenjeden,
nepozoroval jsem zklamani z prohry ¢i zavidéni vitézstvi.
Kazdy navrzeny se uz mohl citit jako vitéz — byl ocenén za
néco, coudélal, anékdo sitoho v§iml. Vyzdvihljeho snahu.
Stat se Iasonem ¢i Médeiou bylo symbolické ocenéni - zvo-
leni si mohli poZadat o néjakou taborovou vysadu, ale kromé
par vyjimek (ktefi pozadali o pravo zapalit slavnostni ta-
borovy ohen ¢idrzet ¢estnou funkci Ohnivce) tohoto prava
nevyuzivali. Moznda samotna volba ani nebyla nutna a bylo
by stacilo jen ocenit snahu kazdého, kdo v daném dni né-
¢im vynikl. Mam ale za to, Ze volba vSechny vedla ke stiid-
mosti projevu, nenavrhovaliv§echny své kamarady za kaz-
dou drobnost, ale pouze nékolik mélo lidi, u kterych vérili,
ze pro né ostatni budou hlasovat.

Mohlo by se zdat, Ze volba Iasona a Médeie s pravidly
nijak nesouvisi, opakje vS§ak pravdou. Tabornici nahlas po-
jmenovavali pfiklady dobrého jednani, ocenovali se navza-
jem, vyjadfovali vdéénost. To pomahalo obnovovat vzajem-
nou davéru a do druhé faze agory tak vSichni vstupovali
s dobrou vili. Potom jsem vytahl lejstro s tiborovymi pra-
vidly, precetl je, a polozil postupné tti otazky:
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,Vsiml si nékdo, Ze se nékteré pravidlo porusovalo?“
,Chybi nam v seznamu néjaké pravidlo?

Je néco, co vas v tabore zlobi, a chtéli

byste navrhnout doplnéni pravidel?“

— ,Prijde vam nékteré pravidlo zbyte¢né? Je néco,

co bychom méli ze seznamu $krtnout?“

U

V nasledujici diskuzi zaznivaly priklady chovani, které
ostatni obtéZovalo ¢i jim prislo nevhodné. O porusovani
pravidel jsem od zac¢atku nemluvil adresné (,Jestfab mlu-
vil sprosté!“), ale obecné (;,SlySel jsem nékolik sprostych
slov.“). ProtoZe jsem $el prikladem, rychle se to stalo spolec-
nym zvykem. Bavili jsme se o tom, zda si sta¢i pravidlo spo-
le¢né pfipomenout, nebo je tfeba jej upravit tak, aby se nam
jej datilo dodrzovat. Konkrétné se nékteritabornici dlouho
potykali t¥eba se slusnou mluvou, a tak se ¢asem rozvinula
zajimava diskuze, jak vtakovém ptipadé postupovat. Krok
za krokem jsme prosli od navrhi tresti, jako je klasickych
10 dfept za sprosté slovo, pies odmény, jako tfeba kokino
kazdému, kdo cely den mluvil slu§né, az k napravé vztaht:
»Kdyz na mé bude nékdo hruby, reknu mu, Ze mé to mrzi a je mi
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lito, kdyZ je na mé takovy.“ Vysledek naseho prvniho pokusu rozhodné nebyl bez-
Prekvapilo mé, jak byla diskuze béhem celé agory kulti- chybny. Napriklad jsme chtéli ¢ast agory vénovat vymys- S

vovana. VSichni mluvili vécné, jasné a dokdzali ovladat své lenivlastnich programt iéastniky tabora; dévcata a chlapci ~
emoce, véetné téch nejmensich. A¢koliv nas bylo pres Sede- meélibezvanapady, ale pak jsme jim nedokazali poskytnout '.G
sataveékové skupina zahrnovalav§echny od benjaminkt az dostate¢nou podporu v realizaci. Osobné jsem také dou- ;
povedouci, v§ichni se vzajemné respektovali. A co vic - do- fal, Ze agora miize poskytnout v§em vedoucim prilezitost S
kézali se soustredit celou hodinu. Kli¢ova byla role mode- rozvinout komunikaéni dovednosti pottebné k fizeni dis- N~
ratora, kteryudrzoval otevienou a pratelskou komunikaci. kuze, ale dal$ivedoucise do vedeni agory zrovna nehrnuli, QU
Zadny navrh nebyl hloupy, kazdy jsme zvazili a prodisku- a tak tato prilezitost ziistala nevyuzita.

tovali. Pokud mél moderator pocit, Ze by diskuze o nékte- Priplanovanileto$niho tdborajsme se shodli, Ze shro-

rém z navrhti nebyla iéelna, nechal prislusného tabornika mazdénina zpisob agory zafadime znovu, ale spise jej bu- @
jehonavrh obh3jita cela agorahlasovala o tom, zda se o ném deme délit po skupinach. Znovu promyslime cile i drama-

bude diskutovat. Nasich osm pravidel se tak postupné roz- turgii celého setkani, ale princip nastavovaniatribenispo- —
rostlo na patnact, vSechny je uvadim na konci ¢lanku. le¢nych pravidel ztistane jeho zakladem. Ukazalo se, Ze <

Ocekaval jsem, Ze druha faze agory, tedy diskuze o pra- zapojeni vSech do tvorby spolecenstvi a jeho pravidel ma ()

vidlech, béhem nékolika dnti vymizi, a pak uz o ni nebude smysl a shromazdéni jako nase agora k tomu vytvari bez- N
zajem. Bylo to v§ak pfesné naopak: kazdy den byla diskuze pecné prostredi. Nebojte se vyzvy a zkuste to také. : :
o pravidlech hlubsia témata se nikdy nevycerpala. Postupné L i (@)
bylo ztejmé, Ze néktefi tabornici béhem dne pfemysleli, NASE TABOROVA PRAVIDLA: =
o ¢em budou chtit na agofe mluvit. Citili, Ze tu dostanou 1. Davam pozor, aby se nevysekla obfadni sekera.

prostor, kde budou jejich strasti vyslySeny. Diky tomu byly 2. Nevstupuji do hangaru a kuchyné bez vyzvani.

iranni a vecerni nastupy kratsi a efektivnéjsi — fada véci, 3. Respektuji ostatni - chovam se k nim tak,

na které by se tabornici chtéli ptat na nastupu, se vyresila jak chci, aby se oni chovali ke mné.

na agore. Agora pomahala procis$tovat atmosféru a udrzo- 4. Posloucham vedouci.

vat dobré vztahy. Velmi dilezita vSak byla jeji prvni faze: 5. Jsme sirovni. K nikomu se nechovam nadiazeng.

tim, Ze jsme zac¢inali pojmenovanim pozitivnich zazitka 6. Vnimam ostatni, uvazim jejich

avédomym ocennovanim tabornik, kteti nékomu pomohli pozadavky ¢i pripominky.

nebo se né¢im vyznamenali, vznikla hned na zacatku pfi- 7. Dodrzuji slib a zakon svétlusek,

jemna atmosféra, diky které byla diskuze o neprijemnych vlc¢at a skautek a skautd.

vécech konstruktivni. 8. Neopoustim tabor bez svoleni vedoucich.

9. Nesikanuji ostatni.

ZKUSIME TO ZNOVU 10. Kdyz nékdo mluvi, nevyrusuji.

Taborova agora se nam osvéd¢ila nejen jako mechanismus 11. Dodrzuji zalesacké zasady (tj. neSkodim

pro nastavovani spoleé¢nych pravidel, ale také jako nastroj prirodé¢ a chranim vse Zivé).

prubézné zpétné vazby na prostfedi a fungovani tabora. 12. Vlese nic nekacim.
»Hlavné ze zadatku to bylo potfebné, ale pak uz to bylo né- 13. Repelentem se stfikam mimo plachty

kdy trochu dlouhé,“ zhodnotily nase skautky pfinos agory stantl, teepee a jiné taborové stavby.

sdesetimési¢nim odstupem. ,Také by pomohlo, kdyby se bé- 14. Dodrzuji hygienicka pravidla,

hem agory zpivalo vic pisnic¢ek. Ale libila se nam prijemna zvlast myti rukou mydlem.

atmosféra, kterd na ni panovala.® 15. Hraji poctivé. %
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JAKUB RADAN DVORAK -
DUBINEK

Dosluhujici vedouci oddilu,
zacinajicinovinaf a nové
$éfredaktor Roverského kmene.

Dali jsme jim
volnost a zacali
je vzdelavat

Prdce s radci musi byt
postavend na dtivére

Radcové a radkyné jsou ve skautskych oddilech nejdalezi-
t€jSim tmelem mezivedenim oddild a samotnymi ¢lenkami
a ¢leny. Vnékterych oddilech se role vedoucich aradci pre-
kryva, vjinych jsou jejich druziny autonomni a funguji té-
mért jako samostatné oddily. V kazdém ptipadé je dilezité
o radce pecovat, nabizet jim potfebné vzdélavani a myslet
najejich motivaci. Vuplynulych tfech letech, kdy jsem vedl
oddil, byla prace s radci a reforma jejich vztahu s vedenim
oddilujednou z nejvétsich vyzev.

V oddile se dlouho drzelo pravidlo, Ze se do vedeni na-
stupuje az po dosazeni plnoletosti. Z hlediska odpovéd-
nosti to mélo své divody, ale byli jsme takto odstfizeni od
planovani tabora nebo podileni se na tradi¢nich velkych
vypravach. Zazita vékova hranice méla opodstatnéniivne-
dostatkuradctia slabych ro¢nicich. Dochazelo pak ale k si-
tuacim, kdy se na pozicirddce drzel nékdo, kdo jiuz zasta-
vatnechtél. V zivoté, a obzvlast vdobrovolnické organizaci
skautt, by mélo platit pravidlo: KdyZ nékdo néco nechce délat,
attonedéld. Proto jsme hned hranici zrusili a odchod do ve-
denijsme urcovali pomocischopnostia domluvy.

Platitoinaopak. Pokud mame starsi skautku nebo star-
$iho skauta, kterym postaveni ¢lena bez radcovskych prav
apovinnosti- dlouhodobé planovani (naptiklad celoro¢ni
hry), komunikace s rodi¢i a t¢ast v oddilové radé¢ - uz ne-
staci, zaénéme tim, Ze si pripravijednu schiizku a postupné
se mizou dostatna pozici podradce nebo rovnou nékoho vy-
stfidat. A pokud mame tu moznost, posleme je co nejdrive
naradcovsky kurz.

VZDELAVANI

Skautky a skauti na kurzech dostanou ,,zdkladni skautské
vzdélani“. Kromé znalostia dovednostiroz$ifi okruh svych
skautskych pratel nad ramec stfediska a naderpaji potfeb-
nou motivaci. Vétsina kurzi vSak prijima omezeny pocet
zajemct z jednoho oddilu a (stejné jako u jinych vzdélava-
cichkurzt) nabidkaje niz§inez poptavka. Absencivzdélani
muzeme ¢aste¢né kompenzovatvoddile nebo na stfedisku.
U nas obc¢as doplnujeme oddilové rady o vzdélavaci ptilho-
dinu (viz niZe). Nage stfediskova rada zhruba ¢tytikrat

do roka porada vzdélavaci vecery pro mladé vedouci. Ve
vétsich méstech se také da vyuzit nabidky skautskych in-
stitutd a jejich programu nebo akei, které pro vedouci po-
rada skautsky okres.

Jelikoz se ve skautu nejvice u¢ime zkusenosti, dlouho-
dobé se nam vyplatilo nastupnictvi radct fe$it pred tabo-
rem a béhem né;j. Jedna ze slabin, na které se snazime pra-
covat, je zptisob, jakym pomahame skautim dospét do rad-
covské role. Idealni situace je, kdyZ ¢len do pozice radce
vykrystalizuje a druZina mu vtom pomtze, aniz by muselo
svrchu zasahovat vedeni. VnaSem oddile v§ak zatim radco-
vani kluktim dadvame jako nabidku pfed taborem - impuls
tedy prichazi od nas.

Taborové prostiedi, pomérné uzaviené, nam slouzi
jako cvicisté. Na konci tabora uz samiradcové poznaji, jestli
jim pozice sedlaajak se vnicitili. Z toho divodu uz nékolik
let predposledni den tdbora zafazujeme program, kterému
tikame Kabriolet (poprvé nas bylo tak malo, Ze jsme sedéli
v podsadovém stanu bez plachty). Béhem néj se se vSemi
radciipotencialnimi radci pobavime o jejich dal§im ptiso-
benivoddilea pfipravime radcovské dvojice (nékdy trojice)
na dalSirok. Unovychradctije tak dostatek ¢asuna to, aby
se na podzim prihldsili na kurzy.

ODDILOVE RADY

Kdyz za¢ne $kolnirok, tahounem prace s radci se stanou od-
dilové rady. Pravidelna mési¢ni setkani jsou pro radce ne-
jenuziteénym vhledem do vnitfniho fungovania planovani
oddilu, ale i moznosti sdilet své zkuSenosti a dostat cenné
rady - ostatné od toho se setkanim rikd rada. Nemély by byt
nudnou prednaskou nebo besedou, ale prilezitosti pro dis-
kuze, idealné se zapojenim vSech.

S nasim poctem - oddilova rada spole¢né s radci ¢ita
pres dvacetlidi - jsme zacalinarazet na strop udrzitelnosti
oddilovychrad. Nezjsme probrali dénive vS§ech druzinach,
vedouci, kteti v oddile méli na starost napiiklad hospoda-
feni, uz nedavali pozor, a kdyZ jsme naopak pozdéji probi-
rali hospodateni, radcové poslouchali pro né prebyte¢né
informace.

Rozhodlijsme se proto porady rozdélit. Nejdiive se ve-
douci oddilu a zastupci sejdou s radci a maji tak prostor po-
slechnout si o déni v druzinach, fesi pfipadné problémy
nebo radce vzdélavaji. Priblizné na kazdé druhé poradé
navic vénujeme ptilhodinu otevieni tématu, které formou
workshopu predstavime rddcim. Zaméiujeme se na témata,
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kterajsou pro zac¢inajiciradce dtlezitd, ale ¢asto nepoznana.
Jednou to byl respektujici pfistup ve vychové, jindy t¢tovani
druzinovych vyprav nebo vychovné cile. Po zhruba hodiné
a ptl prichazi zbytek vedoucich a radcové vétsinou odchazi.
Pokud maji zajem ztistat, samoziejm¢é miiZou.

Do pozice radce se ¢lenové vét§inou dostanou kolem
svych ¢trndcti let, k roverskému véku jim mnoho nezbyva.
Pokud ma oddil k dispozici funkéni roversky kmen, rad-
cové by méli dostat moznost stat se jeho ¢leny. Uskupeni
jim miZe dodat potfebnou motivaci i cenné chvile, kdy ne-
jsou tvirci programu a mohou sijej uzit s ostatnimi. Odpo-
¢inek od planovanischiizek se rddctim snazime nabidnout
také navétsich oddilovych vypravach. Pokud sito pfimo ne-
preji, do pripravje nezapojujeme. Na misté jsou - podle veli-
kosti vypravy — vroli i¢astniki nebo vedoucimi skupinek
(které jsou ¢asto vytvofené pro potfeby vypravy a k tomu,
aby kluci prisli do kontaktu s ¢leny jinych druzin).

Mohlo by to vyznivat tak, Ze je prace s radci v nasem
oddile bezproblémova. Tak to samoziejmé neni, i my ¢asto
fe$ime chyby v komunikaci nebo sniZenou aktivitu radc.
Nechci popisovat, co se nedafi, nybrz se vénovat postupim,
které jsou pronas oddil pfinosné a mohly by pomoctijinde.
Atuz oddil pochézi z malé vsi, nebo velkomésta, radcové
aradkynéjsounejdiilezitéjsiminositeli skautskych hodnot
vdruzinach. Se ¢leny druzin se vidaji pravidelné, nejéastéji
z celé oddilové rady, a maji nané jako jejich kamaradia zaro-
venl vzory primy vliv. Praci s nimi proto nesmime podcenit.

NA CO SI DAT POZOR

—  GENERACE DRZI POSPOLU
Kdyz se do pozice radce nebo vedouciho dostane jen
¢ast lidi z party kamaradu, ostatni se miZou citit od-
stréeni, zapadliabude jim klesat motivace — zvlast po-
kud starsi skauti odejdou vést vi¢ata nebo ¢len party
uz nebude kvili pomoci s vedenim oddilu chodit na
druzinové schiizky. Pfedev§im musime otevien¢ ko-
munikovat. Rict, Ze nékdo mé vyvinutéjsi schopnosti
pro konkrétni pomoc ve vedenia u nékoho bude lepsi
jesté pockat nebo absolvovat kurz. Nebo miZeme na-
vrhnout postupné zaucovani, napfed konkrétniakoly
nebo koukani pfes rameno a postupné prebiranirole.
Udrzovanikontaktu mezi partou kamaradi podstatné
pomize ¢lenstvivroverském kmeni.

—  RADCOVE BY NEMELI BYT PREHLCENI
Oddilova rada, taborova rada, radcovsky kurz, akce
sroverskym kmenem... Snaha motivovat radce nesmi
byt tak velika, aby je zahltila. Rikejme radctim jen
o téch poradach a akcich, nakterych jsou skuteéné po-
tieba, a pfisnazeje vzdélavat nevykradejme obsah ce-
katelskych a viidcovskych kurzi.

INFORMUJME RODICE

Byt uz jsou radcové ve véku, kdy se o sebe dokazi po-
starat sami, pro rodi¢e miize byt zahadou, proc se po-
fad schazime aradime, kdyz své déti poslali do skautu
nejspis proto, aby travily ¢as s kamarady a chodily do
ptirody. Cas od ¢asu budme smérem k rodi¢tim trans-
parentniv tom, co jejich synové a dcery pro oddil dé-
laji, proc¢ to zabira tolik ¢asu a v ¢em je to pro né sa-
motné pfinosem.

CO NAM POMAHA

— DUVERA
Musime radctim vérit, Ze to dokazou. Vnékterych pti-
padech (iz pravnich divodi) potfebuji podporu star-
$ich, mentoring. Nemusime je vS§ak neustéale kontro-
lovat. Jednou jim to ukazeme, pris$té to zvladnou sami.
Toto réenilze vztahnout na mnohé situace.

AUTONOMIE

Jestli po radcich chceme, aby vedli druzinu, musime
jim dat moznost to délat po svém. Radcové by méli znat
mantinely v podobé vychovnych cild, skautskych vzdeé-
lavacich metod a respektu ke ¢lentim, ale herni plo-
chaatjejejich.

PODPORA

AZréadcové prijdou s netradi¢nim napadem, podpofme
je.Sdilejme s niminase napady a davejme jim zpétnou
vazbu. Dejme jim najevo, Ze jsme symbolicky i prak-
ticky na pfijmu. Ob¢as je navstivme na schiizce, at vi,
Ze nas zajimaji. x
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Ktere aplikace
pouziviame
woddilové cinnosti?

Anketu pripravila Arya.

Voddile pouzivame kvili bezpecnosti aplikaci GPS Coor-
dinates. Maji ji nainstalovanou v$ichni, kteti vyrazi
nékam, kde jsou bez dozoru vedoucich. Pokud by se né-
kdo ztratil, lokalizuje se a SMS zpravou odesle svoji po-

lohu. Na takovych akcich mivaji déti povinnost mit na-
bity telefon, po celou dobu je ale vypnuty a zapina se az
v ptipadé nouze. Bezpec¢nost stavime na prvni misto,
ale diky této aplikaci si mtiZeme dovolit akéni program
a byt utoho vic v klidu. Vyuzivame i WhereYouGo, apli-
kaci zprosttedkovavajici Wherigo kese (specidlnidruh
s vice stanovisti), protoze se za nimi skryvaji dobro-
druzné pribéhy vterénu s plnénim réiznych tkolt i her,
které jsou napinavé a zdbavné az do posledni kontroly.
Zridite siucet na geocaching.com, a pokud se budete po-

Zdchranku jsem objevila pred par lety na kurzu skialpi-

nismu a od té doby ji vSem doporucuji. Nejen, Ze po stisk-
nuti nouzového tlacitka vytaci ¢islo 155, ale zachranaiam
je okamzité pfedanidatovy bali¢ek s GPS lokacia informa-
cemi o volajicim, coZ se hodi hlavné v mistech s minimal-

nim signdlem...Nahorach ¢asto vyuzivdm funkci Kniha tiir,
kterd umoznuje napldnovat si trasu vyletu, konkrétni cile
avytvorit seznam ¢lent skupiny s kontakty najejich blizké.
V nastaveném ¢ase mé pak aplikace vyzve, abych potvrdila,

hybovat naptiklad v Praze, mtZete si zahrat tematic-
kou hru Zdhada hlavolamu. 4 HANA KOFRONOVA -
BOBSA, druzinova radkyné oddilu Ursini
v eském Krumlové

zda jsem v poradku. Pokud na vyzvu nereaguji ani ostatni,
dojde k automatickému kontaktovani horské sluzby. Dalsi
prakticka funkce je Lokdtor, ktery umoznuje najit nejblizsi
defibrilator, 1ékatskou, zubni ¢i Iékarenskou pohotovost.
Funkce Nemohu mluvit zase pokryje situace, kdy doty¢ny
nenischopen z néjakého dtivodu hovorit. Doporucuji stah-
nout sivyukovou verzi aplikace, ktera se chova jako ta oprav-
dova, avsak namisto skute¢ného operatora se uzivatel do-
vola prednastavenému ¢islu. To je idealni k nasimulovani
skutecné situace, coZ vyuzivame na skautskych akcich.
+ IVANA PEARCE - IVCA, vedouciv oddile Tfemdava
ve stfedoceskych Bubovicich; v souc¢asné dobé
pise diplomku na téma testovani aplikace
Zachranka

Béhem jedné schtizky jsme se ocitly na kraji
neosvétleného zameckého parku, kde se nad
nami naskytla neuvétitelna podivana v po-
dobé jasné hvézdné oblohy. Svolala jsem
holky—benjaminky k sobé¢ a za¢ala povidat
o hvézdach a souhvézdich a ukazovat jim
je na nebi. JelikoZ jsem si vzpomnéla, jak
tézké bylo pro mé tézké se v nich oriento-
vat, vytahla jsem si na pomoc Stellarium
a podpotrila své ukazovani rukou ukaz-
kou souhvézdina mobilu. Je to aplikace,
ktera realisticky zobrazuje

oblohu. Funguje tak, Ze namirite mobil
k obloze, a uz se vam zobrazuje nebe a ves-
kera viditelna nebeska télesa (hvézdy, sou-
hvézdi, druzice, planety...). Vyhodou Stella-
ria je, ze kdyZ se chcete néco o daném télese
dozvédét, sta¢i na néj kliknout a ukazi se
vam roz§ifujici informace. & LENKA JED-
LICKOVA — JAHU(DKA), zastupkyné ve-
douci 3. roje svétlusek Pavucéina
Slatinany




Mame v oddile skauta s epilepsii a uz nékolikrat
jsme zazilijeho zachvat, hledal jsem proto néjakou
nazornou ukazku prvni pomoci. Googlil jsem ob-
razky a videa a narazil jsem na aplikaci Prvni po-
moc od CCK. Aplikace obsahuje naptiklad videa, na-
zorné popisky, obrazky apod. Béhem chvilky méla
vétsina détiaplikaci nainstalovanouabéhem dalsi
uz podle navodu zkousely s kamarady stabiliza¢ni
polohu. KdyZ se loni psalo na SkautFoéru o sebepo-
$kozovanidétina taborech, prislo mito jako mi-
noritni problém, ktery se mé rozhodné nikdy ty-
kat nemtze. KdyzZ jsem ale uvidél na schtizce

od ziletky pofezané ruce jedné ranger, doslo

mi, Ze je to potieba resit. Poradil jsem se s ka-
maradkou psycholozkou, kterd mi doporucila
aplikaci Nepanikat. Ta provazi uzivatele béz-
nymi psychickymi potizemi a doporucuje, jak
sivtakové situaci pomoci. Aplikaci jsme vyuzili
vramcioddilové schtizky, kdy jsme sivyrabéli,,1é-
karnic¢ku psychické pomoci“aucilise, jakaconam
pomaha zvladat naro¢né situace doma i ve $kole.
Taky jsme si Nepanikat nainstalovali a od té doby

kou pohodu déti néco malo udélal. 4 PAVEL TRO-
JANEK - TEE-PEE, vedouci oddilu Svatopluk
ve Hvozdnici u Prahy

S prichazejicim létem travime s oddilem ¢im dal
vic ¢asuvenku a mtizeme pozorovat prirodu. Pokud
bystejis détmichtéli pomocibiologim zaznamena-
vatjednotlivé druhy, miZou vdimk tomu jednoduse
pomoci tyto aplikace: Bird NET je velmi jednodu-
chynapouzivaniazaroven spolehlivy narozpozna-
vaniptac¢iho zpévu - stac¢i zapnout aplikaci, ktera
nahraje aidentifikuje okolnizvuky. Kvysledkim
se lze navic vracetizpétné. Dalsiaplikaci, ktera
vam muZe pomoci s identifikaci organismi, je
iNaturalist. Vyfotite na mobil rostlinu nebo
brouka, nahrajete do aplikace a nékdo z komu-
nityuzivateltivim uréidruh (nestane se to hned,

pocasi: Poc¢asi XL, Meteor, Windyty, Meteoradar
hudba: GuitarTuna, Atlas pisnickdre

komunikace: Slack, Discord, Telegram, Signal
cloudova ulozisté: Google Drive,

Notion, sluzby od @ nolog.cz

ukolnic¢ky: Trello, Todoist

ale az s néjakym c¢asovym odstupem). Pokud

se chystate k rybniku a zajimalo by vas, jaké
druhy ptakt tam Ziji, poslouzi aplikace BioLog.
Skrze tuto aplikaci miZete nejen zadavat nale-

zené druhy (tfebaity, které uréite pres Bird NET),

ale také prohliZzet zaznamy, které zadali do ap-
likace ostatni. Zminéné aplikace mohou jedno-
duchou a atraktivni formou podporit u déti za-
jem o prirodu a prispét k lep§imu poznani bio-
diverzity v jejich okoli. %+ RADKA PERINOVA,
tajemnice kurzti CK Vocat Pocad a VK 5:10
sever; profesné specialistka ochrany p¥i-
rody a krajiny

FOTO: MATYAS RADA

priroda: PlantNet, Co tu kvete?

hvézdna obloha: StarTracker, Starlight
dochézka a administrativa: Levitio

kesky: GCC, GC Wizard, Geocaching, C:Geo %
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LUKAS MATEJEK - PANDA

Vede skauty v Ttfebici, ptisobi jako ¢len
skautského odboru, je instruktorem
na CLK Hradek a VLK Jasan.

MONIKA ZARUBOVA - MANA
Clenka odboru vl¢at a svétlusek,
je aktivniv dobrisském stredisku.

Ritualy na tabore

Tabor je vrcholem celoro¢nioddilové ¢innosti. Stava se tak
velkym zazitkem pro nas vSechny, déti i vedouci. K tabo-
ram neodmyslitelné pat#iiritudly - kazdodenniaity spe-
cialniajedine¢né. Na co si dat pozor, jaké specialniritualy
muzeme pouzituvléata svétlusek a jaké u skautt a skautek?

KAZDY RITUAL MA MIT svUJ SMYSL
Ritudl miZeme chépat jako soubor symbolickych ¢in-
nosti, které se opakuji podle urcitého vzoru nebo scénéare
a jez maji specificky vyznam pro jednotlivce nebo skupiny
lidi. Pokud budeme ritudl pripravovat, je dilezité:
— Zodpovédét si otazky, pro¢ ritual délat
a az poté jak bude proveden.
— Promyslet dopad ritudlu na jeho tGcéastniky,
aby ho pochopili a dobfe prozili.
Dbat na fyzickou a psychickou bezpe¢nost.
Vzit do uvahy, co ritualu v programu
piedchazi a co po ném nasleduje.
— Pripravovat ho co nejjednodussi,
aby se neztratil jeho smysl.

-
-

Pfi zatazeni ritualu do programu bychom méli mit na pa-
meéticil, ktery jim sledujeme. Abychom mohli ritualem pre-
davat hodnoty a vytvaret silné zazitky spojené se spole-
¢enstvim naseho oddilu, je dilezité vytvorit prostiedi, ve
kterém muze kazdy - vedouci i ¢lenky a ¢lenové - pocho-
pit obsah sdéleni. Nékdy ritualim rozumime i bez vysvét-
leni. Pokud ma v$ak ritual slozitéjsi pribéh nebo presné
dané ukony, je na misté uc¢astniktim vysvétlit, co jim sledu-
jeme, a také nastinit, jak se vjeho pribéhu chovat. Pfed ko-
nanim slavnostniho ohné pripomeneme pravidla chovani
unéj (jsme v kroji, do ohné se nepriklada nebo priklada
jen urcena osoba...) a seznamime zejména novacky s po-
stupem zapalovani (kdo zapaluje ohen, zpivame, nebo ml-
¢ime, stojime, nebo sedime ...). Véas seznamime zapalujici
sjejich tulohou. Nezapomeneme nastinit, jaky bude program
a také proc se tento ohen lisi od ostatnich. Pokud to takto
vSe vysvétlime, pomiiZe to nejen détem, aleinam vedoucim,
protoze siujasnime postup anavaznostjednotlivych krokd.
KdyZz obsah nebo forma zabé&hlého ritualu neodpovidaji
nasemu zaméru, miZeme ho pozménit nebo jej zcela vyne-
chat. Touto revizi by mély projit i v§echny zdédéné ritudly.
Historie a tradice maji v oddile dtilezité misto, ale je tfeba
vzdy rozumét smyslu a byt pripraveni ritual upravit tak,
abyjeho smysl nezmizel. Pro nas vedoucijsou mozna gesta,
symboly a zvyklosti smysluplné, ale jsou srozumitelné i pro

holky a kluky - u¢astniky ritualu? V nékterych skautskych
oddilech se pti zapadu slunce na chvili zastavi vSechna
¢innost a nastane ticho. Vedouci mohou tuto chvili vni-
mat jako prilezitost k zamysleni, izasu nad prirodou, za-
timco déti mohou byt zmatené, pro¢ maji byt zrovna v tuto
chvili potichu.

Ritudlnenivprogramuizolovany. Néjaky program mu
predchazi a néjaky po ném nésleduje. Pfed ritudlem navo-
dime atmosféru podobnou té pfi ném. Vecernimu ritualu
mize predchazet klidnéjsi odpoledne - vSichni se lépe na-
ladime na to, co nas ¢eka. Prozitek vice vynikne. Po skon-

Yevs

zpracovanianebo sdileni a reflexi prozitki.

PROZIT JE BEZPECNE

Dbejme na fyzickou a psychickou bezpeé¢nost. Kona-li se ri-
tual za tmy, ve dne vytipujme mista, ktera by mohla byt pro-
blematicka (azky prtchod, vétvi¢ky, rozcestnik), a pied za-
¢atkem (nebo nékdyivprubeéhu) nanéacastniky upozornéme
nebo sami zajistéme jejich bezpe¢né prekonani - naptriklad
postavenim hlidky s pochodnémina tmavé misto nebo poda-
nim pomocné ruky pfi pfekonavanisikmého svahu.

M¢éli bychom zvazit, zda v oddile mame dostate¢né
zkuSenostis realizaci slozit¢j$ich ritudlt. Pfed takovymri-
tualem se zamysleme, zda pro nékoho nebude téma nérocné,
avyclenme ¢lena tymu, ktery bude ucastniky pozorovat.

KAZDODENNI RITUALY

Tabory jsou plné drobnych ritualt - tkont, které se pravi-
delné opakuji. MiZe jit naptriklad o nastup, veéernizpétnou
vazbu, zpivani pfed jidlem, vecerni¢teni (spole¢né v teepee,
uohné...) aj. Itehdyje dilezité, aby tcastnici védéli, jaky ma
ritual vyznam, a hlavné - co se od nich o¢ekava. Udélejme
proto tfeba cviény nastup, prikterém vysvétlite, jak probiha
a jak se pti ném mame chovat. Na konci dne miiZe nastat
spolecné zakonceni programu a chvile pro zpétnou vazbu.
Svétlusky si mohou napriklad zapalit lucernicky, povidat

FOTO: MARIE HYNSTOVA - SKRITEK
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si o tom, co béhem dne proZily, a pak lucerni¢ky postupné
sfouknout. Skauti se mohou sejit na specialnim misté u ta-
bora, spoleéné zpivat pisni¢ky a na zavér pridat kaminek
sevzpominkou nauplynuly den do spole¢né stavby. Poté je
mozné cely den ukoncitvecerkou. Nejinak tomu byvaiuspo-
le¢néhojidla-je zvykem, Ze na sebe vSichni cekdme a k jidlu
siprejeme pisni? Platito provSechnajidla dne? Vzdyje tieba
si dané pravidlo, zvyk a denni ritual pfipomenout, aby ne-
nastaly situace ,,ty uz jis, to nesmis“ apod.

SLIB A PRIPRAVA NA NEJ

Slib je jednim z nejsilnéjsi zazitkt ve skautském Zivoté
vibec a je krasny sam o sobé. Ritualem mu pridavame na
jesté vétsi zvlastnosti, podtrhavame jeho dilezitost a je-
dine¢nost, pomahame tak jeho nezapomenutelnosti. Ka-
zdy oddil ma svtij vlastni postup a pravidla (Napi. tcastni
se ho vSichni, nebo jen ti, kteti uz slib maji? Slibuje se
pouze jednou ro¢né na tabore, nékdy jindy, nebo nékoli-
krat do roka?). Vl¢ata mohou slib zaradit do Poradni skaly
(@ bit.ly/poradni-skala), svétlusky do Velkého sviceni
(@ bit.ly/velke-sviceni), které davaji do jednotného a po-
chopitelného rdmce i dal$i udalosti, jeZ se béhem tabora
iskautského roku déji.

Spolu s pfechodem na aktudlni znéni idey vl¢at a svét-
luSek je na zvaZeni, zda détem, které maji slib z predcho-
zich let, nenabidnout moZnost si prozit i aktualni znéni
slibu (ne ho skladat znova). Naptiklad miZeme spoleé¢né
zustat o chvilku déle u ohné, povidat si o slibu a pak si ho
dohromady a nahlas Fict tieba v kruhu a poslat stisk ruky.

Mezi ritualy bychom mohli zafadit také pripravu na
slib - chvilku s vedoucim, ve které mate moznost si spole¢né
popovidat o vyznamu slibu, o tom, jak ho dité chape a co pro
néj znamena. Tato chvilka nezmizi tim, ze dité slib slozi,
ale mtize se opakovat kazdy rok, kdy bude slouzit k povzbu-
zeni ditéte na jeho cesté, je to urcita moznost pro rekapi-
tulaci a pfipomenuti vyznamu slibu. Svétlusky a vl¢ata mo-
hou napriklad nakreslit obrazek toho, co se jim dafia co
ne, a pak si o tom s vedoucim popovidat. Skauti a skautky
si zkusi pripravit otazky, nad kterymi se budou u ohné za-
myslet, mohou na barevné papirky napsat véci, které jsou
pro né ted ve slibu dulezité, a spolu s ostatnimi papirky je
nalepi a vytvofi mozaiku. Nakonec si o v§em spole¢né po-
povidame, nezapomeneme dat i prostor pro individualni
rozhovor s vedoucim.

ZAKONCENI STEZKY

Na tabore vétsSinou vrcholi celoroéni snaha déti v plnéni
stezky (to plati pro skauty a skautky i pro vl¢ata a svét-
lusky). Dokoncéeni stezky by s sebou mélo nést i néjakou
odménu - napt. ve formé zavéreéného zazitku.

Konkrétni ritudly pro skauty a skautky nabizi skautska
stezka. Stupné stezky (po zvladnuti Cesty vody a ohné) je
mozné zakondit ritudlné, jako je popsané na konci stezky.
Jde o ohlédnuti se za ¢asti skautské cesty, otazky, co pro
kluky a holky znamenaji skautské hodnoty. MiZeme to si-
tuovat jako osobniritudl, piikterém dalsi osoby nejsou pii-
li§ pritomny. Zavér Cesty ohné lze propojit s pfechodem
do roverského véku a nabidkou dals$ich moznostirozvoje.

Také vyzvy (napi. Pochod za sluncem, No¢ni bdéni,
Véény ohen) na konci kazdé cesty miZeme vnimat jako ur-
¢ity ritual pro jednotlivce. Kazdy ho bude prozivat podle
sebe, obecnou vyzvu si dotvoritak, jak pottebuje. Po zvlad-
nutivyzvy a cesty stezky ocenime, Ze ji holky a kluci zvladli.
To miZeme obfadné vyjadfit predavanim nasivek.

Pi#i dokonceni stezky a cesticky mtiZeme pro déti vyu-
zit Zazitky na konci stezky/cesti¢ky (jde o: Pod hvézdami,
Nocvlese, Za sluncem). Ty vl¢atlim a svétluskam umoznuji
stezky zakoncit n¢jakym zaZitkem, ktery jim prindsi néco
nového, ato pro kazdého vnécéem jiném - prekonanise, po-
zorovani, zamysleni se. Zazitky na konci stezky jsou vzdy
o spole¢ném prozitku i s ostatnimi vléaty a svétluskami,
ktefitam jsou s nami.

ZAVEREM

Kazdyritualjejedine¢nyamuze pfinaset hluboky zazitek —
tvorispole¢enstvi, prinasi prostor pro zamysleni, prozitek
dalezitého okamzZiku. Opakovanim ritual nepfinasi zad-
nou novou informaci, ale pfinasi novy prozitek, ktery mu-
zeme snadno transformovat do zkusenosti. Pravé proto
jsou ritualy tak cenné a slouzi jako prostiedek k nasim vy-

chovnym cilam. %

FOTO: ARCHIV 2. ROJE LAMPYRIS DOBRIS
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LIBOR BRZOBOHATY - BORO
Skautsky vzdélavatel a byvaly vedouci
oddilu v Brné. Po letech odmitani
stezek a tvorby vlastnich si na stara
kolena nasel k tém oficialnim cestu.

Vse, co jste chteli
védet o skautskych
stezkdch

Ale nevédeli jste, koho se zeptat

Kazdy rok se na ¢ekatelském kurzu setkavam s ucastniky
aucastnicemi, které trapi skautské stezky. A ja s nimivzdy
soucitim - nespocital bych hodiny, které jsme za ty roky ve-
denidruzinyanasledné oddilu s ostatnimi vedoucimi stra-
vililamentovanim nad tim, pro¢ nam to s témi stezkami po-
tad nejde. Cim vic kurzt jsem absolvoval a ¢im vice vedou-
cich potkal, tim mi ten problém ptipadal bezvychodnéjsi.
Vzdyt se s nimi trapi skoro kazdy! Skauti je nechtéji plnit,
je nutné je do ukolu tladit, schovavat ukoly za hry a kdyz
uz se dokonceni néjakého ukolu dobereme, zjistime, Ze si
je zapomnéli doma. A to ani nemluvim o radcich. Po mési-
cich snaZzeni mame chut se na , systematicky a vS§estranny*
rozvoj déti vykaslat - je mozné, Ze problém neni v nas, ale
ve stezkach?

Ano i ne. Samotna otazka by totiz méla znit trochu ji-
nak: Co od stezek o¢ekavame a jak bychom s nimi méli pra-
covat, abychom své potfeby naplnili?

CO OD STEZEK VLASTNE CHCEME?

Motivace k zapojeni stezek do oddilové ¢innosti mohou
byt rizné - od toho se odviji zptisob, jak s nimi pracovat,
irizika, ktera na nas pti tom ¢ekaji. Jaké cile nam maji po-
moct naplnit?

CHCEME, ABY SKAUTI A SKAUTKY PREBIRALI ZODPOVEDNOST
ZAVLASTNIROZVOJ

Stezky jsou nastrojem individualniho rozvoje - maji vést
holky a kluky k pozvolnému pfebirani iniciativy a vlast-
niho sivybéru toho, véem se chtéjirozvijet. Pomoci stezek
(a odborek) sinejen osvojuji urc¢ity vhodny zaklad toho, co
se jim bude hodit ke skautské ¢innosti ik fungovaniv okol-
nim svété, ale také maji moznost zamérit se na to, co je bavi.
MozZna majinéjakou vasen nebo konicek, kterému se vénuji
mimo oddil, amyvedoucijim takto miZeme pomoci se roz-
vijeta zaroven tim obohatit zbytek oddilu.

Problém miiZe nastat tehdy, jsou-li nasi ¢lenové prilis
roztrziti nebo nemaji potiebu mit ve vécech poradek, a za-
$krtavani poli¢ek nebo dobry pocit ze ziskané nasivky jim
nic nefikaji. (To mtiZze mit rizné vnitini i vnéjsi priciny -
ohledné vnitfnich vizte naptiklad ¢lanek Jind mysl, stejny
skauting na stranach 22-24.) Pfipadné svou vasen jesté

neobjevili, jsou spise pasivnia (jako fada détivdnesnidobé,
obzvlast po covidu) jen hledaji zptisob, jak zabit ¢as, a Ze
k tomu prilezitosti najdou spoustu! Potom pro né mtize pl-
néni stezek predstavovat podobné utrpeni, jako domaci
ukoly ze $koly, ve kterych nevidi Zadny smysl. U takovych
déti miize byt (obzvlast ze zacatku) lepsi soustiedit se na
¢innost, ze které neciti povinnost (jednotlivé hry a aktivity
podle jejich zajmu), a ukoly ze stezky do ni nenapadné za-
fazovat. Holky a kluci ani nemusi vzit stezky do ruky, aby
se v nich posunuli, a prvotni odpor vici plnéni tkoli tak
snaze prekonaji.
— Nékterym détem mohou stezky pripominat $kolni

povinnosti. Snazte se tikoly prirozené propojit

s béznou oddilovou ¢innosti a zajimejte se, jak se

jim préce se stezkami dafi a co je na nich bavi.
— Pomoci miize zapojeni skautskych odborek,

které daji holkam a klukim moznost

zamérit se na to, co chtéji délat.

POTREBUJEME MIT PREHLED,
JAK SE SKAUTKY A SKAUTI ROZVJ
Pokud se budeme snazit prenést zodpovédnost za plnéni
stezek na ¢leny, musime pocitat s tim, Ze unékterych znich
narazime. Co kdyZ jsou pro nas ale predev§im nastrojem,
ktery nam pomaha mit oddilovou vychovu ve svych rukou
azaroven se ubezpecit, Zze néjaky nutny zaklad skautskych
znalosti, dovednosti a postoju si osvoji v§ichni? Pojdme
upustit od tlakunato, aby vS§ichniv oddile plnilijeden kol
za druhym, aby schtizky a vypravy probihaly se stezkami
vruce a plnénivyzev nimi bylo podminéno. Zkratka si sta-
novme vychovné cile podle oblasti stezek nebo si na kazdy
mésic (podle roéniho obdobi) pfipravme aktivity, béhem
kterych sijednotlivé ikoly splnime - ¢lenové o tom mohou
védét predem, zpétné nebo taky viibec. My v§ak dostaneme,
pro co jsme prisli.
— Vyuzijme stezky k planovani oddilové ¢innosti

a nechme déti plnit ikoly nevédomky, nebo

zpétné. Pomozte radciim s pfipravou programu

navazaného na stezky na oddilovych poradach
— Plnéniukolt neni zavod. Nechte své ¢leny, at

si najdou vlastni tempo i zptisob plnéni.

CHYBINAM INSPIRACE PRO PROGRAM
Nevime sirady s nékterymioblastmi skautské vychovy? Hle-
dame obohacenibézného programu schtizek? Nebo mame

FOTO: LUCIE HORAKOVA — BASA
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v oddile radce, které trapi podobné problémy? Potom jsou
stezky idealnim podplirnym nastrojem, jenZ ndm pomtze
zaplnit prazdna mista v programu. K jeho oZiveni se nebo-
jme vyuzit i skautské vyzvy nebo hledejme naméty na pro-
gram v détskych ¢asopisech.
— Nabidnéme stezky radctim, kterym chybi inspirace
pro druZinovy program. A nezapomenme na
odborky a dalsi skautské vychovné nastroje!
— VyuZijme nabidek radcovskych kurzi a rddcovskych
setkani - Ziraf (@ radce.skaut.cz/zirafy), které
radcim s pripravou programu pomohou.

JEDEN MODEL VLADNE VSEM

Hledate nastroj, ktery vam pomiize planovat oddilovou ¢in-
nosttak, aby skauty a skautky vSestranné rozvijelaa abyvase
priprava na akce byla systematicka? Aby se dala dobie koor-
dinovat vramci celého oddilu?

V takovém pripadé mozna hledate spise kompetenéni
model skautské vychovy (@ bit.ly/skautske-kompetence). Na
ném stezky stavi a jsou strukturované pravé podle jeho ob-
lasti- coumim a zndm; kdo jsem; moje kamarddstvi; miij domov;
svét okolo nds a priroda kolem nds. Povédomé? Takto se jme-
nuji oblasti skautské vychovy, nakterych je cely model (a tim
padem istezky) zaloZeny. Kazda oblast ma sekce, ke kterym
jsou prifazeny kompetence (znalosti, dovednosti a postoje),
jez by siholkyakluci mélivprabéhu skautského véku osvojit.

Pokud jsounavas stezky zbytecné podrobné nebo skauty
a jejich radce odrazuji, protoze vypadaji jako ucebnice ze
$koly, zkuste v oddilové radé pracovat s modelem, ktery je
mnohem stru¢néjsi a prehlednéjsi, a do stezky si jen obcas
zajdéte pro inspiraci na konkrétni ¢innost.

Ptijdou-li vam kompetence moc obecné, jako stru¢ny
prehled konkrétnich ¢innosti mtze poslouzit také soubor je-
jich projevi, které stru¢né popisuji, jak by se osvojenijednot-
livych kompetenci mélo otisknout do chovani skautt a skau-
tek (@ bit.ly/skauti-projevy-kompetenct).

— Vyuzijme kompetence skautské vychovy jako
kostru pro planovani ro¢ni ¢innosti a cild.

TVORIT VLASTNI STEZKY JE JAKO VYNALEZAT KOLO
Praxe skautskych oddild je ¢asto natolik rtiznoroda, Ze
jednu univerzalni priruc¢ku zkratka nelze sestavit tak, aby
s ni mohli v§ichni pracovat stejné a §lo jim to hladce. Jenze
vtom je pravé ta potiZ - nejde o to, jaké stezky jsou, ale jak
snimi pracujeme.
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Nezatracujte je proto jen kvili tomu, Ze vam nevyhovuje
jejich vyuzititradi¢nim zptisobem - zkuste néktery z jinych
pristupi, které zminuji vyse. Zalezi, co od nich o¢ekavate.

Pokud chcete stru¢ny prehled toho, ¢im maji skauti
a skautky béhem oddilové ¢innosti projit, misto vlastnich
stezek pracujte s jiz zminénymi skautskymi kompeten-
cemi. Tvorba vlastnich stezek vam vezme obrovské mnoz-
stvi ¢asu a energie, které byste jinak mohli vénovat ¢lenim
oddilu ajinym problémtm, jez vas pali. Troufnu si navic tvr-
dit, Ze i kdybyste se do toho pustili s obrovskou chutia odhod-
lanim, pracitymu, kteryna tvorbé novych stezek stravil vice
nezrok, stejné nevyrovnate.

Podobnou slepou ulickou mohou byt starsi verze ste-
zek, kterym se také doporucuji vyhnout, i kdyz jsou mozna
prehlednéjsinebo se vam s nimi pracuje lépe zkratka proto,
Ze je znate z détstvi. Za jejich revizi byly vzdy dobré divody
(jakkoliv nemusime byt s vysledkem spokojeni). Svét okolo
nas se ménia s nim i potreby déti, které v ném vyristaji. Ob-
sah skautskych stezek z doby pred deseti nebo dvacetiletyje
proto prirozené zastaraly a spousta diilezitych kompetenci
atématvnich chybi.

NEJSME NA TO SAMI
Pokud jste ziskali odvahu dat skautskym stezkam jesté
jednu $ancinebo zvolitjiny pristup vjejich zapojeni do pro-
gramu, ale uz ted mate obavu, Ze zase nastanou problémy,
nezoufejte. Existuje cela fada podpirnych materiald, ktera
vam pomiiZe. Na oficialnim webu (@ stezka.skaut.cz/vice-
-pro-vedouci) najdete stranku s metodickou podporou pro
vedouci ana strankach Radcovském rozcestniku (@ radce.
skaut.cz/stezky) zase tipy, jak stezky zapojit do druzinové
¢innosti. A kdyby to ndhodou nestacilo, na skautské Krizo-
vatce @ bit.ly/krizovatka-skautske-stezky) najdete spoustu
dalsich materiald, véetné navodnych videi. Nebojte se také
s prosbou o radu obratit pfimo na tviirkyné stezek na e-mail
stezka@skaut.cz nebo se inspirujte zkuSenostmi fady ve-
doucich, jiZ je radi sdilina facebookové diskusni platformé
SkautFérum (@ bit.ly/SkautForum).

Atuz serozhodnete se stezkami pracovat jakkoliv, my-
slete v§ak na to, Ze nejsou samospasné. Je proto dobré mit
dostatek ¢asu i na fadu dalsich véci, které jsou stejné hod-
notnou soucasti skautské ¢innosti - piivodni oddilovy pro-
gram, tvorbu vlastnich her a aktivit a volny ¢as, ktery tra-
vite s kamarady. %
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Svédské ndrodni
jamboree

Nase stiedisko je jiz dlouhou dobu spratelené se §védskymi
skauty ze Stockholmu auz vminulych letech jsme poradali
spole¢né tabory, kdy jsme my navstivili napriklad skaut-
sky ostrov Vassaro a §védsti skauti na oplatku dorazili na
nas klasicky tabor. Jiz tehdy jsme vnimali, Ze je skauting
v severskych zemich dost rozdilny - zatimco my se sou-
sttedime hodné na pfirodu a pretrvava u nas woodcraft,
ve Svédsku je skauting zaméteny spige socialné. A proto
bylo cilem jakychkoliv dal$ich nav$tév naucit se a poznat
néco nového a inspirovat se.

KdyZ naSe Ance, hlavni vedouci téchto téchto vymeén,
prisla s nabidkou, Ze bychom se mohli zt¢astnit svédského
narodniho jamboree, znélo to baje¢né. A baje¢né to také bylo,
jenvelmirozdilné od véeho, co zndme a na co jsme zvykli.

Svédska vedouci Veronika se s Anéi nékolikrat sesla
a daly dohromady plan celé vypravy. Jelikoz se jamboree
mélo uskuteénit najihu zemé (ve mésté Kristianstad), bylo
pro nas jednodus$si vyrazit autobusem nez letecky. Holky
vymyslely, Ze bychom mohli pfijet uz o tyden dfiv a prozit
se star$imi skauty a rovery z jejich strediska spoleény ty-
denvLomma (méstuvblizkosti Malmé). V tom tydnu jsme
jezdili hlavné navylety, se kterymi nam hodné pomohl nas
vlastni pronajaty autobus.

Vobou ¢astech vypravy jsme spalive stanech stejné jako
§védsti skauti. To byl jeden z velkych rozdilt mezi nami,
$védsti skauti vétSinou nemaji delsi akce neZ tydenni ta-
bory. Vétsina stfedisek vlastni spoustu klasickych rozkla-
dacich stant, ve kterych potom spi. My jsme oproti nim
mélikazdy stan jiny, podle toho, kdo co doma sehnal amohl
vzit s sebou. A na obrovském jamboree to vypadalo trochu
komicky. Kromé stant jsme si na druhou ¢ast museli pfi-
véztivlastnipolnikuchyni. To znamenalo kuchynsky stan,

nadobi, plynové vafice, stoly i vSelijaké naradi. Nastésti
nam §védsti bratfia sestry byli ochotni ptjéitisvé vybaveni,
coz se ale neobeslo bez jinych komplikaci (jako byly chybé-
jici soucasti, vysvétlivky jen ve §védstiné aj.).

Alejakjsme sevlastné dostali se do narodnijamboree ji-
ného statu? Jakékoliv §védské stiedisko, které se najambo-
ree prihlasilo, mohlo vzit pod sva kfidla a do své stanové ves-
nic¢ky stfedisko nebo skupinu z jiné zemé. Ance nas tedy za-
registrovala na strankach jamboree, kde s Vercou ptipsaly,
Ze chceme tabofit spole¢né. Organizatory jsme byli zacle-
néni k ostatnim mezindrodnim skupinam a Ance s nimi
potom Fesila veskeré detaily pomoci e-mailti a mnoha on-
line setkani. Nakonec se podatilo, Ze se k nam ptidalajesté
skupina ukrajinskych skautti, a tak jsme se jakozto dvé cizi
zemé najednom taboristi stalina $védském narodnim jam-
boree velkym lakadlem pro navs§tévniky a k vyménam satk.

Samotné jamboree bylo obrovské. Cely areal byl roz-
délen na ¢tyfti ¢asti, které nesly nazvy podle tematické hry.
Ctyti dny byly také vénovany p¥ibéhu z budoucnosti. Kazdy
den se odehraval vjiném svété, naprosto odlisném od toho
nasehoavjednom sméruvzdy trochu extrémnim, kde jsme
fe$ili razné problémy. Jednim z problémti bylo vzdélavani
ve svété Brigg. Svétuvladli star$iobcané, pravo volit méli od
60 let avzdélavani bylo placené a velmi drahé. Lustili jsme
$ifry a za vyuku (napovédy) jsme platili, a tedy museli cho-
ditdo prace. Program byl rozdélen i podle vékovych skupin -
mlad$iskautia skautky, star§iskautia skautkyaRS. VSichni
pritomnitedy méli co délat. Bylo zde pokryto i mnoho dile-
zitych svétovych témat véetné vzdélavani, ob¢anstvi, nedo-
cenéni, body shamingu a podobné.

Kromé toho jsme se mohli opét inspirovat typickymi
$védskymivazanymistavbami, které maji iplné vS§ude. Ka-
zdé stanové méstecko stavélo svij portal jako vstup, veskeré
lavicky i stoly byly tvoreny z ty¢i, provazi a dfevénych de-
sek anéktera stfediska si z vazanych staveb a hamak posta-
vila palandy pfikryté plachtami. Sotva jsme v§ak portal do-
stavéli, nadesel ¢as ho zbourat.

Se vS§emina$imiuc¢astniky bychom se asi shodli, Ze ta-
kova vyjimecna a velika akce predstavovala pro v§echny
z nas velky zazitek. Podnétné bylo také kombinovat ranni
avederninastupy se Svédy a Ukrajinci dohromady. Svédské
nastupy probihaji volné, vlajku nosi pfehozenou pfes ra-
meno anéco jako pozorunich nefunguje. Naopak ukrajinsky
nastup je velmi prisny, ale je krasné jej sledovat. Vlajku pec-
livé skladajiiveési, sahajinanipouze vrukavicich a hymnu
zpivaji s pychou a hrdosti. ¥
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Bavinené stany Nordisk
kvalita bez kompromisii
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Nordisk Midgard

1/ VENTILACE je promy3lend, i¢innd a snadno ovladatelnd.
Otevirani a zavirani vrchliku se provadi zevnitt stanu.

2/ NEPROMOKAVOST je zajisténa jak impregnaci bavinéné tkaniny,

tak dokonalym konstrukénim feSenim vchodii i podlazky, a rovnéz
zavésnymi loznicemi s funkci liningu. Impregnace stanovky je hydrofobni,
fungicidni a chréni i proti UV zafeni.

3/ VELKY VCHOD. Dvefe stanu jsou dvojité, pFi otevFent jejich vnéjsi ¢asti
miizeme nechat zavienou moskytiéru.

4/ NAPINACI LANKA jsou vyrobena z vysoce odolného polyesteru
o primeéru 5 mm. K napinani slouzi snadno posuvné samosvorné duralové
napinaky.

5/ OCKA PRO STANOVE KOLIKY ve tvaru D jsou ocelové pro vysokou
Zivotnost uchycen.

6/ KRYCI LIMEC pro perfektni vzhled a ochranu pred 3pinou a destém.
Napind se elastickymi smyckami pfimo na koliky stanu.

7/ YKK ZIPY. Nordisk pouzivd jen ty nejkvalitnéjsi zipy znacky YKK.
8/ VPINACI PODLAZKA usnadiiuje stavbu stanu, je dokonale vodotésna
a v mistech styku se stojkami stanu zesilend. Po jejim odepnuti Ize stan

pouzivat i bez ni.

9/ NASTAVITELNE STOJKY. Odolné teleskopické ocelové stojky velmi
usnadiuji stavbu stanu. Typi o priméru 5 m dokéze postavit i jednotlivec.

10/ ZAVESNE LOZNICE. Zabrafiujf doteku s vn&jsi stanovkou za desté,
poskytuji komfort a soukromi. ZavéSuji se do ocek na stanu karabinkami.
V&trani loznic navazuje na systém ventilace stanu.

11/ SMYCKY. Stan je v optimélnich mistech osazen smyckami na zavé-

seni loznic, fixaci otevienych dvefi, zavéSeni osvétleni, organizérd a pod.

Prodavaji vyznamné outdoorové prodejny a e-shop
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