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Proc se k detem
chovame jinak
nez k dospélym?

To snad neni pravda, ty jsi tiplné nemoznej!
Ukaz, jd to radsi udéldm sdm.

BéZ do pokoje a vrat se, az bude$ normdlni!

Prosim té nebrec, vZdyt nejsi malej!
Pochlap se trochu.

Nebud frfiia. Dokud ten obéd
nedojis, tak tu budes sedét.

»Nevim“neni dilvod. Prosté mi
normdlné rekni, procjsi to udélala!

Jsou vam tyto véty povédomé? MoZna si vzpo-
menete na ptripady, kdy jste podobné véci sly-
chali v détstvi — od vasich rodic¢d, uditelek ¢i
starSich sourozencti. MoZna jste nékdy podob-
nym zptsobem komunikovali se ¢leny a ¢len-
kamivaseho oddilunebo s vlastnimi détmi. Ve
vypjatych situacich jsme schopni fikat o§klivé
véci-jak détem, tak dospélym. Nas zpisob ko-
munikace v§ak vék toho, s kym mluvime, za-
sadné ovliviiuje. Pro¢ fikame détem véci, které
bychom si k dospélym nikdy nedovolili?

Dost mozna jsme k tomuto pristupu vycho-
vavani. Odraného détstvise vriaznych ¢astech
spole¢nosti setkavame s tim, Ze dokud nejsme
plnoleti, nejsme plnohodnotnymi ¢leny spole-
¢enstvi. Moc nad nami drzirodice, nemizeme
si volit své zastupce v politice, i kdyZ uz jsme
aktivnimi ¢initeli ve spole¢nosti a mame své
postoje a potfeby. NejvyraznéjSim prostifedim
bezmoci, se kterym se béhem dospivani setka-
vame, a které nas ma navic pripravit na Zivot
vdospélosti, je $kola. V poslednich letech se sice
objevuji pomérné vyrazné snahy o proménu
kultury vzdélavani a fada pedagogt a pedago-
zZek miize bytipro nas, skautské vedouci, inspi-
raci. Nicméné velka ¢ast $kol je stale mistem,
kde sejejich primarnich klientd - tedy studentt
a studentek - nikdo nepta, o ¢em se chtéji ucit,
kdy, kde a jakym zptisobem ma vyuka probi-
hatnebo kdo ma bytjejim zprostiedkovatelem.

Nas vzdélavaci systém tu kritizuji proto,
Ze poslani skautské vychovy ¢asto definujeme
podobné jako to, které je pfisuzovano $kolam.
Pripravujeme holky a kluky na zivot v dnes-
nim svété asnazime se je rozvijet vsamostatné
a komplexni osobnosti.

Poslanim Junéka - ¢eského skauta je ,,pod-
porovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich du-
chovnich, mravnich, intelektudinich, socidlnich
a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zi-
vot pripraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravdé
a Ldsce; sobé samym; bliznim, vlasti, celému lid-
skému spolecenstvi a prirodé.“ — stanovy Junaka -
¢eského skauta

Mezi skautskou vychovou a §kolstvim je
v§ak minimalné jeden zdsadnirozdil. Ve skaut-
ském hnuti opirame vychovu o silny a kom-
plexni hodnotovy systém - o skautskou ideu.
Veskeré nase vyjchovné plisobeni je ovlivnéno
upfimnou snahou dostathodnotam, které nas
presahuji a ke kterym nas poji silné pouto, po-
stupné a neustale formované po velkou ¢ast Zi-
vota. Ceské $kolstvi ma osnovy. Seznam zna-
losti a dovednosti, které potiebuje zakim
predat, aby se mohli zatadit do spole¢nosti
uplatnénim se na trhu prace. Mezi jeho pri-
marni cile nepatfi rozvoj charakteru, ktery je
ve skautské vychové naprosto zasadni.

Nepisu to proto, Ze si myslim, Ze je $kol-
stvi zbyte¢né. Chci jen zdiraznit obrovsky
potencial, ktery ve skautské vychové (a tedy
vkazdém a kazdé vedouci) a vjeji spolecenské
roli lezi. Myslim tim potencial utvaret takové
prostfedi, ve kterém panuje vzijemnost, re-
spekt, otevienost a rovnost. Prostfedi, ve kte-
rém vztahy mezi lidmi, zpisoby komunikace
avliv na své okoli nejsou definovany nasim vé-
kem a zkuSenostmi. A ve kterém ma kazdy moz-
nost se vyjadrit a podilet se na utvarenimista,
ve kterém travi ¢as a ma moznost ovlivnit to,
covném zaziva. Prostfedi, které nam pomaha
znovu definovat a narovnévat vztah k lidem,
ktefi jsou zranitelnéj$i nez my a které mame
do velké miry ve své moci - k détem.

Na nasledujicich stranach se snazime s fa-
dou autori a autorek takové prostiedi popsat.
Pojmenovavame zpusob, jak s ¢leny a ¢len-
kaminasich oddilt vytvaretrovnocenné vztahy,
které jim pomohou stat se takovymi osobnostmi,
jakymi chtéji byt a nam pomohou dostat co nej-
lépe nasemu poslani. Doufam, Ze vam nase pie-
mySlenibude povzbuzenim a inspiraci. %

LIBOR BRZOBOHATY - BORO
$éfredaktor
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EVAMALIROVA - DAJDA
U¢ikurzy nendsilné komunikace a vénuje se
vzdélavanipedagogt v projektu Futuropolis: §kola
emancipace. Spoluutvaiela projekt Skauti na
Zemi. Ma dvé déti, skautuje vkmeni OS Stofka
alektorsky rostla na Svatoplukovych
prutech.

Jak pracovat s moci
a autoritou v oddile

Naslouchejte spolecné svému
vnitrnimu kompasu

Predstavte si, Ze prebirate oddil. Vase vedeni - navrhy, po-
kyny, napady - ¢ast lidi bez fe¢i nasleduje, ale nékteti se
stavi proti. Zji§tujete pro¢, sesbirate pfipominky a na pfisti
schiizce navrhnete to, o¢ usilovali rebelové. A ejhle, prvni
¢ast lidi opét nasleduje, ptivodni rebelové zase zac¢inaji br-
blat. Nechapete to, vzdyt jste zohlednili, co navrhovali!

Nejspi$ jste pravé narazili na automatickourebelii, ktera
je reakci na nedostatek prostoru ovliviiovat véci a na prozi-
vany nedostatek respektu. To se mtze dit, kdyz lidé dlouho-
dobé nemaji divéruvto, ze nanich anajejichnazorech zalezi.

Podfizeni i automaticka rebelie vychazi z nasbirané
zkuSenosti ¢lovéka, Ze jeji*ho hlas nema vahu, musi poslou-
chat a nema prili§ moznost volby, pokud se chce vyhnout
trestu. Automaticka rebelie vi¢i prikazu je toho projevem.
Resi v zasadé jen: poslechnu, abych si zachoval*a své bez-
pedi, anebo neposlechnu, abych dokazal*a svoji sebehod-
notu a ziskal*arespekt.

Jako skautské a skaut$tivedouci miZeme ovlivnit, zda
selidé vdospélosti budou rozhodovat na zakladé touhy po
piijetiarespektu, nebonazakladé toho, zda danavécdava
smysl a je v souladu s na§imi hodnotami. Rikejme tomu
vnitfni kompas. Lze jej ziskat béhem détstvi a dospivani
vmezilidskych interakcich, které poskytovaly prostor pro
iniciativu, chyby areflexi. Kdyz se ¢lovék fidi vlastnim kom-
pasem, zajima ho, zda dana véc dava smysl a podporuje ucel.
Jestli poslechne, nebo ne, je az druhotné.

Ne kazdy mél moZnost sviij vnitini kompas a divéru
v néj objevit. Kompas se utvari praxi - kdyz pouzivam svij
hlas, ziskavam zku$enost, Ze je na néj bran zietel, Ze mohu
véci ovliviiovat.

Zaneta vzpomina: ,,KdyZ mi bylo 15, chtéla jsem délat deka-
telky. Rekli, Ze je to brzy, ale v 17 uz se mi nechtélo. KdyZ jsem

o néco stdla, nebo chtéla néco délat podle sebe, nedostala jsem
podporu. Naptiklad sineslo varit kafe na tdbore. Neméli jsme
zpiisob, jak se pobavit o tom, jak to tady chceme. Vedouciv lep-
Sim pripadévysvétlili, proc¢ to nejde. To vSe ve mévzbuzovalo po-
cit, Ze md prdni nejsou slyset. Prestala jsem mit pocit, Ze toto je

sy X«

prostredi, kam pat¥im a kde jsem brdna vdzné.

ZkuSenost, ktera dava divéru, Ze jsem soucasti navrhova-
ného opatieni/strategie a nejsem pouhy objekt, ktery musi
poslechnout nebo se vzboufit, je zasadni pro zdravy pristup
k demokraciivdospélosti. Jak toto podporovat v oddile? K1i¢
jevtom,jak budeme samipouzivat moc, kterou mame, ajak
budeme vjejim pouzivani podporovat ¢lenstvo.
Vnasledujicim textu predstavuji zakladniaspekty prace
s moci a autoritou: Nejdfive se podivame na jednani jednot-
livych vedoucich a oddilové systémy a navyky, které sdileni
mocis détmipodporuji. Také nato, na ¢em muiZe statautorita
vedeni. A potom vysvétlim, jak miZeme vnimat moc, z ¢eho
vznika a jak s ni védomé nakladat, abychom podporovali
sebedlvéru a iniciativu déti. V posledni, kratsi ¢asti textu
predstavuji par podnéti k oddilovym systémtim a navyktm.

RESPEKT K AUTORITE VERSUS STRACH Z AUTORITY
Rozdil mezi strachem z autority a respektem k autorité je
rozdilem mezi poslu$nostia dobrovolnou spolupraci. Vice
o tom piSe Mukoki na str. 22-23: , Alternativou poslusnosti
Jjisté nemd byt neposlusnost a bezohlednd svévole. Odmitdni
avzdor za kaZdou cenu by byl posun smérem k hloupému postoji,
dogmatickému, zdvislému na tom, vii¢i emu se vymezuje. Sku-
te¢nou alternativou po odloZeni snah o poslusnost je odpovéd-
nost. Té nejde o to za kaZdou cenu zpochybtiovat autority a vy-
znam jejich zkusenosti. Jde spise o to autority vyslechnout a je-
jich rady zvdZit, ne vZdy a bezpodminecné prijmout nebo taky
odmitnout. (Autorita se miiZe mj. mylit.)“

Spolupracovat chtéji lidé tehdy, kdyz véri, ze jsou je-
jich potieby respektovany, a kdyz vidi, jak dana véc pro-
spéje zivotu vlastnimu ¢i ostatnich bytosti. Jinymi slovy:
kdyz vidi smysl.

Autoritulidé respektuji tehdy, kdyZz a) umi¢i zna néco,
co ostatni ne, b) kdyz to, co pfinasi, je vidéno jako cenné,
¢) kdyz nabizi, ale neptikazuje. To znamena, ze kdyz lidé
vnimaji svobodu a maji zkuSenost, odmitnout navrhy a fe-
Seniautority je mozné.

Opakem tohoto respektu je strach z autority. Nemusi
bytzplisoben pouze tim, Ze pouzivame obvyklé nastroje 1'i-
zeni, jako jsou napriklad tresty (a strach z nich). Déti se mo-
hou bat zesmésnéninebo pocitu, Ze nebudou patrit do sku-
piny, kdyZ projevi odlisny nazor.

RESPEKTOVANA AUTORITA NENI ZARUKOU

K ROZVOJI VNITRNIHO KOMPASU

Ov$em ani respektovana autorita neni zarukou rozvoje
vnitfniho kompasu déti. Pfedstavte si charismatického ve-
douciho ¢ivedouci. Je krasné nasledovat ¢lovéka, kterého
sivazime. Vzpominam si na jednoho takového, ktery v se-
dmdesati délal na tabote 10 shybti na vétvi. OvSem je tu ri-
ziko. Charismaticky vedouci se nemusi domlouvat s ostat-
nimi, nemusibratvpotazjejich pfania potieby (resp. o nich
ani nevi, nema moznost je slySet), protoze vSechny okolo
ohromi a okouzli - a moZna nevédomky uml¢i - svym cha-
rismatem.



Zkusme si predstavit dopady vedeni charismatickym
vedoucim, ktery se nedomlouva. Pozitivnim dopadem je,
ze jde détem prikladem jako vzor vhodny k nasledovani:
vSechno zafidi, vSechno zna. Mozné pak mlady ¢lovék ro-
zezna, jakou autoritu poslouchat nechce, kdyz téchto kvalit
nedosahuje. Ale mozna taky bude bezradny, kdyz autorita
nebude pobliZ, aby mu s rozhodovanim pomohla.

MizZe to vést k tomu, Ze bude ve spole¢nosti hledat do-
konalého spasitele. A bude opakované pocitovat hluboké
zklamani, Ze takovi neexistuji. Podobné zklamani mtze
prijitijenom se zjiSténim, Ze i tvaj charismaticky vedouci
mél néjaké chyby.

COTEDY DAL?
Respektk autorité je mozny tehdy, kdyz vidim ve vedoucim
¢lovéka anikolivdokonalou modlu. To mi umoZnuje vnimat
isvaj kompas, citim, Ze mohu byt plné sdm sebou. Tehdy dé-
lam volby zalozené na potfebach, a pfitom beru v potaz ex-
pertizu, nazor autority, ale ne nutné se o néj opiram.
Vedouci tomu mohou pomoci tak, Ze se ukazuji jako ce-
listvé lidské bytosti se svymi slabymi i silnymi strankami,
asvym vzorem k tomu tak vedou i déti.
Tak sito shrneme. Jaké vedenia forma autority pomaha
pouzivat svij vnitini kompas?

1. KdyZ je autorita zaloZena na pfinosu
(zkuSenosti, dovednosti) jeji*ho nositele*ky.

2. Kdyzvytvariprostor pro iniciativu
ostatnich a budovani sebedivéry.

3. KdyzZ motivuje k samostatnému riistu.

4. Kdyz ukazuje svojilidskou stranku - tedy
umiiptiznat chyby a pochybnost.

Vsechny tyto body souvisi s otazkou, jakym zptisobem na-
klada vedouci s moci, kterou ma. To je vSechno hezké, ale
jaknato?

MOC A NAKLADANI S MOCi

Co si predstavite, kdyz se fekne ,moc, mocny ¢lovék“? Na
zakladé své zkuSenosti pfedpokladam, Ze si moc spojite
snééim negativnim. MoZna proto, Ze znate lidi, ktefi svoji
moc zneuZzivaji. Povazuji za zasadni moc rehabilitovat a od-
lisit od zptisobti nakladani s moci. Prakticka vizionarka
a trenérka nenasilné komunikace Miki Kashtan definuje
moc jako schopnost mobilizovat zdroje k oSetfovani
potreb. Z této definice plyne, Ze kazdy potfebuje moc, aby
prezil. Moc je tedy neutralni. Az odpovéd na otazku ,\V ¢i
prospéch a jakym zpiisobem ji pouzivam?“ je mozné vy-
hodnocovat.

Pronase tazani, jak vést déti k utvarenivnitfniho kom-
pasu, nam pomiuze rozlisit moc (kdo ji ma, jakou a z ¢eho
plyne) od zptisobt nakladani s moci (k jakym ticelim a jak
konkrétné ji ,mobilizujeme*).

SDILENI MOCI A NADVLADA

Tyto dva zptisoby nakladani s moci rozlisila poprvé teo-
reti¢ka managmentu Mary Parker Follet v roce 1918. Nad-
vladaje pouzivanimocipro vlastnizajmy bez ohledu na vili
ostatnich, i kdyZ mtze zahrnovat zamér jim prispivat. Ve-
dle toho sdilend moc je pouziti moci, které zohledniuje po-
tiebyivili ostatnich.

Existuji dva rtizné faktory, které se mohou zameéno-
vat, pokud jde o zptisob pouziti moci. Jednim z nich je péce:
jestlisevedoucistara o potfeby déti. Druhym je autonomie:
jestli vedouci zapojuje vali déti, tedy jestli se ony podileji
narozhodovani.

Bez rozliseni téchto dvou véci si vedouci, kterym na
druhych zalezi, nemusi uvédomovat, Ze je ¥idi, nikoli ve-
dou. Domnivaji se, Ze s détmi spolupracuji, i kdyz je neza-
pojuji do rozhodovani o vécech, ktera se jich tykaji. To, Ze
mi na potfebach druhych zéleZi, jeSté neznamena, Ze je
muj odhad jejich potfeb odpovidajici. Opravdu,vim, co je
pro né dobré“?

Nadvlada nebo sdilena moc?

Zohlednovani Nezohlednovani
viille a autonomie ville a autonomie
druhych druhych
Blahosklonna
w nadvlada:
35 Sdilena moc: napf. rodice,
R4 napiiklad ktefi planuji
E g spolurozhodovani zivot svym détem
E § ovécech, které se a s presvédcenim,
< 8 tykajivsech. Ze je to pro né to
2 nejlepsi, je nuti plany
nasledovat.
Vestavéna sdilena
moc: systémy Autoritarska
3 ° organizace (jako nadvlada:
‘g g tfeba holakracie), napft. hierarchické
= které jsou uspotadani
-E z navrzené tak, aby firmy s cilem
o E selidé podileli maximalizovat zisky
) g narozhodovani, bez ohledu na blaho
A nezavisle na tom, zda abez smysluplné
o tolidé ve vedoucich participace.

pozicich stoji.

Zdroj: Inbal and Miki Kashtan: Power and Privilege, 2014.

Pro ilustraci rozdilu mezi blahosklonnou nadvladou a sdi-
lenou moci pouZijeme ptiklad Zanety s kivou na tabote: Ve-
douci pouzivajici svoji moc tzv.,nad ostatnimi, rozhodne
dle svého uvazeni, napt. Ze kava se na tabofe pit nebude, aby
tonedélalo rozdil mezi star$imia mlad$imia oznami: ,Na
tdbote pit kdvu nebudeme.“

Jak by stejny pripad s kavou fesila vedouci, ktera pod-
poruje autonomni volbu ostatnich?

Na poradé otevie diskuzi: ,Pro mne je duleZité, aby se
kdva nestala délitkem mezi mladsimi a starsimi. Vy byste zdro-
veti 0 moZnost piti kdvy stdli. Mdte néjaky ndpad, jak to udélat?“

Jit cestou sdilené moci je samoziejmé slozitéjsi cesta,
zvlastkdyZ mame pfirozenou autoritu, diky které nas déti na-
sleduji bez diskuziabez kritického uvazovaninad nami pred-
klddanymifeSenimi. Shriime si tedy pfinosy podporovaniau-
tonomnivolbya participace, at se vtomto zdméru posilime:
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* Kdyz jsem zapojen*a do rozhodovani, citim,
ze namné zalezi, podporuje to zdravou
sebedtivéru a védomi vlastni hodnoty.

op KdyZjsem zapojovan*a do rozhodovani, u¢im se
porozumétijinym postojim a thlim pohledu. Ué¢im
se tak nevidét svét ¢ernobile, také mito pomaha
neodsuzovat druhé proto, Ze jim nerozumim.

* KdyZ mohu volit, ué¢im se skuteéné uplatnovat
skautské hodnoty (péce o sebe, druhé, svét okolo
sebe i vy$si souvislosti byti), vkazdodennich
dilematech se stavaji zitymi. U¢im se hodnoty
svymirozhodnutimi uvadét v Zivot. Neskon¢im
tedy u toho, Ze je vyjmenuji, kdyzZ si plnim stezku.

* Kdyz rozhoduji, nutné udélam chyby, a ty jsou
soucastihledani. U¢im se i nejasnosti, nejistoté,
komplexnosti. V souc¢asné dobé nepredvidatelnych
zmén se to stava dilezitou schopnosti.

Nechci, abyste si z toho odnesli, Ze moc pouzita nad ostat-
nimije vZdy nutné §patna a moc sdilena s ostatnimi dobra.
Chci, abychom ji uzivali s védomim disledku a (vychov-
ného) zameéru. Jsou dva divody, kdy pouZziji moc nad ostat-
nimi. Prvnije zamér ochranit. Klasicky ptipadje, kdyz déti
vbihaji do silnice - zamérem je zajistit bezpedia ¢as je ome-
zujici faktor. Druhy dtvod je nedostatek kapacity a pred-
stavivosti pro feSeni zaloZené na spolupraci. Napriklad
kdyZ se k ve¢eru dvé skautky dohaduji, kdo bude mit zitra
sluzbu na nadobi a ja nemam silu jejich domlouvani mode-
rovat, tak rozhodnu za né.
V téchto pripadech mi prijde uziteéné ridit se nasledu-
jicimi principy:
1. Pouzivam silu/ptfikaz po nejkrat$i nutny
¢as: druhy den se dohaduji o jiné véciaja
zvladnu podpotit jejich domluvu.
2. Doprovazim druhého vjeho reakci, divam najevo,
ze uznavam jeho*jeji vali, potfeby a pocity:
»Jsinastvand, protoZe sis chtéla o polednim klidu
¢ist?. To chdpu. Neumim to ted vytesit jinak.“
3. Nemam Zadny trestajici zamér.

Podivalijsme se tedy na zptisoby nakladani s moci, potiz tkvi
vtom, Ze si nékdy svoji moc, respektive rozdil v mite vlastni
moci a v moci druhych, neuvédomujeme, takZe je to jako
bychom pozvali slepého na film nebo vozickairku na hory.

BYT SI VEDOM ZDROJU SVE MOCI

Cerpatautoritulze ze své funkce vedouctho (tzv. strukturalni
moc), kterd je vSiem zfejma, a ze své socidlni pozice, ktera je
dénajeho*jejim ptivodem, a je ¢asto neuvédomovana.

Tyto dva zdroje moci se lisi tim, Ze pokud opustim
funkci, ztracim moc s ni spojenou, protoze vystupuji z po-
zicevhierarchii, kterou mi dané role prisuzovala. Zato moci
plynouci ze socialnipozice se zbavit nejde. MiiZe pfitom ro-
zehravat nevidénou dynamiku zejména tam, kde mam pocit,
Ze jsme sirovni. Tfeba v dynamice tymu vedoucich v oddi-
lové radé. Citlivost k této moci je uzite¢na zejména pro na-
stavovani inkluzivniho prosttedi v oddile.

Pojdme ji trochu prozkoumat. Moc plynouci ze soci-
alni pozice je zjednodus$ené feceno dana tim, do jakych
podminek jsem se narodil*a, zda v dané oblasti mam

privilegia - tedy zvyhodnény pristup ke zdrojtim, které mi
umoziuji napliovat potfeby, jako jsou véci, finance, ¢as, vy-
znam, ktery mému hlasu davaji druzilidé, i moje schopnosti
jako tfeba sebedtvéra, kritické myslenia podobné. To, Ze je
¢lovék kategorizovan jako muz nebo Zena, bily nebo éerny,
nebo je mu pfifazena jakakoliv jina pozice ve spolecenské
hierarchii, mize zménit Zivotni moznosti a prileZitosti ka-
zdého z nas. MiZeme uvazovat napt. o téchto zakladnich
oblastech: gender, vék, postizeni, nabozenska kultura, so-
cialni tfida, etnikum a barva kiiZze, narodni pavod ¢i sexu-
kontextu. Je diilezité védét, Ze pokud privilegia mame,
bereme je jako normu a neuvédomujeme si je. Zato lidé,
ktefise citi byt na okraji, at uz ve spole¢nosti nebo vkon-
krétni skupiné, si jsou moc dobre védomi toho, co jim
tzv. chybi do ,,normalu“.

Kdyz si svych privilegii nejsme védomi, miiZeme zpii-
sobit $kody, ublizit druhym., Je tak téZké se rozhodnout, ktery
pohorky si mdm koupit,“ stéZuje si skautka druhé skautce,
kterd méa pohorky po bratrovi a je z rodiny maminky sa-
mozivitelky. Proto je zdhodno si privilegia uvédomit, to
dem, ktefi nemaji takové moznosti k dispozici. Pak doka-
zeme néktera privilegia pouzivat ku prospéchu celku a sdi-
let prijatelnym zptisobem s lidmi, ktefi je nemaji.

Priklady:

* V praxi oddilu se podobné zvazovani miize
uplatnit pfi nastavovani ceny tabora. Co je
pro nékteré rodiny nizka cena, je pro jiné na
hrané. MGzZeme pak v§em rodinam navrhnout
klouzavou cenu podle jejich mozZnosti.

op Kdyz siuvédomuji, Ze chlapci jsou astéji
vedenik prosazovanise a divky vice ke
»slusnosti“, mohu si jako vedouci v§imat, kdo
prispoleénych debatach ¢astéji mluvi, kdo
mléi, avyrovnavat to naptiklad vyzvou: Zkuste
ted sdélit své uivahy, vy, kteri tolik nemluvite?

Pozor, disciplina uvédomovani si svych privilegii je lemo-
vana neptijemnymi pocity. Je mnohem snaz$i stavét se do
role obéti, protozZe obét je nevinna, zatimco neopodstat-
néné vyhody piinaseji odpovédnost, zajimaji-li nas ostatni
lidé a stavspoleénosti. Nasledujici tabulka mapuje rizné re-
akce na konfrontaci s vlastni vyhodou. Pojdme se podivat,
které jsou uzite¢né pro védomou praci se sdilenim moci.

Vyzkousejte sirovnou zpisob, jak sinékterd sva privilegia
(¢ittlaky) zvédomit.

AUTORCIN PRIKLAD ZVEDOMOVANI PRIVILEGIT
Jsem rodila Ceska Zijici v Cesku, z Gplné rodiny, se svétlou
barvoukuze, ekonomicky zajisténa, narozdil od svého bra-
traovladam své nohy, vzhledem odpovidajici normé, hetero-
sexualni. Jediné privilegium, které nemam, je fakt, Ze jsem
byla socializovanajako Zena. Nema na tom az tak velky vliv
nase nuklearnirodina, spi$ pribéhy a zobrazeni, které pre-
vladaji ve spole¢nosti.

Diky témto okolnostem nemam zku$enost vyznam-
ného nedostatku, ani nepfijeti, tudiZ mam urcitou davku
sebehodnotya sebévédomi. Silarodiny a jeji socialni vazby



Obranné a transformujici reakce na konfrontaci s vlastnim privilegiem

Obranné reakce na privilegium

Popirani privilegii
»,U nasvoddile nehraje roli, jestli jsi kluk nebo holka.*

Ospravedlnovani privilegii ,Dostala jsem se na gympl,
protoZe jsem si to zaslouzila.”

Snaha zbavit se privilegia, obrana: ,,Nejsem macho. Mezi
klukama a holkama nedélam rozdily.“ ,,Ja pfece déti beru
stejné vazné jako dospélé.“ ,Nechci byt bohata a mit kvili
tomu vyhody, proto vét$inu svych penéz ddm na pomoc
potfebnym.“

Pocit viny a studu p#ivédomi nerovnosti:
»Nechapu, Ze jsem to dosud nevnimala.”
»,Vsechno, co délam, je utlak.”

mne vybavily velkou d@ivérou v Zivot a v lidi. Rodic¢e mi §li
vzorem a podporovali mne ve studiu, diky tomu mam vyso-
koskolské vzdélani. Mam velkou moznost voleb a ptilezi-
tosti. Mélajsem moZnosta prostfedky k seberozvoji. U¢im
se prekonavat predstavu, Ze nemam co fict, nebo Ze se neu-
mim vyjadfit, kterd mi branivice verejné vystupovat. To je,
myslim, dédictvi socializace divky. Atp.

ODDILOVE SYSTEMY PODPORUJICI SDILENT MOCI
Zatim to vyznivatak, Ze klademe odpovédnost za vytvareni
prostfedipro objevovanivnitiniho kompasu najednotlivce:
vytvaret takovou kulturu a fungovani oddilu, které podpo-
ruji participaci, sebedtvéru a spolurozhodovani, které pre-
Ziji,ikdyz odejde vedeni. Jeden systémovy nastroj mavsobé
skautingjiz vzakladech: druzinovy systém, ktery sdileniod-
povédnosti usnadnuje. Dal$i systémova opatieni mtiZzeme
utvaret navyky, které se stanou soucasti fungovani oddilu.

Nabizim otazky k reflexi, jejichZ cilem je naznacit
nékteré sméry, kterymi se da uvazovat:
* Jakym zptisobem sbirate podnéty od ¢lentt
a ¢lenek pro rozhodovani oddilové rady?
* Znaji ¢lenové a ¢lenky zptsob, kterym
mohou vznést své navrhy a komentare
k fungovanidruziny/oddilu/stfediska?
* Mate zavedeny rytmus a zpusob reflexe
skupiny nad jejim fungovanim?
o Mite vytvofeny prostor/zpiisob, jak
na tabote pravidelné mluvit o tom, jak
se nam dari spole¢né souziti?
'*v Jakym zplisobem zajistujete, aby v diskuzi
zaznélihlas téch, ktefi ne tak ¢asto mluvi

X¥ ¥

nebo je pro né tézsi se verejné vyjadrovat?

Transformujici reakce

Uznanivlastniho privilegia ,,Uvédomuju si, Ze je pro mne
v pozici vedouciho snazsi, aby mne déti poslouchaly, nez
pro tebe, prosté proto, Ze ty nejsi kluk.*

Spravovani plodu privilegia ve prospéch téch, co ho
nemaji,Jestlise ti doma blbé soustfedi, mtizes$ se u¢it u nas.
PomtZu ti s ptipravou na piijimacky.“

Otevienost zpétné vazbé: ,Co vmém chovani (dospélé)

ve vas détech vzbuzuje pocit, Ze va$§ nazor nema cenu?“

»Co myslis, Ze si neuvédomuji o tvé situaci, protoze jsem
zajisténa?“

Uceni se o privilegiu, jeho historii, kofenech a jinych
moznostech vztaht: , Jak by se proménila ¢innost oddilu,
kdybychom na velkou vahu vzali ndzory a napady déti?“

Otazky atipy, jak posilovat sdileni mocinabizi globalni kom-
pas - nastroj pro sebehodnocenioddili @) globalnikompas.cz
v oblasti Participace na déniv oddile.

MOC NEZAHAZUJI, ALE SDILIM

Chceme-li v détech rozvijet samostatny tsudek, podle
kterého se dokazi rozhodnout, které pokyny nasledovat,
a které opustit, podporujme rozvoj jejich vnitiniho kom-
pasu.

Docilittoho miZzeme dvéma zakladnimi zptsoby, které
se dopliiuji a Zivi: jednanim jednotlivych vedoucich, ktefi
se snazi hledat ptilezitosti pro sdileni vlastni moci, a od-
dilové systémy a navyky, které sdilenou moc a rast déti
podporuji.

Shriime si tipy, které zaznély:

—> bud'si védom svych privilegii a zdrojt své moci;

— nakladej s moci védomeé a ve prospéch vsech;

—> uznej chybu a nauc se vyjadrit litost;

—> dej moznostiostatnim délat chyby;

—> podporuj ostatniviniciativé a participaci;

—> podporuj v oddile systémy a dohody, které
podporuji participaci, usnadnuji vyjadfeni
nesouhlasu a pfinaseni navrhi.

Pokud jdete touto cestou a usilujete o participativni vedent,
které podporuje v détech iniciativu a spolurozhodovani,
mize se vam po prvnich pokusech zdat, Ze to nefunguje.
Zvlasté pokud to predchozi vedeni prili§ nepodporovalo
anebo proto, ze vlastni moc potlac¢ujici vliv §koly nebo ro-
di¢t uz udélal své. Vézte, ze lidé v oddile ¢i ve skupiné nej-
prve potiebuji ziskat divéru, Ze opravdu: a) mohou néco od-
mitnout, b) mohou vyslovit jiny ndzor ac) jejich navrhy bu-
douvieSenich zohlednény. %

> @ hlavni ¢ldnek
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Cesta
k samostatnosti
krok po kroku

Zapojeni déti do fungovani oddilu

S a do rozhodovani je jednou
\::: z cest, jak je vést k samostatnosti
a nastavovat s nimi rovnocenné

vztahy. Jak tyto dovednosti
péstovat u riiznych vychovnych
kategorii? A jak déti nechat byt
samy sebou, aby mely moznost se
rozvijet podle viastnich potreb?

2 ° hlavn

BENJAMINCI

Vytvarejme prostor pro to, aby si mohli fict, co potiebuji.
Schopnosti fungovat vkolektivu a komunikovat s ostatnimi
jsou nééim, co se teprve ué¢i. Méjme proto trpélivost a ne-

1 rovni

atrva déle, nez bychom si prali.

Podobné dulezité je také feseni konfliktt mezi détmi.
Nesnazme se je co nejrychleji vyresit za né, ale budme pro-
stfednikem, ktery pomaha obéma stranam vyjadfit, co citi,
co jim nevyhovuje nebo co by chtély jinak.

Budovani vztaht s vrstevniky je u predSkolnich déti
jednim ze zdsadnich aspekti jejich rozvoje. Snazme se
proto spoleény ¢as prili§ nezahltit pfedem pfipravenym
programem - nechme je jen tak si hrat. Benjaminci budou
mit prostor objevovat svoji svobodu, rozvijet predstavivost
a udit se fungovat v kolektivu v pfirozeném a nenuceném
prostfedi. Nezapominejme v§ak mluvit o tom, co prozivame.
Pojmenovavejme své zazitky a zakladni pocity napt. zave-
reénymi otazkami v krouzku: ,,Co ti dnes udélalo radost?

»Délo se néco, co se ti nelibilo?“.

Jsme si s detm

VLCATA A SVETLUSKY

Dejme jim ptilezitost byt plnohodnotnou soucasti celku
(oddilu, tabora, ...). Casta dravost vl¢at a svétlusek nas
miiZe vést ke snaze je zabavit a unavit, pro jejich rozvoj je
vSak dulezité nebytjen konzumentem programu, ktery pro
né pripravuji dosp€li. Zapojujme je do béznych ¢innosti,

které jsou pro fungovani oddilu ¢i dané akce (napft. ta-
bora) nezbytné. Pfijméme je do taborové kuchyné a ne-
nechme je pouze myt nadobi - at nejsou levnou pracovni
silou, ale spoluhybateli véci. Vedme je k reflexi toho, co
ven si od nich berme zpétnou vazbu a zohlediiujme ji pti
piipravé dalsiho programu. Dejme jim prilezitost pticha-
zet sinavéci samia méjme s nimi trpélivost, kdyz to hned
nejde nebo vysledek neni takovy, jaky bychom si my pred-
stavovali. Nechme je rozhodovat o tom, co v oddile zazi-
vaji - at si zvoli jednodussi hru, jejiz pravidla vysvétli, vy-
mysli si projekt, do kterého se s Sestkou pusti nebo vybe-
rou cil pristi vypravy.

SKAUTKY A SKAUTI
Nebudme dozorci, ale privodci. Skauti a skautky ¢asto citi
silnou potfebu se od dospélych vedoucich osvobodit - zazi-
vatvécinavlastnikuzi (véetné uréité miryrizika). Nechme
je délat véci samotné, jen s nasim dohledem zpovzdali. Radu
akci jako napft. schiizku, krats§i vypravu ¢i ¢ast taborového
programu zvladnou ptipravit a odvést sami. Skvélymi pro-
stfedniky, diky kterym mizeme byt klidni, ale zaroven ne-
ustale skauttim a skautkam do jejich ¢innosti nestrkat nos,
jsou radkyné a radcové. Komunikujme s nimi pravidelné
o tom, co se nadruzinovych schiizkach déje anabizejme po-
moc, at vi, Ze jsme jejich oporou, nikoliv kontrolou.
Nezapominejme také na to, Ze oddil je stejné tak nas,
jako jejich — mladsich ¢lenti. Snazme se jejich schopnosti
ivhled do toho, co se v oddile déje, nepodceniovat. Kdyz
uvidi, Ze je bereme jako sobé rovné, a Ze ndm na jejich na-
zorech a podnétech zaleZi, budou se do vyzev i pro nés jiz
rutinnich ¢innosti poustét s takovou vervou a invenci, Ze
nam z nich v podstaté pfed o¢ima vyrostou novi radcové
avidci. (O tom, jak détem pfenechat odpovédnost za chod
tabora a vytvoritjim tak prostor k vlastnimu rozvoji, se do-
¢tete v Elanku @) Jak (ne)vést letni tdbor na str. 36.)

ROVERI A RANGERS

Maji vlastni hlavu i pfedstavu o tom, co je pro né dalezité
acojebavi. A pokud si myslime, Ze tomu tak neni, vedenim
za ruku se to nezméni. Budme dospivajicim a mladym do-
sp€lym v nasich oddilech (¢i kmenech) pasivni oporou -
dejme jim najevo, Ze pokud budou potfebovat radu nebo
povzbuzeni, jsme tu pro né. Dokud ale nepfijdou, je to na
nich. (Pokud v tom, jak roverskou ¢innosti zdravé podpo-
rovat, tapete, zactéte se do prosincového ¢isla Skautingu
Jak podporovat roverskou ¢innost? - @) casopis.skauting.cz/
archiv/prosinec—2021)

A CO MY, DOSPELI?

Zatimco budeme brat ohledy na viechny od benjaminkt
po rovery, hledat prilezitosti pro jejich rozvoj, zdravé za-
pojeni do fungovani oddilu a budeme jim postupné vykli-
zet pole, nezapominejme na sebe. Na své potieby a emoce,
které mozna chceme s nékym sdilet. Naradost ze skautingu
ataké nanasvlastnirozvoj. Knému mohou byt v§ichni do-
sud zminéni skvélym zdrojem inspirace. Popustme proto
trochu otéZe oddilu a podélme se o né s jeho ¢leny a ¢len-
kami. At pfinasi své vlastni podnéty a s nasi pomocijerea-
lizuji. Zjistime, Ze tu nejsme jen od toho, abychom vycho-
vavali arozvijeli, ale Ze to jde i obracené. x
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Komunikovat
nendasilne

Jak s détmi mluvit, aby jim
to neublizovalo, a ani ony
neubliZovaly ostatnim

JECMEN: , Ty uz jsi zase nep¥ipravil ten program?*“

HRNEK: ,Mam to rozmyS$leny, jenom jesté néco
pohleddm nainternetu a napisu ty karticky.“

JECMEN: ,TakZe nepfipravil, ja se na tebe vitbec
nemuzu spolehnout, zase to musim cely udé-
lat sam.“

HRNEK: ,Tak sito klidné udélej sam, aspon pak nebudu
poslouchat kecy.“

Takovych rozhovori jsme v nasich oddilech, stfediscich,
kurzech zaslechli spoustu. Vét§inou vedly k nepfijemnym
emocim anarusenidtavéry. Vtomto pfipadé nejen mezi Jec-
menem a Hrnkem, ale i mezi v§emi vedoucimi, kterych se
to bezprostiedné tykalo. A moznd i mezi skauty, ktefi omy-
lem rozhovor zaslechli. Situace byla o to zavaznéjsi, pro-
toZe to nebylo poprvé, co se mezi nimi néco podobného stalo.

Nase komunikace, aniz si to uvédomujeme, je plna ne-
dorozumeéni, ktera ¢asto vedou k tomu, Ze druhého hodno-
time ¢i odsuzujeme. V komunikaci se ¢leny nasich oddila
se stavime do mocenské pozice, pouzivame otifepané fraze,
a ¢asto si neuvédomujeme, Ze ndm samotnym v tom neni
dobfte, Ze tim miZeme narusit divéru s druhymi, kterou si
slozité budujeme, a tim ohrozit vzdjemny vztah.

Ive sloZitych situacich miZeme mluvit s druhymizpt-
sobem, ktery nam naopak miiZe pomoct vztahy budovat
arozvijet.

CO TO JE NENASILNA KOMUNIKACE?

Nenasilna komunikace uéi, jak jednat s okolim tak, aby
nedochdazelo k nedorozuménim a konfliktim. Jednd se
o model respektujici komunikace, ktera se snazinalézt fe-
Seniv peclivé volenych slovech a vyjadfovanych pocitech
a pottebach. Poméaha chapat mezilidské vztahy a tvotit je
opravdovéjsia vyrovnanéjsi.

Jejim stéZejnim bodem je rozvoj nasi empatie, kterou
potfebujeme pro pochopeni situace, ve které se druzinacha-
zeji. To se mize ukazat jako kli¢ové v momenté, kdy druhy
¢lovék neumi popsat své pocity, potieby, a vlivem udalosti
¢isvych emoci miZe jednat agresivné.

Zamérem nenasilné komunikace je prevzit zodpovéd-
nostza své prozivani, rozvijet schopnost vyjadrit, co se vnas
déjeacoje prondsdilezité. Cilem je také umétlépe naslou-
chatdruhym, ikdyz s nimi nesouhlasime, a spole¢né rozsi-
fovat moznosti toho, jak se domluvime a co udélame.

Nenasilna komunikace ma ¢ty¥i slozky, na které se da za-
mérit:

1. pozorovani
2. pocit

3. potreba
4. prosba

V prvnim kroku situaci pozorujeme. To, co vidime, popi-
sujeme bez hodnoceni ¢i vytvareni domnének. ,Vidim, Ze
nenidonesené dievo.“ Takové sdélenivede k tomu, Ze druha
strana automaticky nevymysli obrannoureakei, coZ jiumoz-
nuje lépe naslouchat. Dale pojmenujeme pocity, které to
v nas vyvolava, které si uvédomujeme, Ze mame. ,Jsem na-
$tvana.“ Verbalizaci ziskdvame nad svymi emocemi vétsi
kontroluadruhd strana ma moznost pochopit, jak se citime.
Prijemné emoce (radost, smysluplnost, pokora, klid) jsou
ukazatelem naplnéni naS$ich lidskych potfeb. Pokud pro-
Zivame emoce negativni (zklamani, nejistota, strach,
zarlivost), zna¢i to naopak, Ze nase potfeby napl-
néné nejsou. Dale proto pojmenovavame, co v této
situaci potfebujeme: ,,Potiebuji spolupraci na za-
bezpeceni chodu tabora, protoZe jsem se dnes sta-
rala o vSechno a potiebuji si odpocéinout.” Cilem je
pochopit nase nenaplnéné potfeby a sd€litje ostatnim.
Komunikovat jiné nez fyzické potfeby, které rozezname
snadnéji, je ale ¢asto sloZity krok, ktery je nutné trénovat.
Poslednim krokem je nalezeni zptisobu, kterym mtiZeme
své potieby uspokojit. Chceme-li od druhého ¢lovéka po-
moct s naplnénim naSich potfeb, pouzijeme prosbu: ,Bylo
by prosim mozné, kdybys po zbytek tabora mél na starosti
pripravu dfeva v kuchyni?“ Formulace prosby je dileZitou
soucasti celého konceptu, protoze druhy ¢lovék nam prav-
dépodobné radéji vyhovi, kdyz ho poprosime, nez kdyz mu
budeme néco prikazovat.

Jednotlivé principy jsou ve vysledku jednoduché, a jak
fika sam autor Marshall Rosenberg, nejde o nic nového.
JenZe uvést je do praxe je velkou vyzvou. Casto je tézké ko-
munikovat takovym zptisobem, protoZe se citime zranitelni,
bojime se odmitnuti, jsme nastvani, Ze ten druhy sam nepo-
znal, co potfebujeme. Chceme-li za¢it pouzivat nendasilnou
komunikaci, je potieba zadit u sebe, délat to z vlastni vile
asradosti, nebat se vytrvat. Prospéje to zdravéj$im mezilid-
skym vztahtim v na§em okoli.

NENASILNA KOMUNIKACE PRAKTICKY

Takto néjak by mohl vypadat tvodni rozhovor mezi Jeé-

menem a Hrnkem, kdyby se drzeli principt nenésilné ko-

munikace:

JEEMEN: ,Mas piipraveny ten program?*“

HRNEK: ,Mam ho rozmys$leny, jenom je$té néco pohledam
nainternetu a napisu ty kartic¢ky.“

JECMEN: ,Jsem natvany, Ze ten program nemas dotaZeny
do konce, protoze jsme se vS§ichni dohodli na tom, Ze
na vypravu pojedeme s uz detailné pripravenymi pro-
gramy. A ja potfebuji, abychom spoleé¢né dohody plnili.*

HRNEK: ,Tomurozumim, chtél jsem to dotdhnout, ale neude¢-
lal jsem zkousku ve $kole a nemél jsem na to prostor.“ =»
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JECMEN: ,Jsem rad, Ze to ¥ikas. Pomohlo by mi, kdybys mi
to pristé rekl predem a narovinu. Je pro mé dilezité
plnit, na ¢em se spole¢né domluvime, protoze pak se
miZu navSechny spolehnout a mtizu délat to, co mam

za ukol, aneresit nic dalsiho.”

HRNEK: ,Jasné, to mé nenapadlo. Pokud se pri§té stane
néco podobného, dam tivédét s predstihem.“

Zménou stylu komunikace se da dostat k diileZitym infor-
macim, které bychom jinak nezjistili. MiZeme spolu mlu-
vit tak, abychom druhého nezranili, a pfedchazet tak kon-
fliktam.

V oddile, ale vlastné i v tymech, jichZ jsme soucasti,
usilujeme o to, aby tam déti i vedouci chodili radi, citili se
dobfe a tésili se na spole¢né akce. Snazime se vytvaret bez-
pecné prostiedi, protoze véiime, Ze jen diky nému se mi-
zeme vzajemné ucit a naplno rist. Pomaha nam, Ze mame
namyslirespektujici pristup a komunikujeme nenasilnym
zptsobem. Tedy snaZime se o to.

S druhymi mluvime jako se sobé rovnymi, vlidné
avstiicné. Popisujeme, co se pravé stalo, co citime, co potie-
bujeme jinak. Ale taky prichazeji situace, kdy automaticky
fekneme ,to sisnad ze mé uz délas srandu“ajdeme dal. Nebo
situace, kdy se na schiizce néco stane, ale mame kolem sebe

dalgich 10 svétlusek, a tak nemame prostor a potom ani chut
se k situaci vratit a fe§it ji. A taky jsme na vypravach a na ta-
bote ¢asto unavenia konflikty neresime, nechavame je rist,
anaslednéje feSime agresivné a vtunejméné vhodnou chvili.

Pracujeme ale s tim, Ze jsme jenom lidi, ktefi se to uci,
a spole¢né se snazime o to, aby takovych situaci bylo méné.
Tteba tim, Ze se snazime si navzajem poskytovat zpétnou
vazbu, hlidat vlastni hranice, a tim pfedchazet inave.

Naudit se pouzivat nenasilnou komunikaci miiZe byt
narocéné, je to béh na dlouhou trat a nejde to v§echno na-
raz adokonale. Ale z vlastnich zku$enosti doporucuji vydr-
Zeta zkousSet to. VloZené tsili se vam postupné vrati, tfeba
usmévavéj$imilidmi ve vasem okoli.

VYROKY, NA KTERYCH MUZETE
NENASILNOU KOMUNIKACI TRENOVAT:

(Pracovat s nimi miiZete tak, Ze se zamyslite nad danou
situact, jak by se mohla odehrdt, aniZ byste pouZili niZe
zminényvyrok, a ten miiZete zkouset preformulovat...)

1. Opravdu ti musim pfipominat desetkrat,
aby sis e$us z jidelny uklidil/a?
2. Uzmézvasbolihlava, porad jenom hludite.
3. Nelez na tu skdlu, spadne$ a rozbijes si hlavu.
4. Ancajetaktrochulenos$ka,
co nemusi, neudéla.
5. Steboujevzdyckylegrace.
6. Terkaje nanastup vzdyvzorné piipravena.
7. Nasad'si ¢epici.
8. Jestlito po sobé neuklidis,
neptjdes s nami na koupak.
9. Tysnad chces$ spadnout?
10. Vysnad ani nejste lidi, chovate se jako zvér!

JAK SKAUTOM A SKAUTKAM VYSVETLIT

KONCEPT NENASILNE KOMUNIKACE?

Uz nékolikrat se mi osvéd¢ilo se ¢leny oddilu (ale i vedeni)
cilené pracovat na tom, aby dokazali formulovat své emoce
apotfeby. Prvnim krokem je ucit se emoce a potieby rozpo-
znavat a pojmenovavat a zji§tovat, Ze vnékterych situacich
1ze citit vice riznych (nékdy i protikladnych) emoci. I proto
jim prostfednictvim aktivity vysvétluji, co znamena nena-
silnd komunikace. Je mozné k tomu pouzit napiiklad me-
taforu zirafy a Sakala.

Aktivitu za¢néte evokaci, ve které jim zahrajete néjakou
situaci a pfedstavite, jak by se zachovala zirafa, jak $akal. Po-
tom skupinurozdélte na dvé ¢asti. Jedné dejte flip s obrazkem
zirafy, druhé s obrazkem Sakala. Jejich ikolem je vymyslet je-
jich charakteristiku. Po dokonéeninechte obé skupiny praci
predstavit, spoleéné doplnte dal$i charakteristiky, které vas
napadaji. Nasledovat mutize aktivita, ve které si déti nacvici
scénky z oddilového Zivota, kdy jeden bude vzdy predstavo-
vat zirafu a druhy $akala. Vhodné je aktivitu ukon¢it uvédo-
ménim, Ze kazdy z nas mavsobé ¢ast Zirafy a éast Sakala, aje
jen na nas, kterou ¢ast budeme podporovat. Zirafi styl viak
zvyS$uje schopnost porozuménia domluvy vic nez ten $akali.



ZIRAFA
—> ma ze vSech zvirat nejvétsi srdce, nasloucha druhym
—> vididaleko, proto si uvédomuje
disledky svych slova ¢int
— dlouhy krk vyjadfuje zranitelnost (ta vznika,
kdyz ¢lovék vyjadri své pocity a potieby)
—> citi zodpovédnost za své ¢iny
—> kritiku sinebere osobné

SAKAL
—> nevnimaaninas$e aani cizi pocity a potfeby
—> odsuzuje a hodnoti ostatni
—> svétvidi cernobile (¢lovek je bud dobry, nebo zly)
—> neciti zodpovédnost za své ¢iny, vymlouva se
—> pouZziva odmény a tresty, u druhych
navozuje pocit viny a studu
—> umibytagresivni

AKTIVITY, KTERE MUZETE V ODDILE ZKUSIT:

MALBA EMOCI

Doprostted skupiny dejte velky balici papir a vy-

tvarné potieby (pastelky, vodovky, tempery, prs-

tové barvy, pastely). Ukolem u¢astniki je poslou-
chat hudbu a po celou dobu, kdy pisné hraji, znazornovat
emoce, které vtu chvili citi. Doporudujeme vybrat 3-4 pisné
rizného charakteru - napf. rychlou idernou hudbu, obli-
benou popovou pisen t¢astniki a konéit pomalou aklidnou
hudbou. Po ukonceni aktivity by méla nasledovat reflexe.
Dejte ticastniktim prostor, aby pojmenovali, co ztvarnili
ajak se béhem toho citili. Zda pro né byla aktivita snadna,
nebo naopak slozita.

POPIS KARET

Na zem rozloZte rtizné karty s postavami v rtiz-

nych situacich. Dobré je, aby karty nebyly prilis

konkrétni (doporucujeme naptiklad karty ze hry
Dixit). Nechte u¢astniky vybrat sijednu kartu, kterd se jim
libi, ktera je v tu chvili oslovila. Pokud maji v§ichni kartu,
jejich ikolem je zkusit si pfedstavit riizné situace, ve kte-
rych postavana obrazku miiZe byt, avymyslet, jak se vnich
miize citit. Po 10-15 minutach samostatné prace vytvoite
mensiskupiny po 5-6 Géastnicich, ve kterych si budou sdi-
let, co vymysleli. Ostatnitdéastnici mohou dopliovat - napft.
jenapadne dalsisituace, vidi uplné jiné emoce. Po skonceni
této ¢asti by mélanasledovat spole¢na reflexe, ve které sku-
piny mohou predstavit, co je zaujalo. Na zavér by mélo za-
znit, Ze aktivita vedla k tomu, abychom si uvédomili, Ze
v odli$nych situacich mdzou rtznilidé citit rdzné emoce.
U pokrocdilejsich icastnik se da aktivita obménit, soucasti
zadani mizZe bytipopis potieb.

KARTY POCITU A POTREB

Karty pocitti a potfebrozlozte doprostfed kruhu, ve

kterém sedite. Ukolem ti¢astniki je vybrat si karty

dle zadani. To maze byt podle tirovné ucastnikt
rtizné - napt. vyberte karty pocitd, které jste béhem dne$niho
dne citili, nebo si vzpomeiite na konfliktni situaci, zkuste vy-
brat pocity, které jste méli, a potfebu, kteravtu chvilinebyla
naplnéna. Nasledné je vhodné vytvorit prostor pro to, aby
ucastnici mohli mluvit o tom, co si vybrali a pro¢ tak volili.

Pripadné je mtiZete prostfednictvim otazek vést k presnéj-
$imu popisu emoci a poti‘eb, které moZzna zatim sami nedo-
kéazourozklicovat. %

VE SKAUTINGU JIZ VYSLO

O Co détem nedélat. Unor 2020

O Respektovata bytrespektovan. Unor 2020
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JAROSLAV PETRIK - AUSTRALAN
Vedouci stfediska Modry kvét
Mnichovice a mnichovické smec¢ky
vl¢at, instruktor Jesenické lesni
$koly a tata jednoho vlcete a dvou
benjamink ve vlastnim oddilu.
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Vedu v oddile
vilastni deti.
Co s tim?

Kon¢ivyprava. Kluci se louéi s viidcem oddilu Divo¢dkem.
»Nazdar, Rddio! Nazdar, Sidlo!“ zdravi je Divo¢ak, zatimco
kazdému z nich tiskne levacku.
»Nazdar, Divoédku!“louc¢i se Namornik.
»Nazdar, Namovrniku!“ odpovida Divo¢ak. Namotrnik poo-
dejde nékolik krokt, tam se oto¢i na podpatku a se slovy
»Ahoj, tati!“se s rozpfazenou naruci rozbéhne zpatky k Di-
vocakovi. Vyprava skoncéila, Divo¢ak prestava byt vedoucim
a stava se opét Namornikovym tatou.

Vlastni déti v oddile prinaseji fadu vyzev. Jak je ne-
proteZovat, nebo naopak nemit pirehnané naroky? Co kdyz
ostatnim bude lito, Ze tam své rodice nemaji? Budou nase
déti mit dostatek prostoru pro samostatny rist? Budou pro-
zivat skauting stejné, jako kdyby tam byly bez nas? Neda-
me-li jim ptileZitost pracovat s odloucenim a zpracovavat
svoje stesky, nebude jim to pozdé&ji chybét?

? Q metodika
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NA CO SI DAT POZOR

MERIT VSEM STEJNE
»Konec rozcvicky, vsichni do vody!“
»Tati, a musim taky? Je hroznd zima a mdm trochu kasel...“
»Tak zalez do stanu, ale at té nikdo nevidi.“

Zéakladem je férovost. Nejvice skupinu rozlozi, kdyZz bu-
deme vlastnim détem poskytovat ulevy, ohybat pro n¢ pra-
vidla, dovolovat jim véci, které bychom jinym nedovolili.
Ostatni to demotivuje a zvyhodnované déti postupné vy-
¢leni, nenavazou s nimi rovnocenny vztah. Ve snaze tomu
predejit vSiak miizeme byt az prili$ ostfi: nase déti musi byt
ve vSem nejlepsi, co bychom jinému odpustili, vlastnimu vy-
¢teme. To muiZe to poskoditjejich divéru na dlouho doptedu.

Vevedenioddilujsme soudasti tymu. Pokud nemizeme
vést ¢ast oddilu, ve které nase déti nejsou, mizZeme jejich
pozadavky prehravat na spoluvedouci. A pokud ani to nelze,
1ze se pred odpovédi zastavit a predstavit si, jak bychom re-
agovali, kdyby byl na misté mého syna jiny ¢len.

»Jestlimds kaSel, jdi to nahldsit zdravotnici. Je moZné, Ze
té taky uvolni z odpoledniho koupdni a z bojovych her, dokud
se to nespravi.“

Férovost se tyka také ti¢asti na programu. U nas se
naptiklad benjaminci (vyhradné déti vedoucich) ucastni

Jsme si s detm

nékterych aktivit s vi¢aty a svétluskami. Nékdy pomahaji
nosit dievo, jindy se zapoji do hry, nékdy ve hte plni spe-
cifickou roli, ale béZny taborovy rezim s budickem, roz-
cvi¢kou ¢irannim mytim v potoce pro né€ neplati. Maji svij
vlastnirezim, na ktery dohlizeji jejich vedouci (coz nejsou
vzdy jejich rodice). Jakmile v§ak odrostou a jsou prijati do
smecky vl¢at ¢i roje svétlusek, plati pro né€ stejna pravidla,
jako pro ostatni.

BYT MAMOU VSEM

»Holky, Bublina zase breci, Ze se ji styskd. Abych za ni zas ukli-
zela stan, jinak nebudem do ndstupu hotovy.“

» 1y siviibec nestézuj! Ty tady mds mdmu, tak viibec nevis, jaky
toje.“

Stesku se neda predejit, neda se odbourat, 1ze pouze
mirnitaucit se s nim pracovat. Miize mit mnoho p¥ic¢in - od
absence fyzického kontaktu, pfes nedostatek opravdovych
pratel, chybét mohou i domaci mazliéci. Nékteré z téchto po-
tieb se daji nahradit, jiné ne. Da se o nich ale mluvit a stesk
z toho, co ted chybi, proménit na téSeni se na to, co bude.
Nékdy staci, kdyz se vice nebo svétluska vypovida, jindy je
leps$irozptylit myslenky ¢innosti- praci, vyrabénim ¢i hrou.

»Bubliné se vZdycky po rdanu styskd. Pottebuje se dozvédét,
na co se miize béhem dne tésit, a nékdy obejmout od vedouci.
Zajdi za Jitvenkou, ta to s niumi.“

Uvédomujme si, jak se na tabore vztahujeme k vlastnim
détem a jak to puisobi na ostatni. Pokud s vlastnimi podni-
kame ,rodicovské® aktivity, nabidnéme je i ostatnim a cit-
livé nastavme pfistupnost.

VEDOME SE VZDALOVAT
»T€sila jsem se, aZ budu u skautek, kde jsou jiné vedouci. Holky
se se mnou trochu bavily, trochu ne, protoZe nikdy nevédély, co
z toho reknu nasim.“
Tereza Petrekova

Skautska vychova je cestou k samostatnosti a sebevychové.
Odlouceni od rodi¢d a moznost jednat sam za sebe jsou
v tomto procesu kli¢ovym pifedpokladem. Pokud nase déti
nemohou choditdo jiného oddilu, snazme se jim voddilové
¢innosti poskytovat praveé tolik svobody a odpovédnosti, ko-
lik unesou. Sestky svétlusek a vi¢at uz zvladnou fadu tikol
zcela samostatné. Pfi domlouvani se v parté mohou snadno
zapomenout, Ze je sleduje nékdo dospély, at uz to je vedouci
nebo rodié. U skautt a skautek uz na velkou ¢ast ¢innosti
nemusime bytvibec pfitomni. Pfidiisledném uplatiiovani
druzinového systému mohou byt druzinovky ¢ijednodenni
vypravy zcela bez pfitomnosti dospélého.

»VSichni nds znali a nase dcera si potrebovala hledat vlastni
cestu. Na tdbove se nds sama stranila, byli jsme domluveni, Ze
pokud bude potiebovat pomoci, sama si prijde, ale my za ni ak-
tivné chodit nebudeme. Pred tdborem jsme nabizeli, Ze na néj
nepojedeme vitbec. Kromé toho jsem dceru ucil i ve §kole — vyvo-
ldvalo se kostkou a o hodnoceni pak hlasovala celd tvida, stejné
jako u vsech ostatnich Zdku.“

Gerd Dimmorth - Hern

SKAUTING NENi VSECHNO
Podporujme uvlastnich détiizajmy mimo skauting. Atuz se
jednd o sport, vytvarnou ¢i hudebni¢innostneboijen prosté



»byti s kamarady ze t¥idy“. Diky témto aktivitim mohou ab-
solvovat soustfedéni ¢i tabory bez nas. Jejich potieba samo-
statného rozvoje bude naplnénajinde, coz miiZze pomoci pre-
dejit pripadnym rebeliim v rdmci skautského oddilu. Z hle-
diska psychického vyvoje je tfeba, aby se dospivajici setkali
sjinymivzorynez s vlastnimirodici, napt. se skautskymi ve-
doucimi. Pokud jde vSak o tytéZ osoby, budou sivzoryhledat
jinde. Je tfeba se také pripravit na situaci, kdy nase déti nebu-
dou chtit v oddile setrvat. MiZe to pro nas byt tézké, ale po-
kud to nase déti citi jinak, je tfeba to respektovat.

Déti dospélych skautt exponované od mali¢ka skau-
tingu mivaji potfebu alespon na chvili ze skautingu odejit,
hledat svoji vlastniidentitu. SnaZme se vnimat, jestli chté&ji
ve skautském oddile byt. Neni potfebareagovat na chvilkové
nalady, ale netla¢it na pilu tam, kde je trvalad nechut nebo je
skauting pfekdzkou vnaplnénijiného zajmu. Skauting ma
byt zdjmem déti, nikolivjejich rodi¢t (@mérné véku). Ma-1i
dité jiné z4jmy a jinou partu, musime se s tim vyrovnat. Pfi-
klady tdhnou, a tak se déti ptitroSe §tésti ke skautingu vrati.
Pokud to bude z jejich vlastni vile, bude to o to formativ-
néjsi, vyznamné;jsia trvalejsi.

MtiZe také nastat situace, kdyje snaha o odchod z oddilu
spiSevyjadifenim vzdoru a opozice vi¢irodi¢tim, nez skutec-
nou ztratou zajmu o skauting. V takovém pripadé mizZe na-
opak pomoci apel na houzevnatost, vytrvalost a pfekonani
piekazek, jak ilustruje pribéh nize. Jak rozlisit vzdor od
uprimné ztraty zajmu? Indikatorem miiZe byt stafia zralost
déti, ale také kvalita pratelskych vazeb vramci oddiluajinde.

»Rddavzpomindm na tdbory, kamjsmejezdili s rodicijako mali.
Uz v predskolnim véku jsem si zvykla na spani ve stanech a na
hlidky a na prvnim skautském tdborejsem s tim neméla problém.

Pak jsem ale méla obdobi, kdy jsem skautovdni chtéla ne-
chat a nenasla jsem cestu, jak se na tom s rodi¢i domluvit. Ne-
dokdzala jsem Fict nahlas, Ze do skautu nechci. Za pdr let se to
obrdtilo a jd byla strasné vdécénd, Ze jsem skautka. Méla jsem
néco, co jen tak nékdo nemd. Néco krdsného a tajného. Jiny svét,
kde miiZu byt svd a volnd. Narnii. Zacala jsem hodné jezdit na
zdZitkové akce. Tim, Ze skautujeme celd rodina, radime si s pri-
pravou programu nebo reSenim problémuii s détmi.“

Maruska Brzobohata

PRIKLADY PRISTUPU K VLASTNIM
DETEM Z NASEHO ODDILU

ROLOVA HRA
Pribéh Namotnika a Divo¢aka z tivodu je vlastné rolovou
hrou. Otec na urcitou dobu vstupuje do role vedouciho
avucivlastnim détem vystupuje odli$né. Zvlasté pro mensi
détije tfeba tuto roli jasné ohranidit, napft. uvitdnim na za-
¢atku vypravy arozlou¢enim na konci. Je tteba pro roli na-
stavit vlastni pravidla, napf. oslovovani se pouze skaut-
skym jménem. Déti se rychle prizptsobi, berou to jako hru.
Takové nastaveni podporuje rovny pristup ke vSem,
ostatni nebudou vnimat déti vedoucich jako ,mazanky*.
KdyZ dusledné oslovuji vlastni déti skautskym jménem,
vnimam jejinak. VyzZaduje to v§ak , hereckou vyspélost“ na
obou stranach. Cim jsou déti mensia ¢im deli je isek, tim
je to pro né narocné;jsi. Snadno zvladnou dvouhodinovou

el -

schiizku, ale cely tdbor pro né bude vyzva. Pro rodice je to

také s malymi détmi tézsi - ¢im vice nepohody jim hrozi,
tim silnéji nas vnitfni pudy nuti ,postarat se®.

Pro nékoho mize byt takova rolova hravrozporus prv-

nim bodem skautského zakona. Mtze vzbuzovat otazku:

»V jakych dalsich ohledech je miij vedouci hercem, co jesté

skryvd?“ Proto doporucuji na za¢atku roku vS§em vysvétlit,

pro¢ takovou hru hrajeme.

SPOLECNE ZPRACOVANI
Vedeni vlastnich déti 1ze také védomé reflektovat spolu
s témi, kterych se pfimo tyka. Zdanlivé jednoducha otazka
»Jak chces, abych ti fikal ve skautu?“ mize oteviit dvere
k premysleni, jak se k sobé béhem skautské ¢innosti vza-
jemnévztahovat. Upfimné pojmenovaniobava pociti mtze
véstk feSeni, které by nas samotné nenapadlo. ,Vim, Ze jste
pred spanim zvyklé poslouchat pohadku. Ostatnim by ale
mohlo byt lito, Ze jim taky neétu. Navic vdobé, kdy chodite
spat, mame program v tee-pee a potfebuji tam byt. Zvlad-
nete usnout bez pohadky?“ ,A co kdybychom ji precetli
vtom tee-pee pied programem? Kdo chce, mizZe poslouchat
taky. A my potom pijdeme spat samy.“
Konec¢né nastaveni samoziejmé mutize byt nékde mezi.
Do hledani kompromisu lze zapojit vlastni déti, ostatni
¢leny oddiluizbytek vedeni. Zvlast shoda vedenije k nasta-
veniudrZitelnych pravidel dulezita.

SHODNETE SE VE VEDENI
Rozprava pomiiZe porozumét postojim a reakcim ostatnich
apredejit moznym konfliktim. Pokud se pravidla spole¢né
nedohodnou nebo se riziko ani nepojmenuje, mohou vzni-
katnaroéné situace plné emoci (napf. strach vénovat se vlast-
nim détem z obavy pfed reakcemi jinych vedoucich). Spo-
le¢né hledani pravidel pomtiZe zajistit, aby je v§ichni pfijali.
Jasna pravidla potfebujii komunika¢nikanaly meziro-
dici, jejich détmi a zbytkem vedeni. Déti vedoucich by ne-
mély mit skrze rodice privilegovany pristup do rozhodo-
vani. Nejlepsi je, kdyz je jejich primarni kontakt pro stiz-
nostinékdo jiny nezZ vlastnirodic. ,Jedna nase vedoucivesila
problémy svého ditéte primo s oddilovou radou. Ostatni to vni-
mali tak, Ze dité za ni nechodi jako za vedoucti, ale za mdmou,
kterd nad ni pak drzi ochrannou ruku. Dohodli jsme se proto,
Ze dité bude problémy tesit s jinou vedouct.“
Ondtej Svab - Svejbi x
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Jak vytvaret
vztahy s rodici
ve v [e]
nasich clenu
Cas od ¢asu mé pf¥i ¢innosti
u oddilu napadalo, co si
o mné mysli rodice déti, které
vedu. Jsem diivéryhodnd,
kdyz jesté nejsem plnoleta?
Neberu rodicum témata,
ktera si chtéli nechat , na
doma“? Abych odpovédela
na otazky, které se rodi
v hlavdch (nejen) mladsim
vedoucim, vyzpovidala
jsem cinovnici a zdroven

maminku dvou vicat
z mého rodného pristavu

Rozhovor vedla Atlantida.

Jsi rodic a zdroven vedouci oddilu Zabicek. Jak

se — podle tebe — chovat, aby rodice neméli

pocit, Ze prichdzeji o svou autoritu?

Rodic¢ovskarole je tak rozdilna od role vedouciho, Ze si ne-
dokazu predstavit situaci, kdy by vedouci zasahoval do ro-
di¢ovské autority.

Na zacdtku svého ptisobeni v pozici vedouci jsem
casto byvala zmatend ve svych rolich. Bylo pro

mé tézkeé urcit, zda jsem v pozici vychovatelské,
vzdélavatelské nebo rodicovské. Urceni toho,

kde ta moje ma hranice a kdy uz,lezu do

zeli“ rodictim. Jak bys v této situaci poradila

mému tehdejsimu tfindctiletému ja?

Poradilabych mu, Ze se viibec neni ¢eho bat. Rodic¢ovskarole
jevzdy esencialni. Dité miluje svého tatinka a maminku. Po-
kud mas jako vedouci s détmi dobry vztah, z pohledu rodice
tovnimam vlastné kladné. Napriklad kdyZ jsme s oddilem na
tabore, pro rodice je uklidiiujici védomi toho, Ze utésis brecici
dité. O jejich potomka je postarano. Zasadni je uvédomit si,
zeneprebirasrolirodice, jakoZto nejblizsi osoby ditéte. Vtu
chvili pomahas ditéti a mas zastupnou funkci, kterou by mohl
mit kdokoliv v podobné situaci, tfeba paniucitelka ve §kole.

MiiZu jen souhlasit. Rodice déld rodici ta specifickd
vazba a uzivanim rodicovskym forem (zvysit na

déti hlas, utésit brecici Zabicku... ...) ji ani prebit
nemtiZzeme. To, co spolecensky vnimdme jako
rodicovskou funkci, zdstupné dokonce mdme

zastdvat. Stejné jako pravé zminované ucitelky.
Dilezité je zohlednit i vékovou skupinu. Pro mladsivl¢ata,
svétlusky a zabicky je rodic¢ ten nejmilejsi ¢lovék v Zivoté.
KdeZto u skauti a skautek je potfeba se vymezit proti au-
toritam a rodi¢tim. Tam tedy vnimam, Ze je naopak prino-
sem, kdyZ oddil vytvori détem bezpeéné prostiedii mimo
rodinu, aby si déti mohly odZit pubertu a revoltu proti ro-
di¢Gm pravé tam.

Myslis, Ze mohou mit rodice pocit, Ze jim ve skautingu

vykradame témata, kterd by radi probrali s détmi oni?
Tady mohu vystupovat v pozici rodic¢e i vedouciho. JakozZto
vedouci se nepoustim do témat, které hodnotim jako poten-
cidlné konfliktni. Myslim tim témata, kterd obsahuji kom-
plexninazorovou §kalu (valky, covid, sexualnivychova, na-
bozenské otazky). Vidycky v tomto ohledu mam tctu k ro-
di¢tm a respektuji, Ze mame déti z riznych nazorovych
skupin. Sama s témito tématy neza¢inam. Pokud by se mé
dité samo od sebe zeptalo, tak mu samoziejmé odpovim, ale
davam sivelky pozornato, abych zminila, Ze se jedna ¢isté
o mij nazor, a jeden z mnoha moznych pohledt.

Z pozice rodice bych byla vlastné nad$ena, kdybych se
svého skautského vedouciho. Rekla bych si, Ze jsem rdda za
to, Ze mu na to nékdo odpovi a dostala bych tim impuls to
domavicerozvijet. Bralabych toijako znamku toho, Ze ma
mé dité ve skautingu bezpecné prostredi.

Které faktory jsou pro rodice dtileZité v rozhodovani,
zda sveérit své dité vedoucimu? Jak si ziskat jejich
sympatie a byt v jejich ocich ohleduplny? Treba

i navzdory tomu, Ze jesté nejsem plnolety/ad.

Takové véci bych hodnotila skrze dité. Pokud je spokojené
amluvi o vedoucim hezky, tak je to pro mé v poradku. Alar-
mujici by pro mé bylo, kdyby si stéZovalo na chovani ve-
douciho (kdyby tteba feklo, Ze je na né zly). Déti maji tro-
chu jiny pohled nez ja a primarné chci, aby tam bylo dobte
jim. Tudiz pokud by to nebyla uz od pohledu zdvadna osoba.
Tiebakdybych ho potkala, a to je extrémni ptipad, o¢ividné
opilého na schiizce. NedokéZu si vlastné moc takovych si-
tuaci ani predstavit, a véfim tomu, Ze skauting ma své re-
gulaéni postupy. Zalezi mi vZdy nejvice na pohledu ditéte.
Pokud mé dité neni spokojené, pak ja taky ne.

Je lepsi prdtelskd atmosféra nebo profesionalita?
Chceme s rodici nasich déti byt spise prdteli
nebo se k nim chovat jako napr. ke kolegovi
v praci? A preferujes spise tykdani nebo vykdni?
Tady zalezi pfedevsim na osobnosti rodic¢e. Néktefi rodice
projevuji Zivy zdjem o déni kolem oddilu, jini déti pouze
pfivedou a odvedou... Oba pfistupy jsou v poradku a my se
jim prizptsobime. Povazuji za dtleZité projevit rodi¢im
priméfeny respekt, ale zdroveit ho od nich vyzadovat, viiéi
sobé ividi mym radkynim.

Jasisrodici svych Zabi¢ek obvykle vykam, ale snazim
se vytvaret piatelskou neformalni atmosféru.



Z pozice mladé studujici holky je tézké

vybalancovat hranice toho, co si k rodictiim

mtiZu dovolit. Kolegialita je pro mé, a troufdm

si Fict, Ze se s timto zviddne ztotozZnit i dost

dalsich cinovnikti mého véku, takovy ochranny

obal, ktery mé chrdni pred tim“byt nevhodnad "

Samoziejmé ta kolegialita pfichazi postupné a nestane se

toukazdého rodice. Pokud se angazuje a jezdi tfeba na sta-

vélky a bouracky tabort, tak ho miZu brat jako urcitou

soucast stfediska, a je pro mé piirozené se s nim pratelit.
Zaroven je v poradku napriklad tykani odmitnout.

U nékterych rodié¢t to mize byt neprijemné a tak to po-

muZe drzet si odstup.

Jak uzZ jsme tady diive zmiriovaly, vedes oddil.

Myslis, Ze to, kolik let déli tebe a déti, které

vedes, je spis vyhoda nebo nevyhoda?

To se mi tézko hodnoti nepfedpojaté. V nasem oddile je
pravé skvélé to rozpéti, co mame. Od patnactiletych rad-
kyn, pfes dvacetileté hostujici vysokoskolacky, az po mé,
skautku, co zacala jako dospély novacek. Déti z toho m1u-
zou Cerpat hlavné vyhody. MiiZou si vybrat kdo jim vdanou
chvili lépe ,,poslouzi®.

Kdybys presto méla postavit vedle sebe, kterd je

od Zabicek vékové ddl, a mé, kterd je jim vékové
relativné blizko, kterd by podie tebe z nds vysia

jako lepsi viidkyné? Nékdy mohou mladsi vedouci
nabyt dojmu, Ze pro sviij vék nemaji dostatek
duveéryhodnosti u rodicti. Vnimds to podobné?

Vék pro mé, jakozto rodice, neni dilezity faktor, a proto to
u sebe ani jako vyhodu nespatfuji. Diilezité je pravé rozlo-
zeni celého tymu, které jsem zminovala dfive. Zajima mé
spis, jestli si déti najdou kamarada v oddile, ktery sedi je-
jich osobnosti. A to nehledé¢ na vék. Chtéla bych tedy vzkazat
mlad$§im vedoucim, Ze se nemusi désit toho, Ze by nebyli do-
state¢né duivéryhodni. Timto zptisobem to totiz rodice vétsi-
nou nevnimaji. Dtlezité je davat védét véas dilezité véci, ko-
munikovat oteviené, jednat narovinu, byt vstticny a fikat ro-
di¢tim, co se ditéti povedlo, v¢em se zlep$ilo a jak se mélo. %

ALEXANDRA KURFURSTOVA - ALEX
Nad$ena skautka, maminka a ¢lovék milujici
védu, stromy, ptaky, kytky, vylety a ovoce.

LADA MATYASOVA - LADUS
Vedouci vydani ¢asopisu Skauting.

Tak se to delalo
vzdycky...

Skauting je jedno hnuti, jedna myslenka, jeden Zivotni
styl. Ale co oddil, to jina kultura fungovani. Jsou tam
jiné zvyky a tradice, ritudly i zptsob vedeni.

To, jakym zptisobem jsou déti zapojeny do rozho-
dovani v oddile, jaké panuji mezi détmi a vedoucimi
vztahy nebo jaky je zptisob rozdélovani prace v tymu,
jsoujen stiipky toho, co tvori oddilovou kulturu. Mize
bytvyrazné ovlivnéna zamétenim oddilu - suchozem-
sky, vodacky, duchovni nebo naptiklad woodcrafter-
sky — a dost ¢asto se do ni promita individualita sou-
¢asnych ¢lent i vedoucich.

Mnohdy s témito prvky jako vedouci pracujeme veé-
domé. Nékdyjsou ale také zdédénou historii po nasich
predchtdcich a my ani nevime, kde se vzaly a k ¢emu
tu jsou. Tato smés tradi¢niho a moderniho, novych
apredchozich viidctvSak vytvariz naseho oddilu onen
jedineény koktejl navykt, tradic, atmosféry a inter-
niho humoru. A to nema vliv jen na to, jak oddil pt-
sobi navenek, ale také, jaky je,uvnitt“ - jak oddilova
kultura pasobi na jeho ¢leny i na vedouci, ktefi svou
¢innostia vystupovanim jeji tvorbuaudrzovaniéasto
podporuji.

Neztratme proto pod potifebou dodrZzovat vSechna

»~musis$“a,tak setodélalo vzdycky“ samisebe, ale snazme
se vzdy byt v souladu s vlastnim védomim a svédomim.
Posilujme oddilovou kulturu skrze sebe samé, spole¢né
s ostatnimi ¢leny vedenia s détmi, smérem k tomu, jak
bychom si prali, aby fungovala. Netvarujme sami sebe
podle pravitek historie, ale zkusme formovat podobu od-
dilu, oddilovych vztahtiaatmosféry podle toho, jakje ci-
time my sami. Uvédomujme si sviij vliv, svou moc a u¢me
se ji neuzurpovat jen pro sebe, ale sdilejme ji se v§emi
ostatnimi, kterym oddil patfi stejné jako nam.

Prozita vnitfni autenticita a integrita je diileZitéjsi
nez hranirole vedouciho dle pfedlohy znamé z détstvi.
My sami pak budeme, stejné jako déti, mnohem lépe
prozivat sva dobrodruzstvi. Budeme sami sebou, a ne
jen stinem vlastniho ja ve skofapce zakazi, prikazi
a pasti tradic a zvyk.

S respektem a pokorou si vyberme v§echno to, co
nam slouzi, a zbytek miiZeme jednoduse (nebo pokud
to tak pocitime, i obfadn¢) odloZit stranou. Tfeba se
ktomu jednou néjakynas nastupce vrati. Vsak od toho
mame kroniky a oddilové pamétniky. My v§ak sluzme
jako vedouci nejen détem a hnuti, ale také sami sobé.
Napliiujme pestrost skautingu vlastni individualitou
tak, aby nam v nibylo co nejlépe. Ne, napliujme ji tak,
aby nam jiz nemohlo bytlépe. x
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DANIEL VYCHODIL - SIMBA
Ucditel alektor pro dalsi vzdélavani
pedagogt. Skautsky viidce
ainstruktor. Psobi jako vedouci
stiediska Junaka Slatifiany.

Stylizujeme se
do stylu nebo
jsme stylovi?

Jak v roli vedouciho
vyuzivat vychovné styly

Nejprve si poloZzme otazku, k jakému cili chceme sméfovat
nase vychovné tsili, abychom se nasledné mohli zamyslet
nad pristupy, které mohou mit podstatny vliv na vysledek
naseho pedagogického snazeni.

V obecné roviné si mtizeme predstavit dospélého ¢lo-
véka, ktery prosel efektivnim ptisobenim skautského od-
dilu, jako zodpovédné jednajici, samostatnou a iniciativni
bytost. Odpovédnostk sobé, druhym, svétuik hlubsim sou-
vislostem bytivychdaziz toho, ze takovy ¢lovék védomé opira
svou Zivotni cestu o tfi skautské principy (az nich vychaze-
jici skautsky zakon, slib, heslo a piikaz) a poméfuje ji své
kazdodenni konanii dlouhodobéjsi smérovani. Iniciativa
vychazi ze schopnosti tvorit realitu svého Zivota, nebyt vy-
hradné pasivnim divakem, prijemcem a konzumentem véci.

V konkrétniroviné bychom pak premysleli o raznych
dil¢ich vychovnych cilech podporujicich rozvoj jednotli-
vych dovednosti, vztahtia hodnot (napf. rozvoj spolupréce,
dovednost pfijmout a poskytnout zpétnou vazbu, aktivné
naslouchat nebo tvotit arealizovat program...).

Mame-li ujasnény cil, mtizeme hledat rtizné cesty
k jeho naplnéni. Podstatnou roli v tom hraje pravé nas pri-
stup kfeSenipedagogickych situaci, tedy nas vychovny styl.

Vychovnych stylt mtiZe byt celd fada, existuji rizna
déleni, zkoumaji se jejich vyhody i rizika. JenZe kaZzdy ta-
kovy vychovny styl je trochu uméla skatulka. Neda se Fici,
Ze by néktery z vychovnych styli byl jedinym spravnym a ty
ostatni §patné. Zaroven neni asi nikdo za vSech okolnosti
¢istym predstavitelem jednoho urcitého stylu. To by pak
byla spise stylizace, ale uréité ne stylovost. Pro¢? Jednak si
kazdy v sobé neseme jakysiarchetyp pristupu k pedagogic-
kym situacim utvareny riznymi zkusenostmi z minulosti
ajednak se budeme dostavat do situaci, jejichz efektivnife-
Senibude vyzadovat rtizné ptistupy.

V praxi tedy povede k napliiovani cild spise mix vy-
chovnych stylti, mezi kterymibude vedouci chté nechté pie-
pinat. Jinak budeme jako vedouci jednat ve chvili, kdy ne-
chame déti spole¢né sestavita odhlasovat program herniho
odpoledne, kdy chceme, aby se déti co nejvice projevovaly
avyjadrovaly. Jinak ve chvilich, kdy potfebujeme stihnout

poslednivlak ¢izdarné piejit nebezpe¢nou ktizovatku. Tam
pro individualni prani déti neni prostor.

Spise jde tedy o to si ujasnit, ke kterému vychovnému
stylu mame nejbliZze a zachazet s nim védomé. To znamena
zamérné a promyslené vyuzivat jeho vyhod ve prospéch
smysluplnosti vychovy a tlumitjeho rizika. Zaroven se ucit
piepinat tam, kde to dava smysl.

ZAKLADNI VYCHOVNE STYLY

Vychovné styly se projevuji v mnoha oblastech, jak v ¢in-
nosti oddilu, tak ve v§ech vychovnych institucich rodinou
pocéinaje, pres $kolu po rizné volnoc¢asové aktivity.

Z duvodu prehlednosti rozliSujeme tfi zakladni vy-
chovné styly. Prozkoumame je pro pfehlednost oddé¢lené,
ikdyzZ se vrealném Zivoté jejich hranice do ur¢ité miry pre-
kryvajia styly se navzajem do urc¢ité miry prolinaji. Jsou to
tedy tyto tfistyly: autoritativni, liberalni a demokraticky.
Odrézise vnich zejména nas vztah k détem, zptisob komu-
nikace s nimi, zpisob rozhodovani, zpiisob stanoveni pra-
videl a hranic, nakladdnis odménami a tresty, prostor pro
realizaci vlastnich napadd.

Autoritativni styl je charakterizovan vyraznou roli
vychovatele, ktery vyZaduje poslu$nost, stanovuje pravidla
adusledné klade diraz najejich dodrzovani. Nékteri vedouci
autoritativné jednaji v situacich, kdy je tfeba rychle jednat,
zakro¢it, rozhodnout. Mohou to byt okamziky krize (prisla
velka bouika a je tfeba se schovat) nebo jen momenty, kdy
majiza détirozhodovat dospéli (autobus nechame ujet, pro-
toze nejsme kompletni). MiZe se ale stat, Ze nékdo je ryze
autoritativni v mnoha jinych oblastech, kde to pfinasi otaz-
nikyarizika. Jak by to mohlo vypadat? Vedouci dava ptikazy,
povely, sam stanovuje pravidla a hranice, vyZaduje pfisnou
kéazen. Nevytvari prostor pro vlastni napady a ndméty déti,
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pro moznost volby ¢i ovlivnéni podoby programu. K détem
se chovéjako k podfizenym. Pracuje zpravidla se systémem
trestli ¢ijejich hrozbou. Vysokou hodnotou pro zastance to-
hoto stylu je nadvlada vedouciho a poslusnost ditéte. Za ri-
zika jsou povazovany: nasledny neurotismus ditéte, agresi-
vitanamifena protivlastni osobé, problémy ve spole¢enském
zivoté, ostychavost, neschopnost kompromisd, vnitfni ne-
tolerance a vneposlednifad€ ztrata odvahy.

Liberalni styl pracuje s pravidly a hranicemi velmi
volné a leckdy moZna aZ nedusledné. Role vychovatele je
méné vyrazna, nechava velky prostor pro prosazeni zajmt
a predstav déti. Vysokou hodnotou pro zastance tohoto
stylu je benevolence ze strany vedouciho a volnost z po-
hledu ditéte. Nékteré déti se nauéivyuzit volného prostoru
prouchopeniarozvojvlastniiniciativy. Jiné se v§ak budou
nudit a pravdépodobné dojde k rozkladu moralky. U prili§
velkého prostoru a volnosti je tfeba ztistat na pozoru.Vy-
chovny styl, ktery by odloZil stranou veskeré hranice, by na
vyvoj mohl piisobit jako brzda. Styl absolutni volnosti ne-
chava déti prozivat ¢asto stav osamélosti. Riziko mtize byt
ivtom, Ze stale vice déti je p¥ilis§ brzy zatahovano do pro-
cesurozhodovania jsou tak pfed¢asné vystavovany tryzni
volby, se kterou si je$té neuméji poradit.

Tam, kde tento styl sklouzava k nezacastnénosti, pfi-
padné dokonce lhostejnosti vedouciho, miize vést az k odmi-
tanisocialnich pravidel, vzpurnosti ¢i agresivité. Pokud se
jednasice o zdjem vedouciho, ale priliSnou bezhrani¢nost,
hroziriziko ¢astého prozivani nejistoty.

Ttetim stylem je styl demokraticky. Predpoklada zdjem
vychovatele avédomou praci s pravidly a hranicemi. Prostor
pro dité je pfiméfeny a dynamicky se s nim pracuje podle si-
tuace. Vedouci mlad$im détem vysvétluje s laskou smysl sta-
novenych hranic a pravidel. Starsi déti vtahuje do procesu
diskuze o pravidlech a zapojuje je do jejich stanovovani. Nes-
levuje v§ak populisticky z opravnénych pozadavki na déti.
Pracuje se zpétnouvazbouve vztahu k dodrZzovani pravidel.
Chiépe, Ze déti (zejména v puberté) potiebuji zkouset pev-
nost hranic a posouvat je, prekonavat je nebo je naru$ovat.
Vychazi z toho, Ze vychova je procesem, kdy se stfida har-
monie a konflikt. ZaleZi v§ak na tom, jakym zptisobem res$i
konfliktni situace. Kdo o¢ekava trvalou harmonii, je od-
souzen k depresi. Obdobné jako ten, kdo by vychovu pojal
jako trvaly konflikt. Vysokou hodnotou pro tento vychovny
styl je respekt vedouciho k ditéti a odpovédnost ditéte za
své jednani a vnit¥ni ptijeti dilezitych pravidel a hodnot.
Mize dobre fungovat tehdy, pokud je vedouci pevnou a ¢i-
telnou osobnosti, ktera projevuje vnitfni klid, uvolnénost
auctuk détem. Pevnostise mysli urcitost v postojich a hlase.

Vychovné styly se dotykaji zejména vztahu mezivedou-
cim a détmi, prace s autoritou, pravidly a hranicemi, prace
se zpétnou vazbou, zpisobu komunikace.

STYLOVI RODICE NASICH CLENU

V dne$ni dobé se miZeme ¢astéji potkavat s dal§imi styly,
které hraji vyznamnou roli vnékterych rodinach. Ovliviiuji
tim nase vychovné ptisobeni v oddilech. Jednim z téchto
styld je ochranarsky styl. Nékdy se mu fika styl ,,vrtulnik®,
kdy rodi¢ neustale , krouzi“ nad svym potomkem a opeco-
vava ho. Takovy rodi¢ vdobré vife zajistuje ditéti maximalni
servis, stale ho (a vedouci) kontroluje, nelibé nese v§echny
prekazky, se kterymi se jeho dité musi potkavat (zmokne,

za$pinisikalhoty...). Nejradé&ji by s namijezdil na vypravy
a neustale dohlizel. Mtize tim vytvaret nezdravy vztah za-
vislosti, rozmazlenosti. Vlastné si dité privlastiuje. Ri-
zikem tohoto stylu je podfizenost ditéte, mala tvorivost,
egocentrismus, emo¢ni labilita, nesamostatnost a mala se-
bejistota. Pro vedouci pak nékdy vznikaji slozité situace.
Doporucuji se s takovymi rodici v klidu sejit, vysvétlit, co
mohou o¢ekévat od ¢innosti skautského oddilu a vyty¢it si
mantinely vzijemné spoluprace.

Dal$im stylem je moderni styl vychovy, miiZeme mu ¥i-
katmanazersky. Rodi¢e vnimaji dité jako znakjejich tispé-
chu (genetického ivychovného). Jsou orientovanina vykon,
nékteri své déti pretéZuji zajmovymi aktivitami. Je pro né
dilezité védet, ze aktivita ditéte prinasi ovoce - hmatatelné
vysledky. Zpravidla zapominaji na spontdnnost, emoce
avzajemnost. [ utéchto pristupti doporucuji setkanis rodici
avyjasnéni, coje a co neni cilem skautské vychovy.

Vposlednidobé se zd4, Ze je na vzestupu hledajici styl
vychovy. Mnohem vice pracuje s pfirozenosti ditéte. Vraci
sek pfirodé ak prirozenému svétu, leckdy se inspiruje u pii-
rodnich naroda. Obecné bychom mohli tyto rodice nazvat
jako alternativni ve smyslu alternativy vii¢i konzumnimu
pojeti zivota. Tito rodice radi vyhledavaji pro své déti skaut-
ské oddily, o¢ekavaji od nich izké sepéti s prirodou, rozvoj
prirozeného pohybu, leckdy odmitaji soutéZivost. Podle mé
zkuSenosti rovnéz ocekavaji, Ze déti vedeme k vytvareni
vztahu k ptirozenému svétu, nikoliv k tomu virtualnimu.

ZADNA CESTA NENI SPATNA

Co vyplyva pro skautské vedouci z vysSe uvedeného pojed-
néani o vychovnych stylech? Zadny ze stylf nelze prohlasit
zajediny spravny ¢i §patny.

Autoritativni pfistup potfebujeme zejména vkrizovych
situacich, které potfebujirychlé rozhodnuti, nikolivzdlou-
havou diskuzi. Liberalni pfistup nas ué¢ivytvaret vétsi pro-
stor pro dité a jeho predstavy a potieby. Co kdybychom za-
fadili na tabofe kazdy den tfeba hodinu volné hry (vramci
urditych pravidel bezpe¢nosti) a nechali déti, at se uci za-
bavit samy. Mtizeme je pfi tom sledovat a mnoho se o nich
dozvédét. Nemusi byt vSechno neustale organizovano. De-
mokraticky pristup pusobi jako rozumny stied. Je velkou
vyzvou se mu udit a zarovenl vinimat, jak nedostiznym idea-
lem mazZe byt vredlném Zivoté. Pozor na ,,vrtulniky“. Byva
snimitézké porizeni. U¢inas ale védomé opatrnostina déti.
Vzdytnamrodice svéfuji to nejcennéjsi, co maji. Manazeti
chtéjivysledky. I my bychom mohli pfemyslet, zda akam se
posouvame. Hleda¢i ndm sdéluji, Ze nékdy je vice uziteény
néavrat ke kofentim a varujindas pred prekotnymiinovacemi
azavadénim modernich technologii do programu. Nutinas
premyslet, co od nas vlastné rodice ocekavaji.

Kazdyvedoucije individualni osobnost, ve které se pri-
rozené prolinajirtizné prvky jednotlivych vychovnych styld.
Pravdépodobné bude zastoupeninékterého z nich pfevazo-
vat. Nejde o to, abychom se snazili byt stylovi tim, Ze se bu-
deme stylizovat do nékterého vyhranéného stylu. Pro peda-
gogickou ¢innost je smysluplné prozkoumat, které rysy vy-
chovnych styld v nas pfevaZzuji a védomé pracovat s jejich
vyhodami i riziky. Zaroven si zkouset ve vhodnych situa-
cich i pfistupy dalsich styld a pozorovat efektivitu svého
snazeni. Pokud to takto uchopime, mtzeme fici, Ze se sna-
Zime byt opravdu stylovi. %
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JAKUB HRUBY - JEMNEJ
Vede stfedisko Tangram LuZe, dfive ptsobil
ve 3. chlapeckém oddile ana CLK Odyssea
a CLK Sherwood. Na denni chleba si vydélava
tzemnim planovanim. Zna dobry
vtip o doktorovi a ovci.

Jak pomoci
radcum a mladym
vedoucim pracovat

s autoritou?

Téma autority, jejiho ziskaniaudrZzenije pro mladé vedouci
vzdy aktualni. Sam jsem s tim mél potize, kdyz jsem zacal
vést druzinu, a nyni se s nim pravidelné setkavam na tdbo-
rovych a oddilovych radéach, stejné jako v diskuznich pro-
gramech raddcovskych a ¢ekatelskych kurza. Tento ¢lanek
je shrnutim postfehti a doporuceni, ktera vychazejiz mych
zkuSenosti a poznatkd.

Cekatelé aradci (obecné mladivedouci - tato oznadeni
jsou v kontextu ¢lanku zaménitelna), ktefi maji problém
s prosazovanim své autority, jsou ¢asto do role spojené s for-
malniautoritou postaveni poprvé v zivoté. Pfirozené se tak
snazinajitfeSeni, kterym by nejen splnili zadany tikol (napt.
odvést schiizku), ale také naplnili své pfedstavy o pisobeni
v roli autority. Ty mohou byt pokfivené selektivni paméti
zkreslujici jejich vlastni chovani v détském véku (,Ja jsem
byl hodné dité, takhle jsem uréité nezlobil.“) a pfedstavou
o fungovani role vedouciho (,,Ja jsem ted vedouci, v§ichni
mé musi poslouchat.“). Nezku$eny ¢lovék pracujici s détmi
bez podpory a dozorumuize byt tikajici bombou pfedzname-
navajici velky prtsvih. Naopak spravna mira podpory a di-
véry miZe vyrazné pomoci s rychlym osvojenim zdravych
zasad prace s autoritou.

PROBLEMY SPOJENE S AUTORITOU
Problémy s autoritou mladych vedoucich, se kterymi jsem
se setkal, se nejéastéji tykaly neschopnosti uvést piiprave-
nou aktivitu tak, aby byla détmi ptijata. Jinymi slovy pfi-
ménidétské skupiny k ¢innosti, kterou jim vedouci zadava.
Zde do hryvstupuje komunikace jako nastroj ziskavani
divéryarespektu. Zdatnostvjejim pouzivanise projevuje
v prirozené viidc¢i schopnosti mladého vedouciho. Kazda
détska skupina se skldda z unikatnich jedinct s riiznymi

vztahy (dtvérou, respektem) k mladému vedoucimu, na
kterych se zaklada jeho autorita. Proto neexistuje obecné
platné feseni, které zarucuje dosazeni optimalniho stavu
pomoci nékolika kroki, a je zapotfebi situaci fesit indivi-
dudlné. Presto 1ze vypozorovat nékolik vzorcu, ze kterych
prameninékteré potiZe s autoritou.

Mladivedouci ¢asto nevidi nutnost vysvétlovat diivody
zatrazeni ¢innosti do programu mlad$im ¢lentim a setka-
vaji se tak s nepochopenim a nepfijetim z jejich strany. Ti
majisva ofekavania predstavy o podobé programu schtizky.
Z této absence komunikace prameni nedéivéra v autoritu,
ktera se projevuje vlastni iniciativou mladsich ¢lent, tedy
zlobenim, ztratou pozornosti nebo prostym nezdjmem.

Chybéjici zkuSenosti, jednani ve stresu a vlastni ne-
jistota mohou byt spoustécem, diky kterému si vedouci za-
¢nevynucovat autoritu nevhodnym zpisobem. Tim mtize
bytupnutise k tresttim, obzvlasté pak fyzickym, které mo-
hou byt efektivnim zptisobem okamzitého ziskaniautority.
Problémyvzniku takovéhoto vztahu jsou zfejmé. Jednak si
mlady vedoucivytvari nezdravy navyk, ke kterému se v pti-
padé potfeby mtize znovu uchylit, protoze minule fungoval.
Jednak dochéazik poSramoceni diavéry mladsiho ¢lena k ve-
doucimu. Podstata jejich vztahu se tak proménuje a kama-
radstvije postupné nahrazeno strachem z trestu. Toto mize
mit za nasledek nejen odchod ¢lena z organizace, ale také
zménu vjeho dal$ich vztazich i mimo skautské prostiedi.

Druhou nevhodnou reakci vedouciho na zdanlivé ne-
zkrotné mladsi ¢leny je rezignace na program a povoleni
otéZi. Plnym prijetim predstavmladsich ¢lent se rddce zba-
vuje pocitu ztraty kontroly nad situaci, protoZe se nesetkava
s odporem. Problémem se v tomto piipadé stava absence
cileného osobniho rozvoje mladsich ¢lent. Jisté, hrat vy-
bijenou a upiry bude druZinu vléat bavit kazdy tyden a na
schtuizky se bude tésit, ale pridana hodnota se vytraci.

Na autoritu mladého vedouciho a podobu jeho reakce
mavlivkultura oddilu. Pokud se béhem svého skautovani
setkal s nékterym z vy$e zminénych pristupi, je mozné, ze
se knému sam priklonivokamziku bezradnosti. Stejné tak
se k nékterému z pristupti mutize uchylit, pokud se bude ci-
tit dlouhodobé bezradny a bez podpory. Proto je dilezité
hledat feSeni nejen pro jednotlivé mladé vedouci, ale i sys-
témova reSeni na trovni oddilové rady, ktera budou piiso-
bit preventivné.

MOZNA RESENI

Problémy s autoritou mladych vedoucich jsou prenesené
problémem celého oddilu. Pravé radci jsou realizatory
skautské vychovné metody, a¢ ji mozna sami neznaji. Je-
jich problémtm by tak méla byt vénovana velka pozornost
oddilové rady a vychovného zpravodaje. Prvnim krokem je
uvédomeéni si existence problému a nabidnuti pomocia pod-
pory z fad vedeni oddilu/stfediska.

Pro pochopenipodstatya specifik problému je vhodné
uskute¢nitrozhovor s radcem a osobninavstévuna schtizce.
V obou ptipadech je nutné, aby mezi zkusenéj$im vedoucim
amladym vedoucim panovala divéra a oboustranné atmo-
sféra snahy o zlepSeni situace. Mladivedoucijsou citlivina
jakoukoliv kritiku své prace a i dobfe minéna rada mtize
byt z jejich pozice vnimana negativné. Neohlasena ucast
na schizce by mohla vypadat jako projev nedivéry a po-
tieby kontrolovat, tedy zpochybnéni jejich samostatnosti.
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Rozhovor s mladym vedoucim je dobré pfizptisobit co
nejvice jeho komfortu, tedy nasi snahou by mélo byt, aby se
jednalo o normalni rozhovor. Setkani s nim mutze probéh-
nout po schiizce v klubovné nebo nad hrnkem kafe v jeho
oblibeném podniku. Diilezité je spravné odhadnout atmo-
sféru tak, aby byla bezpeéna. Nezvykla obfadnost pfizaha-
jovanirozhovorumiZe mit stejné znepokojujici i¢inek jako
zacitrozhovor bez pripravy.

Béhem rozhovoru je dtleZité nechat mluvit zejména
radce, ¢ehoz 1ze docilit kladenim vhodnych otazek (viz ta-
bulka). S jejich pomocije mozné sméfovat rozhovor tak, aby
sam sdilel své problémy a zacal je s nami oteviené resit. Po-
kud se zdrzime hodnocenijeho odpovédia budeme na né re-
agovat s pochopenim (,,Taky jsem vedl takové dité a dlouho
jsem sis nimnevédélrady.“), ziskame sijeho duvérualépe
pozname cely problém. Je dilezité se zeptat, co se situaci
zkousel délat ajaka dalsi mozna feSeniho ho napadaji, nez
mu fekneme nas pohled na véc. V prezentovani svého po-
hledu je dtlezité byt zdrzenlivy a spiSe nez zaplavit mla-
dého vedouciho mnoZstvim riiznych reSeni, mu doporudit

Vhodné otazky

Jak se tivede druzina?

Jak se citi§ vroli radce?

Jacijsou ¢lenové druziny?

Jsou s nékterymi problémy? (Co Pepik?)

Cojsistim zkousel délat? Jak to §lo?

jedno ¢i dvé. Podle pribéhu rozhovoru je moZzné se domlu-
vitna dal$im setkani, které by mélo probéhnout ve stejném
formatu a atmosféie. Pokud se ndm mlady vedouci neote-
vie a k feSeni problému se viibec nedostaneme, je vhodné
nechatrozmlouvanis nim nanékom jiném, ke komu chova
vétsi divéru.

Prevenci pokrodilych problémt s autoritou mladych vedou-

cichje existence Siroké oddilové rady, ktera slouzi jako ote-

viené forum pro vSechny vedouci. Pravé zde je uzite¢né spo-

le¢né komunikovat problémy ze schtizek a problém s auto-

ritou muze byt identifikovan véas. Také je vhodné zajistit,

aby schtizky ¢ijiné akce vedli vZdy dva mladivedouci, kteri

vzniklé problémy mohou fesit spolu ve vzajemné davére.

Dobroumoznostije nechat simladé vedoucivybrat patrona

(oddilového radce, ¢lena vedeni oddilu), ktery ma s danou

skupinou nebo vychovnou kategorii zkusenosti.
Nejptirozenéjsim postupem je doporucovat mladym ve-

doucim postupy, se kterymi mame dobrou zkusenost sami.

Jevhodné je seznamit se zaklady:

—> otevrené komunikace k mlad$im ¢lentm,

—> respektujici vychovy,

—> zdravé prace s motivaci,

—> dramaturgie schiizky.

Také je mozné jim poradit vyzkouSeni nasledujicich na-
stroju:
—> prenesenicasti odpovédnosti za program schiizky
namladsi¢leny a jeji nasledné reflektovani,
—> hledédni kompromisu v programu schtizky
mezio¢ekavanimi mladsich ¢lent a radce,
—> tvorba pravidel schtizek spole¢né s mlad$imi
¢leny ajejich respektovani vSemi ¢leny.

S PODPOROU NEJDAL DOJDES

Problémy s autoritou mladych vedoucich prameni z nezku-
Senosti a vlastni nejistoty v roli formalni autority. Tento
problém nemérychlé fesenia kazdy mlady vedouci k nému
musi sam dorust. S tim mu nejlépe mtze pomoci dlouho-
doba podpora a zajem ze strany vedouciho oddilu a oddi-
lové rady. Ku pomoci také miiZze byt vychovny zpravodaj
nebo Gcast na skautském vzdélavacim kurzu. %

Nevhodné otazky

Vsiml jsem si, Ze mas problém s autoritou a nikdo té
neposloucha. Je to tak, ze jo?

Poslal mé sem vedouci oddilu, abych s tebou promluvil.
Tak co se déje?

Musis udélat tohle, tohle a tohle. Chapes to?
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JITKASLINZOVA - TITA
Studuje brnénskou stavarnu,
miluje snih, na Vsetiné vede
divéioddil Dvojkarky a porad
jesté vérina slony v hroznysi.

Schody ke
spolecnéemu
rozhodovani

Sprdvné zapojeni vsech clenti
oddilové rady do jejiho chodu
je pro vedouciho vzdy vyzva.
Podle miry zapojeni tymu
do rozhodovani rozlisujeme
nékolik riiznych styli vedeni.
Pojdme se na né podivat blize

PROTOZE JSEM TO REKL*A!

Predem pripravené plany a ikoly. Problémy, jejichZ feeni
uZ jevlastné vprocesunebo minimélné jasné dané. Rychlé
a efektivni? Mozna. Nejlepsi cesta, jak zlstat na vSechno
sam*a? Rozhodné! Spodni pri¢ka stupnice participace ob-
sahuje autoritativni styl vedeni, pfikterém se oddilova rada
o rozhodnuti pouze dozvida ¢i k nému poskytuje zpétnou
vazbu a formalni souhlas. Viidce oddilu ze sebe déla nepo-
stradatelny ¢lanek, bez kterého by oddil nefungoval. Coz
s sebou nese riziko: Zbyli ¢lenové oddilové rady mohou pod-
lehnout frustraci z toho, Ze jejich nazory nejsou brany v po-
taz ¢izpohodlnét s védomim, Ze viidce vzdy vSechno vyfesi
a postupné ztracet motivaci pro ¢innost. Takovy oddil je
po néjaké dobé nepredatelny - nastupce budto nebude exi-
stovat, nebo nebude mit zkuSenost s pfebiranim odpovéd-
nostia s viidcovskou roli.

POJDME HLASOVAT

Dalsidva stupné participace se daji zahrnout pod demokra-
ticky styl vedeni. Oddilova rada se k problémim a potiebam
oddilu aktivné vyjadiuje a miize prinaset vlastni podnéty
k feseni. Rozhodnuti pak padne bud hlasovanim ¢i obec-
nou shodou; nebo ho vynese vedouci oddilu s pfihlédnu-
tim k nazortm ostatnich. Porady fungujici na této irovni
participace zpravidla trvajivyrazné déle ajejich stéZejnim
prostiedkem je diskuse. Vedouci v ni miiZe do urc¢ité miry
fungovat jako moderator, ktery debatu v pfipadé potieby
usmérni, ale hlavné dohlizina to, aby méli prostor pro pro-
jeveni svého nazoru skute¢né v§ichni.

KDYBY NECO, JSEM TU PRO TEBE
Nejvice participativni vedeni je, kdyZz ma oddilova rada
prostor pro samostatné rozhodovani bez nevyZzadanych
zasaht vedouciho. Zaroven se neboji sva rozhodnuti s ve-
doucim oddilu konzultovat a védi, Ze mohou pozadat o po-
moc. Majiv§ak moznost pracovat samostatné bez pocitu ne-
ustalého dozoru. Pravé udrzeni této rovnovahy je ikolem
vedouciho. Nutnym pfedpokladem je dobfe zvladnuta ko-
munikace a pevné vztahy vramci celé oddilové rady. K rizi-
ktm pat#i kromé nevhodné delegovanych tkolid také situ-
ace, kdy si vedouci zvykne nato, Ze ¢lenové oddilové rady vse
»zvladajisami“asnadno je mnozstvim kol zahltia otravi.

KOMBINUJME!

Kazdy z vysSe popsanych styld ma své klady i zapory. Napt.
v ¢asové tisnije tfeba rozhodnout rychle a diskuze se pove-
dou pozd¢ji. Mlady a nezkuseny kolektivmiiZe zase vysoka
mira participace a autonomie spise vydésit, nez si zvyknou
na své nové funkce - do té doby oporu ve vedoucim oddilu
oceni. Neexistuje jedina spravna volba - pokud ale znate
svou oddilovou radu, nebude tézké ptijit na to, co je pro ni
v dané situaci to pravé.

V dlouhodobém méritku vSak funguje prace se styly
vedenitrochu jinak - plati sice stejna posloupnost, jako na
obrazku nizZe, ale také plati stupniovitost. Pokud byla od-
dilova rada zvykla na to, Ze vét$inu rozhodnuti ¢inil*a ve-
douci oddilu, budou nejspis ,mirné rozpaciti®, kdyzZ na ni
najednou v$e hodime. Naopak, pokud vedouci dotedjen pti-
hlizel, a oddilova rada délala vSechno, pociti najednou ne-
duvéru, kdyz se bude snazit angazovat. Zkratka, pokud se
pokusite preskocit moc schodii naraz, nejspis si rozbijete
hlavu. Stoupat po nich krok za krokem je mozna pomalejsi,
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SPEKTRUM ZAPOJENI
zadné zapojeni - — vysoké zapojeni
Oddilova rada
3 prichazi .
Vedouci v\;:\?é::l:;e s podnéty Rilioe \:)ec(lic?i?f
oddilu oddilové radé IR e prenechavd
rozhoduje sva rozhodnuti uEEeI7 el A rozhodovani
zcela sé'r!n a dostava od ni LS WCET: U na oddilové
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EVA MAL{ROVA - DAJDA

U¢i kurzy nenasilné komunikace

v NVC Brno arozviji jeji uplatiiovani
v kontextu sebefizeni skupin.

Kruh obnovy

Jak resit konflikty spolecne

PriteSenidétskych lumpéaren chceme byt spravedlivi. Vroli
soudce, ktery rozhoduje o tom, co je spravné, se nemusime
citit dobre. Jak reSit konflikty se v§emi, kterych se dotyka?
Zkuste kruh obnovy - nastroj restorativni spravedlnosti.
Zatazovani programu proméni pristup ¢lent a ¢lenek ke
konfliktim a stane se normalnim otevfené mezi sebou fe-
it spory.

Cil: U¢astnici pomoci restorativnich otazek prozkoumaji
konflikt s kamarady a posunou se vmoznostech jeho feSeni.
Uéastnici: Skauti a skautky, vl¢ata a svétlugky

+1-2 vedouci (zalezina poc¢tu déti)

Délka: 60 minut

dobrovolnik/ . vedouci
¢lenky dobrovolnice

pozvand
osoba

Oteviraci kolecko (10 minut)

Predstavnebo pfipomen pravidla kruhu a pouziti mluviciho

predmétu (mluvijen ten, kdo jej drzivruce).

1. Mluvme upfimné: o naSem nazoru, nasi
zkuSenosti, z nasi perspektivy.

2. Poslouchejme uSimaisrdcem: snaZzme se slySet za
slovy i to nevyfcené, co je pro druhé dulezité.

3. Duvérujme, zZe fekneme to, co fict chceme.
Neni tfeba si to v duchu pripravovat.

4. Budme vystizni: nejsme pod ¢asovym
tlakem, ale vazme si ¢asu ostatnich.

RESTORATIVNI KRUH (CAS ZAVISI NA POETU ROZHOVORU)
Ve stfedu kruhu stoji t¥i Zidle, jedna je pro vedouciho, druha
pro dobrovolnika a t¥eti pro pozvaného.

Vedoucivysvétli zamér kruhu: ,,V tomto kruhu budeme
mit moZnost urovnat véci mezisebou. U¢astnit se miiZete na
pozvani, je nava§em rozhodnuti, zda jej pfijmete.”

Nasledné vedoucipozve do sttedu kruhu ticastniki dob-
rovolnika, ktery by rad nékoho pozval, aby urovnal spor
¢inapéti. Zepta se ho, koho by chtél*a pozvat k rozhovoru.
Rekne, at oslovi pfimo danou osobu a pozve ji. Pokud je po-
zvani ptijato, posadise tfeti osoba navolnou zidli. Pokud p¥i-
jatoneni, zepta se, zda je nékdo jiny, koho by chtél*a pozvat.

Restorativni otazky

1. Cosepodle tebe stalo?

2. Cosisvtuchvili myslel/a?

3. Jakyvliv to na tebe a na ostatni mélo?

4. Co by sis pral/a, aby se ted stalo?

5. Jak se ted citi$ a co je pro tebe ted zdsadni?

—> Vedouci polozi dobrovolnikovi postupné prvni étyfti
restorativni otazky. I kdyz se pta vedouci, odpovéd
by méla byt adresovana pozvanému, jako by se ptal
sam dobrovolnik*ce. Pri ¢teniby se mél vedouci
divat na plakat, a ¢ist otazky presné tak, jak jsou
formulovany. Dulezité je prosté kladeni otazek, aby
bylo jasné, Ze se vedouci nesnaziradit, mediovat
ani problém vyfteS§it. AZ dobrovolnik otazky odpovi,
zepta se vedouci: ,,Je to v§echno, co potrebujes rict?
Kdyz odpovi ,ne“, zeptej se: , A co jesté chybi?“

—> Az dobrovolnik citi, ze fekl vie, co mél
na srdci, vedouci poloZzi ty samé otazky
pozvanému. Odpovéd by mél zase smétovat
k dobrovolnikovi, jako by otazky kladl on.

—> Potom obéma polozi patou otazku: ,,Jak se
ted citite a co je pro vds ted zdsadni?“

—> Dulezité je na zavér poloZit tajnou Sestou otdzku:
»Jaké to pro vds bylo, ticastnit se tohoto rozhovoru?“

Zména ucastnika:

—> Po skonéenirozhovoru pozada vedouci
dobrovolnika, at se vrati do kruhu, a pivodni
pozvany ma moznost pozvat nékoho dalsiho.
Miize z toho byt fetézec pozvaniarozhovor.

UZAVIRACI KRUH (10 MINUT)

—> Polozte otazku: ,,\Vy, ktefi jste méli moznost sedét
na obou Zidlich, jak byste obé role srovnali?

—> Na zavér pouzijte mluvici predmét. VSichni
ucastnici kruhu sdileji svoje zkuSenosti
z dnesSniho kruhu. Otazka miize znit: ,Co vdam
tato zkusenost prinesla?“ Kdo nechce, kdyz na
néj prijde fada, miiZe mluvici pfedmét podat
déal a na konci ma znovu moznost se vyjadrit.

Prechod od trestajiciho pojeti spravedlnosti k restorativ-
nim kruhiim mize byt naro¢ny a neptijde to hned. Je tfeba
to nevzdavat. Vzdy je mozné se vratit k trestajici spravedl-
nosti z rukou vidci ¢i viidkyn, a pak se s détmi bavit, jak
oba postupy prozivaji a v éem se lisi.

O nakladani s konflikty v oddile se mtzete vice docist
v élanku Kdy moc uplattiovat a kdy se o ni délit? (Adam Cajka,
Casopis Skauting, prosinec 2016, @) bit.ly/skauting-konflikty).

Program vychazi ze stejnojmenného ¢lanku z #ijno-
vého ¢isla Skautingu r. 2015. V ném si mizete precist vice
o restorativni spravedlnosti a jejim pouziti ve skautské vy-
chové (@ bit.ly/skauting-restorativni-spravedlnost). X
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FILIP HLAVINKA - MUKOKI
Zpravodaj VRIJ pro vzdélavani.

Ma poslusnost
misto ve skautskem
zdakone?

Predesilam, Ze nasledujici fadky neptedstavujivy-
zvukrychlé zméné formulace skautského zakona.
Fundamentalni text, jakym zakon je, je rozumné
meénit jen opatrné, po velmi dobrém zvazeni kaz-
dého slova. K takovému uvazovani o slové poslus-
nostaojehovyznamu zvu.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze poslus$nost je
ctnosti, o kterou je potfeba usilovat ve vychové, a sou¢asné
sama vychovu avzdélavani umoznuje. Takto by jeji zahrnuti

S do skautského zakona davalo smysl. Jenze kdyZ dtisledné
o domyslime, co vlastné poslu$nost znamena pro lidské roz-
S hodovani, jednaniakomunikaci, ukaze se, Ze mozna nejde

> o zrovna pozitivni pfinosy.
= Ten, kdo je posludny, posloucha pokyny nékoho dru-

hého, dodrZuje stanovena pravidla, plni vyhldsena nari-
zeni. Prili$ o nich nediskutuje, ale jedna podle nich. Tomu
odpovida vymezeni poslu$nosti v pedagogickém slovniku
jako ,podfizeni se vys$si, hierarchické autorité. Je-li toto
poslus$nost, pak vychova k poslu$nosti, tfebaimirné prova-
déna, je vlastné vychovou k pfijimani vnucovaného, je také
vnucovanim, natlakem.

' @

POSLUSNOST VE SKUPINE

Pokud na jedné strané vychovného vztahu stoji nékdo po-
slusny, jeho protéjskem je nejspis nékdo prikazujici (a to
tieba skryté, nepiimo). Takovy obraz iplné neodpovida
skautské predstavé o partnerské komunikaci, v nizZ jsou ti
zkus$enéjsi, dospélymi privodci“. (Partnerska komunikace
nenive skautingu novinkou pfinesenou na vlné pedagogic-
kych trendi. Je fundamentalné zaloZend uZ na tom, Ze sifi-
kame bratre, sestro a Ze sitykame bez ohledu na vék, funkeci,
zasluhy. Vyzvuk partnerstvilze dohledatuz u B-P. Najedné
karikatufe jasné vykreslil kontrast mezi vojenskym velite-
lem a skautskym viidcem sklonénym k chlapci. V pfiruéce
Na pomoc skautskymviidciim upozoriiuje na vyznam vztahu -
vidce ,vic zaptsobi, kdyz se chova k chlapctim spis jako je-
jich stars$i bratr nez uditel.)

Nebezpeci poslusnosti vykresluje napt. obraz ¢lena
problematické party. Diive poslouchal rodice, nyni po-
sloucha problematického lidra. Alternativou, ke které by
vychova mohla sméfovat, mtze byt zodpovédnost. Tedy
vlastnizvaZovanitoho, co je dobré azlé, vhodné a pfinosné.
Rozhodovani, které za mé neudéla lidr, autorita, ale které
délam ja sam (ti'eba po poradé s autoritou, ale takiikajic na
vlastni triko). Zodpovédné jednani je takové, za které ¢lo-
ve€k sam rudi, a nevymlouva se na jiného, na néc¢i prikaz.
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(Podobnym vymlouvanim se hajil velitel koncentraéniho
tdbora Eichmann. Poslu$né plnil rozkazy a dodrzoval za-
kony. Ze jednal nelidsky, jakoby pfehlédl. P¥enechal to roz-
hodujici autorité, kterou on poslouchal.) Alternativou po-
slusnostijisté nema byt neposlusnostabezohledna svévole.
Odmitaniavzdor zakazdou cenu by byly posunem smérem
k vyrazové prostému postoji, dogmatickému a zavislému
natom, viiéi ¢emu se vymezuje. Skuteénou alternativou po
odloZeni snah o poslu$nost je zodpovédnost. Ta zpochyb-
nuje za kazdou cenu autoritu a vyznam jejich zkusenosti.
Jde spise o to je vyslechnout, rady zvazit a (ne vzdy a bez-
podminec¢né) je pfijmout, nebo taky odmitnout. (Autorita
se muZe mj. mylit.)

SKAUTSKA VYCHOVA
Skautska vychova usiluje o celkovy rozvoj skautek
a skautt, autentickych osobnosti. Vychovatelé - ve-
douci maji napomahat jejich cesté k hledani toho,
jak se vzne$ené idedly mohou promitnout do jejich
konkrétnich zivotnich situaci. Nejde o pfejimaniho-
tovych feSeni, o pouhé plnénipokyni, o podsunuti od-
povédi dfiv, nez zazni osobni otazka. Jde o otevienost hle-
déani, kterym musi projit kazdy sam.

Zralym skautem (tfeba vmladém véku) je spis ten, kdo
zodpovédné zvazi, jak se v konkrétni situaci zachova, nez
ten, kdo se vzdycky ptijde zeptat na pokyny tfeba proto, aby
nic nepokazil. (Kdo nic ned¢la, nic nepokazi. To je Sirsi
téma, kterému by se jisté bylo mozné vénovat na poli skaut-
ské metodiky.)

Dne3ni svét je plny vyzev k nasledovéani. Casto zist-
nych. Nejen nejrtiznéjs$i marketingové strategie a reklamy
se snazi libivé predkladat vlastni z4jmy a zboZi jako dule-
zité hodnoty. Socidlni sité neziidka vtahuji své uZivatele
do uméle vytvareného svéta, ovliviiyji je, rozvijeji zavis-
losti. Je zdravé zachovat si od téchto manipulaci néjaky od-
stup, aby ¢lovék mohl rozpoznat, Ze je mu podsouvana cizi
(zi$tna) motivace, a tak se mohl vzepfit v§udypfitomnym
tlakiim. Podstatou poslu$nosti je spiSe samoziejmé nasledo-
vani, nez vdhani, vzpirani se, kritické mysleni. Poslu$nost
miZe byt potla¢enim autenticity - toho, co bych volil sam -
protoze je plnénim zadani nékoho druhého. Oc¢ekavani, ze
naplnime cizi zadani, se nanéas dnes jen hrnou. Zodpovéd-
nost ma k autenticité mnohem bliZ, protoZe stoji na vlast-
nim zvaZovani a sméfuje k vlastnimu rozhodnuti. Ze zod-
povédnosti miZe dost dobfe vzejit také shoda s navrhova-
nym feSenim, s autoritou vychovatele nebo né¢koho jiného.
Pokud autorita pfedklada navrhy, rady ¢i pozvaninamisto
pokyni a hotovych rozhodnuti, jisté se mize vychovavany
rozhodnout také pro nabizenou cestu.

FOTO: LUCIE HORAKOVA - BASA
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Vychova potiebuje jisty fad. Ten lze ale budovat na za-

kladé vzajemného respektu a na specifické kazni, nikoli
jen vynucenou poslu$nosti. Takova kazen neni podnicena
vnéj$im tlakem, ale vnit¥nim zajmem. (Skautsky vtidce ne-
musi opakované vyzyvat ke ztiSeni, aby mohl fici néco za-
jimavého. Dovede ale fikat tak zajimavé véci, Ze se u toho
vsichni ztisi...)

JAK NATO

Spoluprace nairovni oddilu jisté vyZaduje dobfe nastavena
pravidla, jeZ 1ze ale podrobit spole¢nému dialogu, hledani
jejich prinosu a pfipadnych nedostatkt. Pak to mohou byt
spole¢né prijimana pravidla (nase vlastni), pro ktera se do-
hromady zodpovédné rozhodneme, ne jen pravidla, jez je
zapotiebi poslu$né ptijmout jako hotovou véc...

Pochopitelné budou existovat situace, ve kterych
opravdu neniprostor pro debaty a ve kterych bude na misté
pevné vedeni, mozna i veleni. Nejspis$ to budou krizové
stavy, ve kterych pijde o zdravi, o Zivot nebo o zptisobeni
néjakych $kod. Tady okolnosti vyzyvaji zkuSeného ¢lovéka
k tomu, aby pfebiral odpovédnost, tiebaizadruhé. (OvSem
ani tehdy neni zcela zarucené, Ze se nezmyli, a Ze neupo-
slechnutinepovede klep§imu feSeni. Ani tehdy neni mozné
véstdruhé zaslepené. Prevzetiradikalni odpovédnostivta-
kové situaci nemusi nutné kopirovat formalni funkce v or-
ganizaci. Mize pfitom pomoci, kdyz mame pfedem prodis-
kutované krizové plany a vime, kdo ¢emu rozumi. Presto
mohou nastat i situace, které nelze pfedem zcela osettit
krizovym planem. I to je dobré védét.) Takové situace bu-
dou, doufejme, spiSe vyjimkou, takZe si dovedeme zpétné
vysvétlit, Ze i jejich feSeni bylo vyjimecné, nestandardni
atakévlecéem poucné.

Zvazoval bych tedy, jestli poslu$nost pfi disledném
promysleni nenabada k nééemu, co je v rozporu s vychov-
nymi hodnotami jako jsou autenticita, odvaha prijmout
feSeni, pricetnost k tomu nést disledky svého jednani, ...

Dale bych zvazoval, jestli formulace ,,skaut jednéa zod-
povédné“ nebo ,skaut je zodpovédny“ nenabizi vhodnéjsi
vychodisko jak pro vychovu, tak pro osobni etiku. Do zod-
povédného jednanilzejisté zahrnoutinaslouchani druhym,
zejména zkuSenym a moudrym, véetné zvazovanijejich na-
vrhii a rad. Neni to ale automatické prevzeti a poslusné vy-
plnéni takovych doporudeni.

Nakonec zname z déjin skautského hnutivnasi zemi
celou fadu osobnosti, u nichz obdivujeme jejich neposlus-
nost, protoZe se vzepieli autorité totalitniho statu. Ne-
byli poslu$nymi obcany, byli zodpovédnymi ob¢any, byli
skauty. x

ALBERT MALEK - BERT
Vede stfedisko Dvojka Praha
a ptisobi na stiedoleské Zirafé.

Role rituadlu
v budovani
autority

Ritualyjsou neodmyslitelnou soucdsti Zivota kazdého
oddilu. Odehravaji se v kulisach obycéejného svéta,
vznika pti nich ale unikatni a neobycejna atmosféra.
Tma je najednou hlubsi, ohné tajemnéjsi a slova sil-
néjsi. Dokonceilidé se chovajijinak. Holky a kluci jsou
klidnéjsiavnimavéjsi, vedouci zase za¢nou mluvit vaz-
néj$im, doslova ritualnim hlasem.

Pravé vedoucim nalezi béhem takovych oka-
mzikt specialni role. Jsou to oni, kdo vi, jak ma uda-
lost ptisobit, urcuji jeji pribéh a vétSinou zprostied-
kovavaji ostatnim hlavni mys$lenky. Jejich vliv na
ostatni je v takové situaci véts$i nez obvykle. Snadno
se muze stat, ze vedouci podlehnou tize zodpovéd-
nostiazacénou vse chapatjako ukol, ktery stoji prede-
v$im na nich - slavnostni programy jsou prece zasad-
nimi momenty Zivota oddilu, za ktery oni maji odpo-
védnost. Je potfeba myslet na to, Ze ve svétle ritualu
autorita vedoucichroste, s jeho koncem ale jen tak ne-
zmizi. Dokonce se miiZe zménit, jak budou ¢lenové
oddilu své vedouci vnimat nadale. Pokud vedouci pti
ritualu ptisobi prili§ autoritativné, odmérené nebo
drsné, jakkoliv to tfeba zapada do momentalni at-
mosféry, mize byt pro déti tézké sijeho vystupovani
pozdéji odmyslet.

Uéel ritualu miiZe byt riizny. Prijeti novac¢ka do
oddilu, prechod z jedné vékové skupiny do druhé nebo
zména ve vedeni oddilu. Dilezité je ale myslet na to,
pro koho se obfad kona, kdo se nachazi v jeho stfedu.
Takovy slavnostniokamzik neni o kronikach, krojich
nebo o statni vlajce. Je o holkéach a klucich, kterym
ma zprostfedkovat jedine¢ny vnitini zaZitek, umoz-
nit uzavrit jednu ¢astjejich Zivota a otevfit novou. Ve-
douci by nemél svoji autoritu vyuZzit k ni¢emu jinému,
nez aby jim umoznil jejich spiritudlni moment auten-
ticky prozit.

Jakkoliv ptisobi atmosféra slavnostniho oka-
mziku nadzemsky, vSe se porad odehrava v obycej-
ném svété. Ve svété, kde moznéa nékdo dostane zachvat
smichu v nevhodnou chvili, kde statni vlajka mozna
bude umazanéa od marmelady nebo kde mozna nékdo
zapomene slova skautského slibu. I vedouci jsou pti
téchto udalostech porad jenom obycejnilidé a tak by
je méli ¢lenové jejich oddilt také vnimat. Pravé proto
by se vedouci méli béhem ritualu chovat jako ti, kym
doopravdy jsou - privodci a dobrymi kamarady téch,
které v oddile vedou. %
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KATERINA PUCZOKOVA - KATA
Instruktorka ¢ekatelského

kurzu Narval, kde se mimo jiné
vénuje rozvoji druhych.

Chovat se
k detem jako
viidce smecky

Aéjekniha @ Viidce smecky (Omega, 2016) od Jespera Juula
urcena rodi¢tm, jeji hlavni mys$lenky jsou inspirujici pro
vSechny dospélé pracujici s détmi. Ukazuje nam srozumi-
telné cestu, jak prakticky uchopit respektujici pristup k dé-
tem, aniZ bychom se jim slep€ podfizovali. Z tohoto divodu
jsme se vredakcirozhodli vam nékteré hlavni myslenky této
knihy pfiblizit.

Vychovu autor piirovnava k (vl¢i) smecce, kdy dospéli
déti doprovazi, aby se neztratily v dzungli Zivota. Zavede-
nim nového pojmu - stejnocennost, ukazuje, jak k détem
pfistupovat jako k lidem se stejnou hodnotou, a narozdil
od terminu rovnocennost zdliraziiuje zaroveil nutnost si
uvédomovat odlisnost nasirole a odpovédnostiod té jejich.
Velké ¢ast knihy se zabyva motivaci dospélych ke zméné pti-
stupu k détem a jako hlavniargument pro¢ knihu nasledovat
uvadivychovu zdravych a sebevédomych osobnosti. I pies
to, Ze sméfuje pozornost dospélych k potfebam a touham
déti, nasleduje také upozornéni, aby dospélinezapominali
na své potieby a touhy. To povazuji za velmi uzite¢ny pti-
stup i pro ¢asto pretizené skautské vedouci.

ZACNEME UZNANIM VLASTNI HODNOTY

Kniha také poméaha pochopit, Ze pro déti jsme jako vzory ve-
lice dtileZiti auvédoméni si nasivlastni hodnoty pred nimi
muze pomociijim, aZ budou konfrontovany s opa¢nymi
nazory a potfebami druhych. I toto uvédoméni pak podpo-
ruje rozliSovanitoho, na co déti maji chut, od toho, co doo-
pravdy chtéji, atoho, co déti vyZaduji, od toho, co potfebuji.
Pro lepsipochopeniptfidam dva priklady, které jsou mnou
upravenou verziJesperovych rad pro skautské prostiedi:

Chceme nechat déti vybrat si, co budou délat,

ale vzdycky, kdyz se pro to odhodldme, tak to

dopadne tak, Ze se nakonec nedéje nic
produktivniho a viastné se jen flakdme. Jak zapojit
déti do vybéru programu, ale zdroven naplriovat nase
vychovné cile?
Odpovéd: To, Ze ddte détem na vybér, neznamend, Ze se nutné
musite Fidit jejich volbou. Stejné jako s dospélymi ¢asto deba-
tujeme o tom, kdo co chce a co idedlné nakonec délat, i pti prdci
sdétminenabizime moznost vyjddrit se pro to, abychom se tomu
zcela prizpusobili, ale abychom je ptizvali k rozhodovdni a vzali
jejichndzoryvpotaz.

Chceme si s vedoucimi po obédé vyhradit cas
jen pro sebe, ale nékteré déti si nechtéji hrat jen
spolu a pordd za nami chodi, Ze chtéji byt
s ndmi. Nechceme, aby se citily odmitnuté, a tak se
ndm casto nepodari si viastni cas vyhradit. Co mdme
délat?
Odpovéd: Je potreba naucit se s dobrym svédomim ¥ici ne, po-

kud potrebujeme sami sobé ici ano. Nesmime to rikat ani zle
ani sladce, ale prosté s pevnym rozhodnutim.

IDEALNI VLASTNOSTI VUDCE SMECKY

Jako nejdtlezitéjsi vlastnosti pti vychové déti jmenuje
autor: integritu, autenticnost, schopnost priznat chybu, ve-
deni déti ke zodpovédnosti a navazovdnivztahu zaloZeného na
oboustrannéldsce a respektu.

U osobni integrity kromé znamého ,,Jednej, jak mluvis.“
zdlraziuje nutnost shody nasich osobnich hranic, potfeb
apocitiisnasicéinnostiajednanim. Pokud se dospélym toto
dafi, jsoudobrymivzoryidétem, které vopaéném piipadé
se svymi osobnimi hranicemi neumi pracovat a ¢asto pak
mohou mit problémy s kooperaci s ostatnimi.

Autenticnost povazuje za problematickou predev§im
z historického pohledu, kdy zminuje cilené potla¢ovani
osobnosti déti pfi vychové v domacnostech i institucich
a s tim i mechanizaci vychovy. Mnoho dnes jiz dospélych
lidi se tedy nesetkalo s pozitivni reakcinajejich vlastni pro-
jevyautenticity a zaroven nemaji pozitivni zkuSenost z byti
samisebou. Dtilezita mi pfipada mySslenka, Ze bez autentic-
nosti nikdy nedosahneme realnych vztahti zaloZenych na
lasce. Kdyz jsme autenticti, vzrista nas pocit vlastni hod-
noty a sebevédomi, jsme nenucenéj$ia spokojenéjsi. A déti
tohle v§echno vnimaji a moc dobfe to zase samy prejimaji.

Schopnost priznat chybu zmifiuje pfedevsim v souvis-
losti s odpovédnostiza vlastniZivota s dospélymijako vzory.
Zduaraznuje zde, Ze pokud za to, co se nam déje, odpovéd-
nost nepievezmeme, budeme se stavét do role obéti nebo
naopak nedostupnych bohi. Je velmi nebezpeéné budovat
predstavu o perfektnich bezchybnych vedoucich, ktera se
stejné diive ¢i pozdéji s rostoucim vékem déti narusi.

Jejasné, ze vést déti k zodpovédnostije mozné, pouze po-
kud jim ddme néjakou miru rozhodovani a moZnost ovliv-
nit, co se stane. Jesper tak zdiraznuje zapojeni déti do roz-
hodovani v co nejmlads$im véku. Pokud totiZ chceme, aby
z nich vyrostli vbudoucnu vedouci, ktefi zvladnou mit v§e
na starost, musi do toho postupné vyruist a naudit se to. Ze
dne na den se to nikdo nikdy nenaucil.

Navazovanivztahu zaloZeného na oboustrannéldsce a re-
spektu se vpodstaté prolina veskerymiradami. NeponiZovat
svymi mocenskymi rozkazy déti, ale ani se jim nepodfizo-
vat. Vzdat se viidcovskych predstav
o tom, co je spravné, ¢i déti uplné
ponechat vlastnimu osudu jsou to-
tiz stejné cesty do pekel. Podstatny
je naopak pravé zminény dialog
s détmi spojeny s respektem k je-
jich bytosti.

Na zavér bych uz snad jen zdi-
raznila zaklad, ktery vnimam pri
¢tenicelé knihy. Méjte radi détitak
jako sebe, ne min a ne vic. Zbytek
uZ prijde sam. %
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Kudy dadl na
ceste k rovnosti

Kde se inspirovat, pokud chceme
s holkami a kluky v oddile
vytvaret rovnocennéjsi vztahy?

Ptipravil Boro.

GLOBALNI VZDELAVANI
Globalni kompas

Globalni kompas ukazuje smér od-
dilim, které si chtéji hledat cestu

ke zvySovani globalni odpovédnosti
skautského Zivota. Vyhodnotte si po-
moci kompasu napft. to, jak spolu

v oddile komunikujete a fesite kon-
flikty, nebo jak vytvarite prostor pro
¢leny a ¢lenky zapojit se do fungo-
vani oddilu. ) globalnikompas.cz

Moje cesta ke svétu

Neboli Portfolio globalniho vzdéla-
vanije pestrou metodickou podpo-
rou, véetné témat nakladani s kon-
flikty a participace na chodu oddilu.
@ skautinazemi.cz/portfolio

Vzdélavanina kli¢:

Workshop participace

Pozvéte si do oddilu ¢i sttediska lek-
tory Skautii na Zemi, napf. s worksho-
pem o posilovanivlivu ¢lent a ¢lenek
na chod oddilu. ) skautinazemi.cz/
seminare

DRIVE JSME VYDALI

—> Jak se chovat k détem, abychom jim neubliZovali?
Jak se k détem chovat ohleduplné, s respektem
anevytvaret necitlivym nebo neuvazlivym
zachazenim zbyteéné Sramy na dusi?
Na tyto otazky odpovida inorové ¢islo
r. 2020. @ bit.ly/skauting-unor2020

—> Jakvychovavat demokraticky?
Prosincové ¢islo z roku 2018 se vénovalo tématu
demokratické vychovy. Jak déti zapojovat
do rozhodovania podileni se na rizeni
oddilu? @ bit.ly/skauting-prosinec2018

— Kdy moc uplatniovat a kdy se o ni délit?
Zapojovani déti do fungovani oddilu mtze byt
naro¢né a zdlouhavé, ale jeho vychovny dopad stoji za
to. Jak se do né&j pustit? ) bit.ly/skauting-sdileni-moci
(Adam Cajka, Skauting, prosinec 2016) x

INZERCE {,

INZERCE |,

Ber vazné skauting,
neber vazné sebe!

Staun newi jen wisto,
kde veler p¥espis!

kudrna.cz

cestovni kancelaf
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5% PETRA BASOVA - FIDLA
£ 1 N Koordinatorka personalistickych
s » ) projektd vJunaku - ¢eském

skautu. Uziva si tdbory
a setkdni skautskych rodin.
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Skauti a alkohol

,KaZdy Cech pije pivo.“
,»K burtiim a ohni pivo patii.‘
»Nealko pivo je lepsi nez
limonada.“,,Mladi lidé maji
zakusit neresti jako alkohol
v bezpecném prostredi, treba
ve skautu.“, Mdme svobodu,
takzZe kazdy si miiZe délat, co
chce.“ UzZ jste takové vety na
skautské akci slyseli? Jak to
mame my skauti s alkoholem?

¢

Konzumace alkoholu na skautskych akcich je tfaskavé téma.
Svédéi o tom fakt, Ze na predlonsky Valny sném prisly hned
ze dvou krajskych snému podnéty, aby se touto problemati-
kou Vykonna rada a Nadelnictvo zabyvaly.

Anonymni ankety @) bit.ly/AlkoholDotaznik se doledna
2022 zucastnilo pies 1 300 respondentt ze v§ech koutti re-
publiky, z nichZ 75 % pusobi ve vedeni oddili. Nemtizeme
to sice povazovat za reprezentativni popis reality v celé or-
ganizaci, ale i tak se ukazalo, Ze $kala toho, co povazuji
skauti za ,normalni®, je velmi §iroka. Pfesné 38 % respon-
dentti nepije alkohol na skautskych akcich, kde jsou tcast-
nici do 18 let, nikdy, zatimco 8 % pije alkohol vZdy a 54 %
obcas. Témér 300 (22 %) respondentti ma s pitim alkoholu
na skautské akci $patnou zkusenost. Asi 100 (8 %) respon-
dentt uvadi, Ze se kvili tomu ve stfedisku hadaji. V ojedi-
nélych pripadech doslo dokonce k rozstépeni oddilu ¢i stie-
diska nebo k odchodu vedouci/ho.

Téma si tedy urcité zaslouzi nasi pozornost. Méli by-
chom se mu vénovat na oddilovych i stiediskovych radach,
v tymech velkych nebo vzdélavacich akei i v krajskych
austfednich organech.

Ceska spoleénost je vii¢i konzumaci alkoholu velmi to-
lerantni. Mame ale tolerovat i piti na skautskych akcich?
Podivejme se na to z nékolika ahla.

HLEDISKO ORGANIZACNE-PRAVNI

Naprosto neprijatelna je konzumace alkoholu nezletilymi.
Poradatel jakékoli skautské akce ma jako nositel pfenesené
rodi¢ovské zodpovédnosti pravo a povinnost zajistit, aby
ucastnici akce mladsi 18 let alkohol nepili.

Zadny zakon pfimo nezakazuje konzumaci alkoholu dospé-
lymi. Neméli byste ale pit, pokud budete vykonavat ¢innosti,
pfinichz byste mohli ohrozit zdravi ¢i majetek ostatnich.
Takovou ¢innosti je samoziejmé i vedeni programu, zajis-
tovani provozu tabora ¢i jiné skautské akce, tedy kdykoliv
jste zodpovédni za déti a jejich bezpecdi.

Vsichni ucéastnici akei poradanych Junakem - éeskym
skautem maji automaticky sjednané tirazové pojisténi.
Avs$ak pokud dojde k tirazu nebo dokonce imrti v souvis-
losti s pozivanim alkoholu ¢ijinych omamnych latek, bude
pojistné plnéni sniZeno az o polovinu.

Junak - ¢esky skaut se jako ¢len WOSMu zavazal k do-
drzovani zasad bezpedi déti pri skautské ¢innosti. A pozi-
vani alkoholu ¢i jinych drog je jednoznaéné jednou z véci,
které negativné ovliviiuji fyzicky i psychicky rozvoj déti,
a jsou tedy pro déti nebezpecim. Détmi je tfeba rozumét
vS§echny ¢leny do 18 let.

HLEDISKO ZDRAVOTNE-BEZPECNOSTNI

Ze alkohol $kodi zdravi, vi kazdy z nas. Dlouhodoba konzu-
mace poskozuje jatra, Zaludek, mozek, zhorsuje plet, zpiso-
buje nadvahu nebo tfeba problémy v sexualni oblasti. Je pro-
kéazano, ze ¢im diive se déti setkavaji s alkoholem, tim vétsi
je unich riziko vzniku zavislosti. Uskodit ale miiZe i jedno-
razové piti, obzvlast détem a mladym lidem. Kvili slabsi té-
lesné konstituciu nich mtiZe i malé mnozstvialkoholurychle
zpusobit celkovou otravu. A nesmime zapomenout, Ze konzu-
mace alkoholu miZe odstranovat zabrany nebo zvySovat agre-
sivitu, coZ predstavuje velké zdravotniabezpecénostniriziko.

HLEDISKO SOCIALNE-VYCHOVNE

Ve skautingu je diilezita vychova prostfednictvim vzora -
déti vnimaji své vedouci jako vzor pro své chovani. Jsou
dobii pozorovatelé a v§imaji si naseho jednani, i kdyz si
toho my nejsme védomi. V anketé vice nez polovina vedou-
cich uvedla, Ze piji alkohol na tabote po vecerce, aby je déti
nevidé€ly. Opravdu déti o konzumacialkoholu nevédi? A jsme
jim dobrym vzorem, kdyz pfed nimi alkohol skryvame?

Samostatnou kapitolou je piti alkoholu na velkych,
dild, kde se viibec nepije, byvaji nékdy Sokovani, Ze jinde
se pije, anaopak. Pokud je na velkych akcich konzumace al-
auplatiiuje na dalsich akcich.

Ve vétsin¢ roverskych kment jsou ¢lenové mladsi
i star$i 18 let. Méla by pro né platit rizna pravidla? Je-li
kmen dobrou partou kamaradd, urcité se dohodne na pra-
vidlech, ktera nebudou nikoho diskriminovat a budou pfi-
jatelna pro vSechny. Diskuze o alkoholu a drogach by zde
meéla probihat opakované.

Nékterirespondenti si posteskli, Ze uz se u nich roveri
a mladsi vedouci nedokazi bavit bez alkoholu. V jinych od-
dilech si naopak mlads$i vedouci stéZuji na starsi, Ze je pro
né piti alkoholu na skautskych akcich tradici. Skauting ale
prece nabizi bohaty program a zabavu pro v§echny vékové
kategorie. Potiebujeme k ni nutné alkohol?

Cilem skautingu je zlepSovat svét. Skauti jdou spolec-
nosti pfikladem v mnoha ohledech. Neméli bychom jit pti-
klademivoblastialkoholu a drog, nez se zastitovat tim, Ze
kdyZ néco nezakonného ¢i nevhodného d¢laji ostatni, tak
to mizou skauti délat taky?


mailto:tynusss@skaut.cz

CO S TIM?

Tento struény ¢lanek nenivycerpéavajici studnici informaci
ani jasnym navodem, co a jak mame ¢i nemame délat. Ma
nés primétk zamysleniak diskusim. Je piti alkoholu dospé-
lymi na skautskych akcich prijatelné, vhodné, zodpovédné,
vychovné? Co znamena v tomto ohledu svoboda? Nebojme
se Fict ostatnim v tymu své nazory, obavy, zkusSenosti. Na-
slouchejme si navzajem. Budme informovani, zodpovédni
auprimnisamik sobé. Ale hlavné zaénéme o tématu spolu
mluvit! V oddile, na stfediskové radé, na kurzu, na rover-
ské akci. x

Autentické odpoveédi na otdzku:
,»Pije se u vas v oddile alkohol?*

»Ne, my to tam mdme prisné. KdyZ tam jsme, tak prosté
ne. A na tdbote vitbec. Diiv jsem ale chodil do jiného od-
dilu a i kviili tomu jsem odesel. Kamardd, co tam ziistal,
mitikal, Ze lonina tdbore mélivedoucilavi¢ku za kuchyni
vysklddanou lahvema od alkoholu.“

skaut, 13 let, Kladno

»Jd jsem siptijel pro dité na tdbor moc brzy rdno po zdvé-
recném ohni. A toho skla kolem ohnisté, to jsem valil o¢i.
Moc se mi to nelibi. Prece kdyby se néco stalo, kdyby pfi-
sla povoderi a bylo treba evakuovat tdbor, vedouci musi
byt fit a nemiiZou nadychat.“

otec skauta, Praha

»Vedouci vypijou tak t¥i flasky tvrdyho za tdbor a je jich
na to asi deset. Kdo by to tam s ndma vydrzel, aniZ by si
dal. Nikdy ale nebyli opili. Tak jednou za tdborjdou do hos-
pody dovsi. To ale jsou spis tina vypomoc, ne ti, kdo maji
na starost program. Myslim, Ze vétsina déti si toho viibec
nevsimne, Ze tam nékdo pije alkohol. Ze si obéas vedouci
daji skleni¢ku piva, to je normdlni, ne?“

radkyné, 14 let, Praha

»~Mynemdme dané pravidlo, Ze by se alkohol nemél pit. My
holky na tdbote alkohol nepijeme. Vedouci obcas, ale ne
pred déckama. Chlap, co ndmjezdi pomdhat, sidd obcas
pivo. Vim z doslechu, Ze u klukii se trochu pije. Na spolec-
nych akcich se dokdZeme bez alkoholu obejit. Obcas se ale
néjaky objevi.“

¢lenka roverského kmene aradkyné, 18 let,

»U nds je u suchdnku. Jd si netroufdm pit, ani kdyZ jsem
jen se svymi détmi, natoz s témi oddilovymi.“

vedouci benjaminki, MniSek pod Brdy

»Ne, nikdy. Takovou situaci jsme nevidéli. Oddilovy ve-
douci ndm ¥ikal, at to radsi nedéldme. Na tdbofte je to

s«

tiplné zakdzany. VSichni pijou ¢aj nebo Stdvu, i vedouci.

skautka, 13 let, skaut 111et, Jihlava

»Nikdy jsem to nevidél. Na tdbote jsme méliiprogram, kdy
jsme se o tom bavili. Vedoucti ¥ikali, Ze alkohol nepijou.“

radce, 15 let, Ceské Budéjovice

»Jd jsem to nikdy nezaZil. My jsme nikdy nepili. Nevim
o tom, Ze by vedouci pili.“

radce, 18 let, Liberec

»Rodice byli pozvanina tdbor na zdvérecny vecer. My jsme
si vzali vino k ohni, ale nikdo jiny nic nevyndal. Vedouci
hrdl krdsné dlouho do noci na kytaru, zpivalo se, ale vii-
bec se nepilo. Vlastné nds to prekvapilo, ale bylo to fajn.“

rodice vléete, Ceské Budé&jovice

»Ne, viibec. Jenom kdyZ nase byvald vedouci méla svatbu,
tak tam se pilo.“

skautka, 13 let, Praha

»Undsvoddile se rozhodné alkohol viibec nepije. Asipred
4 rokama na Ivancené minabizeli tvrdy alkohol. A to jsem
nebyl plnoletej. Nedaljsem si a ptislo mi to nevhodny. Ani
ted bych sinedal, p¥islo by mi to nevychovny.“

radce, 18 let, Ceska Tiebovd

»U nds v oddile se nepije viibec, jakoZe nikdy. Ale svétlu-
sky, co k ndm p¥ichdzi, ¥ikaji, Ze u nich se pije hodné, Ze
nékdy vidi na tdbote vedouci opilé.“

vedouci oddilu skautek, 19 let, Praha
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forum G sloupek naceln

Jsi miij vzor

e VENDULA BUSKOVA - VENA
n - Nacelni.

Stojime v kostele v Praze Roztylech a zpivame skautskou ve-
¢erku. Louc¢ime se s nejstar$im ¢eskym skautem Eduardem
Markem - bratrem Hroznys$em. Byl to hrdina a nositel nej-
vy$siho skautského vyznamenéni - Radu st¥ibrného vlka. Ve
svém zivoté prokazal opravdovou odvahu, postavil se obéma
totalitnim rezimdm i bezpravi, které prinesly.

Cas od ¢asu pfemyslim o tom, kdo jsou mé vzory a pro¢.
Pfisezndmenise s zivotnim osudem hrdiny takového formatu
jako byl Hroznys$ miize leckdo nabyt dojmu, Ze nase vzory jsou
mnohdy nedostiZné. Ze si nékoho takového nesmirné vazime,
protoze za sebou zanechal ¢iny plné az nepiedstavitelné od-
vahy, kterou ale prokazal v tak téZké dobé a za takovych okol-
nosti, které se nam (doufame!) vyhnou.

Takovy pocitje, myslim, pochopitelny. Zkusme se ale ne-
vzdavatahledatvzoryibliz. Vzor pfece nemusi byt nedostizny
nebo dokonaly. Urcité kazdy z nas potkal ve svém Zivot¢ né-
koho, kdo byl vurcitém vékunasim vzorem diky néjaké drob-
nosti, kteranam imponovala. Radkyné, kterd uméla skodit ze
stavidla Sipku. Vedouci, ktera se chodila kazdé rano koupat do
rybnika. Rover, ktery si objednal vzdycky nealko.

Nékdy je mi vzorem i nenapadna zminka, ktera spolu
s dal$imi spusti ¢asem lavinu. Nékdo se mi zmini, Ze néco sam
déla nebo ze mu néco ptipadajako spravna véc. V hlavé se mi
to uchyti, i tfeba jako ¢innost, ktera neni pro mé. Po ¢ase ale
zjistim, Ze pfece jen uvazuju o tom, Ze bych to zkusila. Napo-
sledy se mi to stalo s béhanim. V ervnu 2018 jsme i s celym na-
&elnictvem fandili naéelni Eviéce, ktera v Ceskych Budé&jovi-
cichbézZela ptilmaraton (klobouk doli, to bych nedala). V pro-
sinci 2020 napsal kamarad na facebook, Ze si dal jako uplny
nebézec pfedsevzeti ubéhnout za rok 365 kilometrd (hm, to
znijako realisticky cil). Jakkoliv si obvykle novoro¢ni piedse-
vzetinedavam, tohle néjak zapadlo do sebe aja zacalavlednu
2021 pravidelné béhat. Nejen, Ze jsem méla jasny cil (ktery
jsem i piekonala), ale pfidala se i radost z toho, Ze pro sebe
délam néco uzite¢ného.

Chci tim Fict, Ze kazdy se mtiZe stat (a stava) pro ostatni
vzorem. Nemusite byt vale¢ny hrdina, ani projit peklem.
Tfeba se jen rozhodnete ukazat ostatnim, Ze neni tak tézké
usit sitricko, péct kvaskovy chléb, vyrobitboty z kiiZe nebo
inspirovat ostatni k darcovstvi.

Bytnékomu vzorem je ale i velky zavazek. Nikdy totiz ne-
vime, ¢im ostatni ovlivnime a v ¢em se zhlédnou. Obzvlast
v oddile, kdy kluci i holky nevédomky piebiraji normy od
svych vedoucich. Dodrzujeme pravidla? Jsme k ostatnim
otevieni a upfimni? Chovame se v souladu s tim, co fi-
kame? Ivnasich malych kazdodennich skutcich se skryva
potencidl bytvzorem. Pfejinam vS§em, abychom byli
pro ostatni dobrymivzory. X

KOMENTAR
Aktudlni vyzvy
pro vzdelavani

-,
s FILIP HLAVINKA - MUKOKI
v ‘JN Zpravodaj VRJ pro vzdélavani.
"y

Zagatkemroku 2021 se na zakladé analyzy ukazalo,
Ze poptavka po kvalifikaénich kurzech prevysuje
nabidku. Tim byla odstartovana fada aktivit s ci-
lem zvySeni jejich kapacity a podpory vzniku no-
vych kurza.

Po roce mame k dispozici vysledky aktualizo-
vané analyzy, kterd navic zkouma dalsi podrob-
nosti. Potvrzuje pfitom, Ze usili o nové kurzy ma
vyrazné vysledky. Soudasné je ale jasné, Ze pocet
mist na kurzech, a tedy i vznik novych kurzu zi-
stava naléhavou vyzvou.

Dobrou zpravou je, Ze za rok 2021 vzniklo asi
13 novych ¢ekatelskych a viidcovskych kurzt. Na
CK bylo ptijato o 320 ti¢astnikt vice neZ o rok diiv.
I pfes tento nartist se na CK vroce 2021 nedostalo
asi 460 zdjemcti. Na VK se jich nedostalo asi 140.
Nartst zajmu pravdépodobné potrva i v dalsich
letech. Vzdé¢lavani ztistava jednou z priorit orga-
nizace a Odbor pro vzdélavani nadédle podporuje
vznik dal$ich kurz.

Vsichni, kdo potfebuji pomoc se zaloZzenim
nového kurzu se mohou obracet na Chrousta
(tereza.kasalova@skaut.cz), koordinatorku vzdé-
lavacich tymu. Nové vznikajici kurzy mohou také
derpat zvysenou dotaci. A Ustfedi planuje uspoia-
dat tzv. Cekatelskou akademii - vikendovy kurz pro
100 ucéastnikd.

Od loniskaje mozné, aby zkusenizajemci o vid-
covskou zkousku starsi 21 let skladali tuto zkousku
ibez predchozizkousky cekatelské. V takovém pri-
padé€ se ovérujiivybrana kritéria ze zkousky ceka-
telské, ale vmensim rozsahu, nez zahrnuje cela ce-
katelska zkouska.

Ne vSechny tikolyleZina bedrech vzdélavateld.
Kurzy se setkavajiis tim, Ze prihlaseni odfeknou
ucast na posledni chvili, kdy uz je obtizné misto
obsadit nahradniky. I odpovédna a véasna komu-
nikace ze strany pfihlasenych mtze pomahat k vy-
uzivanivzdélavacich kapacit naplno.

Vzdélavatelkam a vzdélavatelim nalezi podé-
kovani za jejich nasazeni. Zaroven zveme ke spo-
lupraci nové zajemce, abychom spoleéné umoznili
ucast na kurzech dal§im zajemcim - stac¢i kontak-
tovat Chrousta (viz vyse). x
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JANA KARAOVA - KULDA
Clenka tymu Kapitanské lesni §koly vodnich
skautti a Hlavniho kapitanatu vodnich skautd.
Rada jezdinavodu, nakole, na bézkach, chodi
po horéch, tancuje a hraje na kytaru.

Vodacka vyprava
Jak jet s oddilem na vodu

Mate chut jet s oddilem na vodu a pfemyslite, jestli je to
mozné? A co vam vyprava na vodu pfipadné ptinese? Mi-
zete zazit romantiku, kdy poplujete fekou a vecer si za-
zpivate u ohné na jejim bfehu. Putovani po fece zvladnou
imlads$idéti, které by jinak neunesly vSechny své vécinakla-
sickém putaku. Vlodije kazdy platnym ¢lenem posadky, na
kazdém zalezi, kazdy priloZzirukuk dilu.

Jiz pti planovani akce si musime polozit nasledujici
otazky: ,Mame dostate¢né zkusSené vedouci? Uméji acast-
niciplavat? Zvladnou lod sami fidit, nebo se to musi napfed
naudit? Vydrzi vétsinu dne padlovat, nebo je potfeba zara-
ditiodli$ny program? Dokazi spravné zareagovat, kdyz se
lod prevrati? Zvladnou to sami, nebo budou potfebovat po-
moct? Kde budeme spat?*

Navypravunavodu muzejetjakykolivoddil bez ohledu
na vék ¢i schopnosti a zkusenosti t¢astniki. Podle téchto
parametri jen zvolime vhodnou feku, respektive jeji sek,
pocet zkusenych vedoucich ¢iinstruktort, lodé, vesty a vy-
baveni a popt. také doprovodny program. Pokud o akcina
vodé se svym oddile uvazujete, tak v nasledujicim textu si

s

konkrétné priblizime, jak na to.

CO MUSIME DODRZET?

Jako osnova pfi pripravé vypravy na vodu nadm dobte po-
slouzi Smérnice pro voddcké akce (@) bit.ly/smernice_VA).
Taje provodéacké oddily nahrazena vyhlaskou O bezpecnosti
pfi pofdddni voddckych akei (@) bit.ly/vyhlaska_HKVS). Co
je jejich obsahem a proc¢ je nejen povinné, ale hlavné po-
tiebné je dodrzovat? Vodackou akci se rozumi aktivita na
vodé s neplnoletymi iéastniky s pouzitim tzv. malych plavi-
del (do délky 20 m, kterd nejsou uréena pro vice nez 12 osob -
sem patiilodé, na kterych seunas bézné jezdi- kanoe, pra-
mice, kajaky, rafty apod.), poradana organizacni jednot-
kou Junaka - ¢eského skauta. Pro béZzné oddilové vypravy
je tedy Smérnice ¢i Vyhldska zavazna, ale i pokud pojedeme
na vodu napt. s kmenem dospélych, je vhodné si ji projit
aridit se podle ni.

VEDOUCI AKCE

Podle obtiZnosti feky Smérnice uklada, jakou kvalifikaci
mamitvedouciakce. Vzdy je vhodné, aby vedouci vodacké
vypravy mél vodackou kvalifikaci, pfestoze to neni po-
vinné. Ze skautskych zkousek se jedna o Zkousku voddc-
kého minima nebo Kapitdnskou zkousku, u civilnich kvali-
fikaci je to nejéastéji Kurz vodni turistiky, Instruktor, cvicitel
nebo priivodce vodni turistiky aj. Pokud vedouci akce vodac-
kou kvalifikaci nema, mél by se diisledné vyhybat potenci-
alné nebezpeénym misttim (napf. nebezpecné jezy, uzké
a silné meandrujici toky, mista s koncentrovanou lodni
dopravou apod.).

Obecné plati, Ze vedouci akce by mél mit sam zkuse-
nosti s vodou vétsi obtiZnosti, nez na jakou bere svoje své-
fence. Pokud je nema, i tak mtize navodu s oddilem jet, je ale
potieba se poohlédnout po nékom, kdo pojede na vypravu
jako vodacky instruktor a pomtize i s jeji pfipravou a zajis-
ténim potfebnych véci. Vzhledem k tomu, Ze pak vedouci
akce predava ¢ast zodpovédnosti a divéru nékomu jinému,
jevhodné, aby dotyény vodackou kvalifikaci mél - bez nilezi
veskera zodpovédnost na vedoucim akce. Pokyny vedouciho
akce, resp. vodackého instruktora, i¢astnici vzdy dodrzuji.

VZdy je potfeba urcit prvni a posledni lod. Prvni lod
nesminikdo pfedjet a mél by v ni byt zkuseny vodak, ktery
dokaze ,¢ist“ vodu, rozpoznat obtiZzna ¢i nebezpeéna mista
avcas nad nimivybrat misto pro pristani. Poslednilod ¢eka
na opozdilce, pomaha pfi potizich a p¥iloveni a vyliti pre-
vracené lod€ a dohlizinato, Ze nikdo neztistane zani. Na za-
¢atku plavby je potfeba seznamiticastniky s tim, co se bude
dit. Vysvétlitjak nastoupit, vystoupit, odrazit od bfehu, pfi-
stat, jak se chovat po pfevrzeni. Vhodnym tréninkem na za-
¢atek plavby je se na klidné vodé se vSemi v plavkach ,,cvak-
nout“, aby si v§ichni vyzkouseli, jaké to je a co délat. Po
celou dobu plavby je nutné si v§imat ,pohody“ Géastnikt
a pripadné reagovat napt. zatazenim pauzy na odpocinek,
nebo naopak tréninku vodackych dovednosti na vhodném
misté. Pokud se nékdo boji projet obtizné misto, nikdy jej
do toho nenutime.

FOTO: DAVID SVOBODA - CEDNIK



POCET ZKUSENYCH VODAKU NA AKCI

Podle Smérnice ma byt na akci dostatek i¢astnikt schop-
nych zorganizovat zachranu a podat prvni pomoc. Jejich po-
¢et neni nijak bliZze definovan, je potfeba zohlednit naro¢-
nost terénu, aktualni vodni stav, poc¢asi, schopnosti a zku-
Senostucastniki. Minimalné ale museji byt takto zkuseni
Ucastnici na prvni a posledni lodi, tedy dva. Na kazdé lodi
musibytnékdo, kdo ji dokaze ridit, tedy bud'to jiz umi, nebo
je schopny se to na za¢atku vypravy naudit tak, aby plano-
vany usek zvladl.

PODLE CEHO PLANUJEME, KAM JET?

OBTIZNOST REKY

Obtiznostvodniho tokuje danajeho spadem a prekdzkami
a najdeme ji v kilometrazi. To je zjednodusSeny popis vy-
znamnych mist na toku - popisuje jezy, mosty, usti pritokd,
sidla, tabofisté, ... Najdeme ji napt. na @) raft.cz (z menu vy-
brat priivodce - stdt - feku). Kromé orienta¢nich bodi jsou
v nivyznadena nebezpe¢nd mista a jejich popisy a doporu-
¢eni, jak je pfekonat a na co si dat pozor. Klidna a mirné
tekouci voda se oznacuje jako ZW, divoka voda jako WW.
Tase dale délinal (lehké pefeje) az VI (hranice sjizdnosti).
Musime v$ak poditat s tim, Ze obtiZnost udavana v kilome-
trazi se vztahuje k uréitému obvyklému nebo vhodnému
stavu vody. Jezy a propusti do obtiznosti zahrnuty nejsou,
nebot se jedna o kratické useky, které je mozné pienést.
Pokud je v fece vys$si pritok nez obvykle (napt. pfijarnim
tani nebo po destich), miiZe se obtiZnost zvysit a z klidné
feky ZW se muZe stat divoka vodaivyrazné vyssikategorie,
kterd jiZz vyZzaduje vét$i zkuSenosti vSech ucastnikt. Vidy
také pocitame s tim, Ze ndro¢nost akce roste s chladnéj$im
pocasim a studenéjsi vodou.

Pfi vybéru feky a jejiho tiseku mtZeme pouZit po-
miicku: pfi dané obtiZnosti by u¢astnici méli byt schopni
vfece plavat v tom vybaveni, které maji, a zkuseni vedouci
by méli zvladnout jejich zachranu. Se za¢ate¢niky nebo ne-
plavci vzdy volime obtiznost ZW. Za den v na$ich béZznych
podminkach zvladneme splout max. 20 km (4 km/hod), po-
kud se neplanujeme nikde zdrzet. S mlad$imitcastniky je
vhodnéjsi pocitat spiSe s 10 km tsekem.

JEZY

Vétsina ek u nas je regulovana a pravdépodobné se nevy-
hneme tomu, Ze na na§em useku bude néjaky jez. Jejich
tlelyikonstrukce byvajirtizné, nékteré jezy jsou opatiené
propusti neboli §lajsnou. Sjizdnost jezu je udavana v kilo-
metrazi, vidy ale zalezina aktualnim stavu vody. Proto je
vzdy nutné jez prfedem prohlédnout ze bfehu a vyhodno-
tit zpusob jeho prekonani. ProhliZime i jezy, které zndme,
protoze nikdy nevime, zda tam zrovna ted nebude tfeba
padly strom. Velmi nebezpecné jsou jezy s vyvaristém, je-
hoz délka byva zavisla na mnozstvi vody (viz foto), zaroven
neni prili§ zavisla na vysce jezu, ale na jeho konstrukei.
Dlouhé vyvaristé mize byt klidné i za nizkym jezem. Po-
kud jez vyhodnotime jako sjizdny, vzdy jako prvnijede né-
kdo zkuSeny a pod jezem ¢eka nékdo dalsi zkuSeny, pfipra-
veny na pomoc ptiprevrzenilodé. Dal$imoznostije pfetah-
noutlodéna $nure tak, ze my jdeme po biehu alod pluje po
vodé. Pokud jez vyhodnotime jako nesjizdny, lodé piene-
seme po bfehu. Tuto moznost volime vZdy, kdyZ mame po-
chyby o tom, zda je bezpecné jez sjet nebo lod pfetahnout

na $nare. Pfi planovanije potieba pocitat s tim, Ze se s od-
dilem na kazdém jezu zhruba hodinu zdrZime, a to bez
ohledu na zpusob jeho pfekonani.

NA CEM PLOUT?
V dnes$ni dobé neni problém si lodé pujcit bud ze spratele-
ného oddilu, nebo z vodacké ptjc¢ovny. Pokud si pij¢ime
lodé€ z oddilu, musime vyftesit jejich dopravu, tedy potie-
bujeme vlek, ochotného fidice a auto s taznym zafizenim
na vozik. Vodacké ptijéovny bézné zajisti lodé na misté od-
kud chceme plout a pfevezmou si je v misté, kde skon¢ime.
Jaky typ lodizvolime? Kanoe - zpravidla dvoumistna,
kle¢isevni (Ize vniisedét) apadluje se jednolistym padlem,
kazdy na své strané, v pijcovnach seZeneme plastové nebo
nafukovaci. Déti jsou schopny se naucit kormidlovat na
klidné vodé ptiblizné v 10 letech, pokud mame v oddile
mladsi déti, je potfeba mit dostatek starSich kormidel-
nikd. Pramice - lod pro 4-6 ¢lenti posadky a kormidel-
nika, vhodna pro mladsi (benjaminci, vl¢ata, svétlusky)
a zacate¢niky, zapijcit ji mizeme ve sprateleném oddile,
v ptj¢ovnach nejsou. Je potieba, aby kormidelnik kazdé
pramice byl zkuseny. Kajak - zpravidla jednomistny, sedi
se vném s nohama natazenyma dopi¥edu a padluje dvoulis-
tym padlem, vhodny pro alesporn mirné pokrocilé. V ptj-
¢ovnach seZeneme plastové nebo nafukovaci. Raft - nafu-
kovaci ¢lun pro 4-6 ivice osob vhodny na divokou vodu. Je
potfeba, aby kormidelnik kazdého raftu byl silny a zkuseny.
Pro zacdatec¢niky vZdy doporucdujeme volit pevné lodé.
Nafukovacilodé jsouvhodné na divokouvodu, pro détijsou =

FOTO: VODACKA SKOLA ZACHRANY
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FOTO: SARKA FABIANOVA - BORUVKA

inaklidné vodé obtizné ovladatelné, zaroven jsou vét§inou
pomalé, neohrabané. Je také potteba je dofukovat a upous-
tét v zavislosti na tom, zda jsou na vodé, ¢i na suchu. Pred-

Yevs

prevrati, je mylna, na divoc¢ej$i vodé a na obtiznéjsich mis-
tech, napt. najezech, se prevratit mohou. Pro zadate¢niky
budou prvnivolbou bud pramice (benjaminci, vl¢ata, svét-
lusky) nebo plastové kanoe.

Lodé museji byt zajistény proti potopeni. Nejen proto,
abychom je po prevrzeninasli, ale hlavné proto, Ze se s nimi
ve vodé 1épe manipuluje a snadnéji se vytahuji. Lodé z ptj-
¢oven vét§inou zajisténé proti potopeninejsou, musime si
tak pomoct sami, nejjednodussi zptisob je pouzit nafuko-
vaci mice do $picek. Vybaveni a naklad lodé¢ je potieba za-
jistit tak, aby pt¥i pfevrzeni nemohl ohrozit plavce, tedy
vSechna volna lana museji byt smotand a nékde zastréena,
bagaz dobte pripevnéna, aby ziistala na misté.

CO NA SEBE A S SEBOU?

PLOVACI VESTY

Navodu jezdime v§ichnive vesté. To platii pro dobré plavce,
aby byli schopni pomoci méné zkuSenym a neméli ve vodé

pracisamise sebou. Vesty museji byt odpovidajici velikosti,
dobfe zapnuté, s dotazenymi popruhy a dobfe sedét na téle.
To si miiZeme vzajemné vyzkouset tak, Ze jeden zvedne dru-
hého zezadu zaramenni popruhy a vesta stale drzi na misté.
Neplavci museji pouzivat plovaci vesty typové oznacené

pro neplavce, jsou trochu jiné konstrukce, maji limec a ji-
nak umisténé nosné vrstvy, aby neplavci vzdy udrzely ob-
li¢ejnad vodou. To je potieba pohlidat, kdyz si vesty piijéu-
jeme, a pfipadné domluvit. BéZné byvaji v pijéovnach do-
stupné plovaci vesty pro déti a neplavce. Vesty pro dospélé

neplavce jsou dostupné obtizné, v béznych ptij¢ovnach vi-
bec. Z pouziti plovacich vest 1ze slevit na osobni odpovéd-
nostvedouciho akce, napfiklad pt¥i plavbé spojené s koupa-
nim na klidné a mélké vodé. Na vesté nikdy nesedime, pro-
toze tim snizujeme jeji funkénost a zZivotnost.

PADLA

Spravna velikost padla je zhruba po bradu. Padla je dobré
mitinahradni, na vikendovou plavbu obvykle postaéi dvé
padla raznych délek na celou skupinu.

BOTY DO VODY
Navodé jsouvelmidulezité boty. Vhodné jsou bud'vodacké
neoprenové boty, nebo kotnikové $nérovaci kecky, které

dobfedrzinanoze zavSech okolnosti. Zcelanevhodné jsou
pantofle nebo crocsy (nedrzinanoze ve vodé), guméky (do
kterych se voda pouze naleje a nedrzi na noze) a sandaly
(nechraniprsty, nedrzi dobie, suché zipy ve vodé malo drzi).

CO JE DALE POTREBA?

Lékarnicka, opalovaci krém, dostatek piti, Panthenol. Ob-
le¢eniby mélo byt co nejtenéiaconejméné nasakavé, triko
z funkéniho materialu, Sustakova vétrovka, Sustakové kal-
hoty nebo tenké kratasy, pokryvka hlavy. Helmy je potfeba
mitna zavitenych lodich avZzdy od obtiZnosti WWII nebo pii
sjizdéniobtiznych mist. Do lodi potiebujeme houbu na vybi-
ranivody, 3 $iitiry o délce 5 m na kazdou lod (na uvazovani
nebo spousténilodi na obé $pic¢ky a na privazani bagaze)
oprumérualespon 5 mm (jinak fezZou do ruky). Véci, které
mame s sebou, je potieba zabalit do lodnich pytli nebo ba-
reld, ty byva mozné ptjcit v pijéovnéislodi.

CO JE JESTE DOBRE ROZMYSLET?

SBAGAZINEBO BEZ?

Na vodu mizZeme jet bud nalehko, kdy v§echny véci veze
doprovodné vozidlo, nebo natézko, kdy si v§e vezeme sami.
Lod s bagazi je tézsi, na klidné vodé ale rozdil neni tak vy-
razny, jak tona prvni pohled vypada, ucitime jej hlavné pii
prenaseni. S bagazivlodi se mizeme utabotit kde a kdy se
zrovnarozhodneme, tedy tfeba i na mistech, kam nejde za-
jetautem. VSe mame stale pfi sobé a v§ichnijsme spolu celou
dobu. Pokud mame lodé z ptij¢ovny a jedeme natézko, nemu-
sime Fe$it Zadna auta a fidice. Pokud jedeme nalehko, mu-
sime vytesit dopravu véci. Bud mame doprovodné vozidlo
sochotnym fidi¢em, ktery se navodé nesveze, nebo miizeme
pouzit vlak nebo autobus pro dopravu k autu, pak ale mu-
sime celou dobu hlidat ¢as. Musime také dbat na to, co potte-
bujeme kde za véci, avznikaji prostoje, napt. stany mtizeme
postavitajidlo zaéit varit, az prijede auto. Také miizeme mit
dvé auta - fidi¢irano svezou ob¢ auta dold a jednim se vrati,
vecer se stejnym zplsobem vrati pro auto na start.

KDE TABORIT?

Na fekach vodaky hojnéji vyuzivanych byvaji verejna ta-
botisté. Casto byva moZnost si misto dopfedu zarezervo-
vat. V kempech obcas byva i divocejsi osazenstvo, s détmi
jetedy vhodné vybrat si misto nékde bokem, dal od hospody
apod. Nanékterych tocich prakticky zadna taboristé nejsou,
vhodna mista se vyplati vytipovat dopfedu, naptiklad z or-
tofotomapy. Idedlnije vtom pfipadéjets bagazia,zasit"se



nékam, kam se neda dojet autem a kde nas nikdo nebude hle-
dat. Ptitom je tfeba myslet na zdroj pitné vody (nabrat vodu
do kanystrtnavhodném misté), nezapomenout lopatku na
zahlazeni ohnisté i jinych pozistatki, dobie po sobé ukli-
dit a neposlapat louku pfed posekanim.

CO ZA DALSIPROGRAM?

Zejména se star§imidcastniky se vyplativytipovat sinafece
misto, kde ztistaneme néjakou dobu a trénujeme vodacké do-
vednosti. Co trénovat? Voditkem nam mtzou byt vodacké
doplnky stezky. Metodiku i rtizné tipy na programy na
vodé najdete také v Kapitanské posté, obvykle vdubnovych
a &ervnovych ¢islech (@) casopisy.skaut.cz/kp), nebo ve Vo-
dacké priruéce () vodni.skauting.cz/prirucka). Pokud to
nenivhodné (zejména pro mladsi) nebo nechceme byt cely
denvlodi, miZzeme sivytipovat nav§tévu pameétihodnosti,
napft. zticeniny hradu, nebo si zahrat hry nalouce.

KDE ZISKAT VODACKE ZKUSENOSTI

A KVALIFIKACE?

Vodni skauti poradaji jak vikendové kurzy (Vikendy divoké
vody aj.), tak kurzy zakonéené zkouskou vodackého mi-
nima (Kapky) nebo kapitanskou zkouskou (Kapitdnskd lesni
$kolavodnich skauti). Vodacké zkusenostilze ziskatijinde,
napt. ve Voddcké skole zdchrany nebo ve Voddcké skole Dronte,
kde maji ¢lenové Jundka 20% slevu. Pfehled kurzi je na
@ vodni.skauting.cz/kurzy.

Pokud potfebujete sehnat kvalifikovaného vedouciho,
ktery s vami bude ochotny jet nebo ktery vam poradi vhod-
nou feku, miZete se obratit na krajského kapitana, popt.
na Hlavni kapitandt vodnich skautii, ktery vam mtiZe poskyt-
nout vhodné kontakty. Vypravu navodu stoji za to vyzkouset
i s nevodackym oddilem. Je to skvéla ptilezitost pro stme-
leni oddilu a vyzkous$eni spoluprace vSech jeho ¢lent nebo
¢lenek vnovych podminkach. Pro zadatek vyberte spise jed-
nodussiusek klidné reky, kde si to uziji opravdu v§ichni, na-
uci se ovladat lod a nikdo se nebude bat. Sice to bude orga-
nizaéné naro¢néjsia drazsinez bézna vyprava, ale feka se
vam odméni spoustou novych zazitkd. x
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UZITECNE ODKAZY:

@ raft.cz—popisy fek, kilometraze,
stavy vody, piijcovny

@ hydro.chmi.cz/hpps/— aktualni stavy
vody, nékde i s predpovédi na 2 dny

® pla.cz/portal/sap/PC/ - aktualni stavy vody

@ vodackanavigace.cz — popisy a kilome-
traze vybranych fek, mobilni aplikace

ROSTISLAV FOJTIK - NATAN
Mnoho let vedl oddil skaut,
nyni se vénuje vl¢atim
alektorovanina CKa VK.

Druzina na
oddilové vyprave

Vyprava skautského oddilu je mistem her a objevovani.
Predstavuje i skvélou prilezitost pro uplatinovani skaut-
ské vychovné metody. Pobyt v piirodé ndm nabizi obrov-
ské vychovné moznosti, které se vklubovné realizuji jen
obtizné. Détinejen ziskavajivztah k prirodé, alerovnéz
mohoulépe rozvijet svou samostatnost, schopnostispo-
luprace auéi se nespoléhat pouze na moderni technolo-
gie. Vedouci oddilu mavice ¢asunavychovné ptisobeni.
PrestoZe se vypravy ucéastni cely oddil, porad zbyva dost
prostoruiprorozvoj druzinového systému. Druzinana
vypravé, to nenijen tym pro hrya soutéze.

Jak na vypravé aumyslné podpotit rozvoj druzi-
nového systému? Neni potfeba organizovat nic slo-
zitého. Na zacdatku staéi vyuzitijednoduché aktivity.
Pfi pripravé programu zkusme popremyslet, co mo-
hou skauti a skautky udélat samostatné, a to je ne-
chejme délat! Druziny napiiklad mGzou samy zajis-
tovat pfipravu jidla, stavbu stant, ptipravit hru pro
zbylé druziny apod. Zacit mtiZeme jiz pfed vypravou.
V mnoha oddilech je zvykem, Ze potraviny pied viken-
dovou vypravou nakupuji vedouci a nasledné vse do-
vezou na misto autem. Na vypravé pak nékoho z do-
spélych uréi kucharem. Osobné si myslim, Ze u skautd
a skautek je mnohem lep$inechat zajisténi a pripravu
stravy pfimo na détech. Vnasem oddile skautti se sna-
zime, aby kluci sami vatili a pfipravovali jidlo na vét-
§iné€ vyprav. Kazda druzina si obvykle na své schiizce
domluvi, co bude vatit a jaké potraviny kazdy ¢len
vezme. V programu vypravy pak nechavame prostor
druzinam pro pfipravu jidla. Ukazuje se, Ze se roz-
hodné nejedna o ztraceny ¢as. Pokud mate pocit, Ze
déti varit jeSté neumi, miZete zadit napriklad s ,pi-
ratskou hostinou®“. Kazdy ¢len druziny da do spoleé-
nych zasob své potraviny a v§ichni se pak snazivytvo-
fit co nejlepsi hostinu.

Pfi tabofeni v prirodé druzina mutze zajiStovat
¢ast priprav. Jedna pripravi ohnisté, dalsi zavésy na
kotlik, tteti lavicky... Béhem vypravy miZeme zor-
ganizovat i soutéz druzin, pfi niz kazda druzina pfi-
pravijednu disciplinu. Jsme-li na novém tabofisti, ne-
chejme kazdou druzinu prozkoumat okoli a nakreslit
mapu. Na konci vypravy nas obvykle ¢eka uklid chaty
nebo taboristé. At se radci sami domluvi a rozdéli si
praci. Kazda druzina bude zodpovidat za urcitou ¢ast
uklidu. Existuji spousty drobnych aktivit, které mo-
hou druziny délat samostatné a nemusi byt fizeny do-
spélymivedoucimi. Neorganizujme veSkerou ¢innost,
nechejme néco i détem! %

horizont @ druzina
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PETRA SRBOVA

Instruktorka CLK Sherwood.
U¢inaalternativni §kole v Brné,
nejradéji travi s détmi ¢as venku,
kde zapomina, Ze je vlastné v praci.

VERONIKA LUDVIKOVA - UNA

U¢i se spoleéné s détmi na alternativni
gkole v Praze. Instruktorka CLK
Sherwood. Snazi se najit ¢as na psani
diplomky, ale radéji pise tenhle ¢lanek.

Jak netrestat

Tresty jako (ne)vychovny
prostredek

Noseni$palku nakrku za neuklizeny stan, hazeni $pi-
navého eSusu do koptiv, liti vody do rukavu kroje,
hazeni do potoka, dfepovani, klikovani, obihani
taboristé. To je jen maly vycet trestid, o kterych od
skautskych vedoucich slychame, Ze se stale v né-
kterych oddilech béZné uplatiiuji. Pouzivani tresti
miiZe mitaZ ritudlni charakter, ktery ¢asto branisna-
ham o zménu, protoze ,tak se to u nas vzdycky délalo*.
Tresty jsou ov§em z dlouhodobého hlediska netiéinnym
prostfedkem k feSeni nevhodného chovanianékteré z nich
mohou mit dokonce neblahy dopad na prozivani ditéte, jeho
psychickou pohodu a fungovanivoddile, potazmo na celko-
vou atmosféruvoddile. Ponizujici ¢i fyzické tresty do skaut-
ského svéta prosté nepatii, bez vyjimky. Pokud se to u vas
v oddile tak déla uz dvacet let, moZna je nyni ten spravny
¢astozménit. Pojdme si spole¢né odpovédét na ¢asté dotazy
skautskych vedoucich a zamyslet se nad tim, jak nékteré si-
tuace reSit tak, abychom v détech a dospivajicich posilovali
odpovédnost za jejich ¢iny a nezneuzivali svého postaveni.

CO JE NA TRESTECH TEDA SPATNE?
Pouzijeme-li néjaky trest, je velmi pravdépodobné, Ze se
nam bude v danou chvili zdat situace vyfeSena. MoZna bu-
deme mit dobry pocit z toho, Ze dbame na dodrzovani pravi-
del, dité nas poslechne abez vétsiho odmlouvani si,,odpyka“
svij trest. Problému je zde ale hned nékolik. Zkusme si to
predstavit na konkrétnich situacich z taborového Zivota.
»Zase jsi prisla pozdé¢ na nastup, obéhni si kolec¢ko ko-
lem tabofi$té.“ V tomto pripadé trest spociva v béhu, ni-
jak nesouvisi s tim, co se stalo, ani se nevztahuje k pod-
staté ¢inu. Po obéhnuti taboristé dité proziva rizné emoce.
Od agrese, hanby, smutku, aZ po to, Ze mu béh déla radost.
Pravé emoce mu zabranuji pfemyslet o samotném ¢inu, jeho
pozornost je soustfedéna na trest, ktery mu byl udélen.
Motivaci k chozeni na nastup v¢as muze dité zac¢it vnimat
pouze jako potiebu vyhnout se trestu, coz neni z dlouho-
dobéjsiho hlediska udrzitelné feSeni. Na§im tikolem je, aby
déti mély jasnou predstavu o tom, pro¢ po nich urcité cho-
vanivyZadujeme, k ¢emu je to dtileZité.

»Zato, Ze se ti porad povaluji véci po tabotisti, béz na-
sekat dfivi.“ Sekani d¥ivi je ¢innost, kterou béhem tabora
provadime pravidelné. Diky dfevu miiZeme topit v kam-
nech, uvarit sijidlo nebo vysusit mokré obledeni. Snazime
se déti vést k tomu, aby pochopily, Ze je to potfebna ¢in-
nost pro fungovani spole¢ného taborového zivota. Mnoho
vedoucich i déti ji déla rado. Vyuzivame-li vS§ak taborovou
praci jako trest, zamysleme se nad tim, co timto jednanim
détem rikame. V podstaté jim davame najevo, Ze se jedna
o néco $patného, co by dobrovolné nemély chtit délat, pro-
toZe je to za trest. Je velmi pravdépodobné, Ze se mnoha dé-
tem ,zprotivi“ a budou na ni pohliZet jen jako na néco ne-
prijemného a nudného.

Pouzivanim trestil vytvafime s détmi vlastné takovy
obchod. ,,Budes-li se chovat tak, jak chci, nedostanes dalsi
trest.“ Také tim davame najevo, Ze udélat chybu je néco $pat-
ného. Misto toho, abychom déti udili, Ze z chyb se mohou
poudita své chovani maji moznost do budoucna zlep§it a na-
pravit. Trestanim poskozujeme nase vztahy a prichazime
ovzajemnou divéru, vyuzivaime moc, kterou mame a pristu-
pujeme k ditéti z nadfazené pozice. MiZe se stat, ze se dité

néjaké chyby dopusti omylem, dostane se do obtizné si-
tuace nebo problému, ale neptijde ndm to sdélit, pro-
toZe se boji trestu.

TAKZE MAME DAT DETEM UPLNOU
VOLNOST A FUNGOVAT BEZ PRAVIDEL?

Netrestat neznamend prestat fesit prohtesky a si-
tuace, ve kterych dojde k poruseni pravidel. Déti po-
tfebuji hranice a smysluplna pravidla, bez nich ve sku-
piné fungovat nelze a jejich samotné nastavenia dislednost
piidodrzovani nema s trestem nic spole¢ného. Osvédcilo
se nam tvorit pravidlaa hranice spole¢né s détmi- davame
jim tim najevo, Ze nam zaleZinajejichnézoru. Vyrazné tim
zvy$ujeme $anci, Ze je prijmou za sva a budou se jimi pri-
rozen¢ ridit. V ramci spole¢né dohody na pravidlech si je
zkusime postupné rozebrat a diskutovat nad jejich podsta-
touavyznamem. Porozuméni pravidlim je zakladnim kro-
kem k ispéchu. Je samoziejmosti, Ze by jim mély rozumét
vSechny déti, ale nezapominejme také naradce avedouci. I ti
by se méli pravidly ridit. Chcete-li se dozvédét vice o nasta-
vovani pravidel, doporucujeme k preéteni ¢lanek od Dajdy
Porusované pravidlo je tfeba zménit (Skauting, prosinec 2018).
S nastavovanim pravidel a hranic nutné souvisi pre-
mysleni nad tim, jak reagovat v pfipadé¢, Ze dojde k jejich
poruseni. Pravé tento moment nas dostava na tenky led
a ,svadi“ k uzivani trestli. Mame vsak jinou mozZnost. Za-
méime se na logicky a prirozeny disledek, ktery plyne
z dané situace. Zkusme premyslet, co dité k takovému cho-
vani motivovalo, zji§tujme a vnimejme jeho potfeby a pfi-
stupujme k nému s respektem. Bude to od nés vyzadovat,
abychom vdanou chvilijednalis rozmyslem, uvazlivé a pra-
covali se svymiemocemi. Chceme-liv§ak détirozvijet, pravé

tudy vede cesta, po které je dobré se vydat.

PRIROZENY DUSLEDEK? CO TO JE?

Pfirozeny dusledek logicky vyplyva z dané situace a naroz-
dil od trestt souvisi s tim, co se stalo. Uvedme si priklad.
Dité neposlouché pravidla hrya povida sis ostatnimi. Tres-
tem by v tomto pripadé bylo to, Ze bychom mu dali za tkol
udélat nékolik dfepi. VyfeSime tim danou situaci? MtZe se
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nam zdat ze ano. TéZko v§ak hledame souvislost mezi dfepo-
vanim avyru$ovanim béhem vysvétlovani pravidel. Misto
toho se miizeme zamérit pravé na prirozeny disledek. Upo-
zornéme dité nato, Ze v pripadé vyrusSovani pravdépodobné
nepochopi pravidla hry a bude pro néj obtizné se zapojit.

Prirozenym dtisledkem se pfimo zamétime na vznik-
lou situaci, pfemys$lime o nia snazime se vymyslet zptisob
feSeni. Ktomu je vhodné prizvat samotné dité - je to dobry
prostiedek, jak vném posilovat zodpovédnost za jeho ¢iny
aprimétho k zamysleni nad vzniklou situaci. Hledani pti-
rozeného disledku neni vzdy jednoduché. Z nékterych si-
tuacinevyplyvajasna cesta, jak situacifeSit. VyuZijme toho,
Ze ve vedeni nejsme sami, a poradme se s ostatnimi vedou-
cimi. Snazme se s ditétem komunikovat napiimo a s respek-
tem. Nejdfive popiseme jeho nevhodné chovani - neobvi-
nujeme ho, jasné mu vysvétlime, co se ndm na dané situ-
acinelibilo a pro¢. Miizeme mu také Fict, jaké emoce v nas
vznikla situace vzbuzuje (nastvani, mrzutost, vztek, nepo-
chopeni) a nasledné se dobereme k feSeni pomoci priroze-
ného disledku.

KONKRETNI SITUACE Z ODDILOVEHO ZIVOTA:
JAK NETRESTAT, ALE VYUZIT PRIROZENY DUSLEDEK
Zamérné porusovani pravidel hry. Nastane-li situace, kdy
nékteré z déti porusuje pravidla hry, zaénéme upozorné-
nim, Ze jsme si toho v§imli. Snazme se zjistit, zda se jedna
0 zamér. Zeptejme se ho, jestli pravidlim porozumélo, vy-
zvéme ho, at nam je zopakuje. Pokud zjistime, Ze pravidla
zna a porusuje je schvalné, hledejme spole¢né s ditétem
divod, pro¢ tomu tak je. Je nastvané na ostatni? Chce vy-
hrat? Hru nechape? Nebavi ho? Komunikujme s nim jeho
potfebya zajimejme se o to, jak se citi. Zkusme ditéti co nej-
konkrétnéji popsat danou situacia své pocity. ,,Nelibi se mi,
Ze jsi ted nehrala podle pravidel a mrzi mé to, protoZe mi
piiprava hry dala spoustu prace. Kdyz porusis pravidla, je
to neférové vici ostatnim, ktefi je dodrzuji.“ Pokud nedo-
jdeknapravé amy se rozhodneme zamezit ditéti vucastina
hte, mélo by byt zfejmé, Ze se nejedna o trest, ale o logicky
a prirozeny disledek, ktery pfimo souvisi se vzniklou situ-
aci. Dbejme nato, abychom své rozhodnuti vysvétlili.
Neuklizeny stan. Zkusme s détmi a dal§imi vedou-
cimi probrat, co od uklizeného stanu o¢ekavame a proc.
Je to perfektné srovnany spacak, nebo omezeni mokrych
véci ve stanu? Pokud maji déti béhem tabora neporadek,

zamysleme se nejdfive nad tim, pro¢ tomu tak je. Maji do-
statek ¢asu na uklid, nejsou moc malé na to, aby to samy
zvladly, nebo si jen uklizet nechté&ji? U mladS$ich déti se
nam osvédc¢ilo mit vyhrazeny spole¢ny ¢as na uklid, kde
pripadné majik dispozici na pomoc nékoho starsiho. Dale
muizZeme mit jasné sepsana kritéria, co znamena uklizeny
stan. (Napf.: Ve stanu nemam zZadné mokré véci. Potraviny
mam uschované na domluveném misté.). Kritéria s détmi
probereme, vysvétlime si jejich dileZitost a povésime je
na viditelné misto. Slouzi primarné k tomu, aby dité doka-
zalo samo zhodnotit, zda ma ve stanu dostateény poradek.

Otazkou je, do jaké miry miZeme nechat déti pocitit
prirozeny dusledek toho, kdyZ si ve stanu neuklizi. MtiZe
se stat, Ze nebudou mit jiZ Zadné ¢isté obleceninebo Ze jim
do véci vlezou mySi. Jako vedouci madme samoziejmé za
déti zodpovédnost, a proto je zcela pochopitelné, Ze nam
na uklizeném stanu zalezi. Komunikujme to s détmi a pii-
padné jim vymezme jasny ¢as, kdy si ve stanu, tfebais nasi
pomoci, uklidi. MiiZe se samozfejmé stat, ze to bude misto
jejich osobniho volna, poledniho klidu nebo oblibené fitky.

Pozdni prichod (na program, na jidlo, na nastup).
Zaénéme opét s vyjasnénim sitoho, pro¢ po détech vyzadu-
jeme, aby dodrzovaly ¢asovy harmonogram dne. Snazme
se jim vysvétlit, co za problémy miiZe zpusobit, kdyz se jim
nebudeme ridit. Chodi-li néjaké dité opakované pozdé, za-
mérme se nejdfive na zjisténi pfi¢iny. Mozna nema hodinky,
neumi hodiny nebo nevi, kde se nachazi harmonogram
dne a boji se zeptat. Moznostije mnoho. MozZna jen prosté
vidycky zapomene, Ze je ¢as na obéd ¢i program. Zkusme
snim hledatfeSeni, dejme mu najevo, Ze je to pro nas dile-
zité. Logickym diisledkem pozdniho prichodu je zaéit pro-
gram, jidlo, nadstup bez opozdilce. Nebojme se to ud¢lat,
klidné i opakovangé, je-li dité na tabote rado, bude chtit byt
soucastivSech aktivitjiz od zadatku.

Pokud se rozhodneme v nasem oddile prejit od trestid
kpfirozenym disledkim, mysleme na to, Ze je zmény dobré
délat postupné. Nepujde to hned, mozna nam bude ze za-
¢atku pripadat, Ze to nefunguje abudeme se chtit vratit zpét
k pouzivani tresti. Snazme se v§ak myslet na to, Ze pravé
prirozeny dtsledek vede k rozvoji déti a smérujme do bu-
doucna, na rozdil od trestu, ktery se vztahuje pouze k mi-
nulosti. Pristupujme k détem s respektem, nepovySujme se
nad né a pri ve§keré komunikaci se snazme pouzivat pta-
telsky (pfipadné neutralni) ton hlasu. Zkusme vytvrat, ba-
vitse o tom s oddilovouradou a spole¢né hledejme, jak véci
délatjinak. %
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PETR TOPIARZ — LISTOMIL
Vedouci oddilu skautt

v Mnichovicich a instruktor
lesni s§koly Protos.

o

Jak (ne)vést
letni tabor

aneb Jak jsme u nds
zapomneli, o cem je skauting

Existuje tolik zptsobi vedeni tabora, kolik je oddili.
Mnoho je dano tradici oddilu, tradici, ze které vzesel viidce,
ale také moZnostmi taboristé nebo po¢tem vedoucich ¢ipo-
¢tem ucastniki. Nékteré tabory maji obdivuhodny origi-
nalniprogram, jiné skvélou organizaci, dal$i maji nev§edni
atmosféru a tak dale. Mozna ma vas oddil vie zminéné na-
jednou, ale malokdo nenalezne je$té néjaky prostor k roz-
voji, a tak mi dovolte nabidnout trochu inspirace.

WATERLOO

Pfed vypravénim o tabore, ktery se povedl 1épe, neZ jsme
si dokazali pfedstavit, musim zac¢it néé¢im jinym. Tdborem,
ktery byl ohromny netdspéch. Predstavte si dva velmi zku-
Sené viidce, ktefi pochézeji sice z jinych oddil, nicméné
svelmipodobnym stylem vedeni a pfredstavou, jak se to ma
délat. Vedou jeden taboraje to skvélé, vedou dalsi tabora je
to zase skvélé, a pak se najednou dalsi rok néco zasekne.
Ucastni se vice méné stejni skauti a skautky, ale najednou
prestanou ve svych vidcich vidét inspirujici star§i kama-
rady a za¢nou v nich vidét protivné chlapiky, ktefi jim ne-
rozumi, a ocitnou se na Gplné jiné strané barikady. Pfesné
to se stalo pfed rokem a ptill mné a mému spoluvidci Jimovi.

Tabor se v poloviné béhu proménil v totalni plichtu ve-
doucich a déti a skon¢il v podstaté katastrofou. Tu skvéle
charakterizovala jedna radkyné vyrokem, ktery utrousila
po soutézi, jejizZ podstatou byl uklid tabotisté: ,,Tak jsme
Vam to Vase dfevo teda odnesli, mate z nas dobré otroky.“
Byla to naprosta ztrata davéry a autority. Oddil byl na po-
krajirozpadu, nebo alespon odchodu velké ¢asti ¢lenti. Kdyz
jsme odjizdé€li domt, nevédéli jsme, co bude dal.

0Oddil se toho roku nerozpadl, ale rozdé€lil se na skauty
a skautky, z ¢asti i diky rychlému nartstu élenti. Zarijovy
rozjezd byl rozkladem tabora nicméné dost poznamenan.
Ale zpatky k tabortim.

Tabor je akce, do které pravidelné vkladame obrovské
usili. Tahle energie je Zivena nasim nadSenim a téSenim
se na zlaty hieb roku - na dobu, kdy mtiZeme soustredéné
pracovat s détmi, kdy jim toho mtiZeme nejvice pfedat. Ne-
jde samoziejmé jen o pfedani dovednosti, ale hlavné o roz-
voj jejich zivotnich postojii. To je nejspis hlavnim divodem,
pro¢ se spousta z nas skautingu vénuje. TakZe kdyZ se vam

predstavavysnéného taborarozsype pod rukama, mate do-
jem, Ze je to iplny konec. Vidite hromady hodin a v§echnu
tu praci, kterou jste investovali, jak pfichazivniveé. Smysl
toho vSeho je pryc.

A tak jsme se citili my s Jimem. Tehdy jsme si fekli, Ze
to tak nemtiZeme nechatbyt, spole¢né (s viidci) jsme sisedli
ahodné jsme o tom, co se na tabote stalo, mluvili a premys-
leli. Tehdy jsem se rozhodl, Ze je tfeba nacerpat Cerstvé
zdroje a béhem covidové zimy, kdy bylo vice volného ¢asu,
jsem precetl hromady literatury v§eho druhu, od skaut-
skych pfirucek az po nejnovéjsi knihy osobnostniho roz-
voje. Nakonec, kdyz porad nic nebylo to pravé, jsem ote-
vrel starou krabici knih, kterou jsem zdédil po dlouhole-
tém vudci skautingu v Mnichovicich, Frantisku Rodovi.
Kromé knihy Divci tdbor a jeho vedeni z roku 1947, kterda mé
svou stoletou archai¢nosti spiSe pobavila, jsem také nasel
knihu MiloSe Zapletala s nazvem Jak vést letni tdbor, vyda-
nou na posledni chvili vroce 1969.

NALEZENY POKLAD

Byla to kniha zvlastniho formatu a velmi strohé grafiky, ale
uvnitfjsem objevil skuteény poklad. Kromé praktickych za-
lezitosti (napfiklad navrh dennfho fadu) jsem vninasel ka-
pitolu pojednavajici o roli viidce a pfedani pravomoci. A ne-
bylo to nic nového. Vlastné si to pamatuji jesté ze svého rad-
covského kurzu. Skoda, Ze ¢lovék obéas zapomene v praxi
na to nejzasadné;jsi. Na to, ze pokud ma byt ten tabor ,,nas"
ane ,vas“, chce to drobnou zménu. Bodovani musibytnase,
protoze ho délame my. Vareni musi byt nase, protoze si va-
fime my. A noSeni difeva musi byt nase, protoZe ho pfine-
seme a rozfezeme a taky s nim zatopime my. My - tim mys-
lim v8echny ¢leny oddilu, nikoli viidce.

A tak jsme po roce, na dal§im tabofe - tentokrat uz na
tom ,,naSem” — rozdali funkce. Z fad ¢lent jsme vybrali
vlastniho uc¢etniho, spravce zasobovaciho stanu, také zdra-
votnika a dale nakupc¢iho, hygienika a spravce kroniky.
Vitdcové byli na tabore hlavné proto, aby skauttim pora-
diliv okamziku, kdy si ve své nové roli nebyli jisti, nebo aby
skautim pomohli, kdyz toho na né bylo moc.

¢
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JAK ,NAS“ TABOR OPRAVDU VYPADAL?
Rozhodlijsme se, Ze zkusime realizovat tabor tak, jak jej po-
psal Zapletal. Nejen, Ze jsme rozdélili pravomoci a pirenesli
vétsinu povinnostina ¢leny oddilu, ale uvedli jsme do chodu
jesté dalsi praktické navrhy. Program jsme udélali volné;jsi,
nechali jsme skauty vatit v§echna jidla, vlastné jsme je ne-
chali, aby se starali o v§echno, véetné pripravy objednavek
avyzvedavani ndkupd. Domluvili jsme se s pani z vesnice,
ktera méla kolonial, a vozila nam jidlo na misto, na které
§lo z tabora dojet dvoukolakem. I pfes to, Ze primérny vék
chlapctivnasem oddile byl dvanactlet. Skautivzali tabor za
svij od prvni chvile, kdy na louku pfisli. Na rozdil od pte-
deslych rokt nebylo na louce nic vic, nez trava. Sami si vy-
mérili kuchyn, sami si vykopali jamy a zasadili kily, sami
si pribili tramy a postavili lavice ¢i stoly. Potom zacali sta-
vét stany. Zatloukli kily a zacali pfitloukat prkna. Dokud
nebyly postaveny podsady, spali jsme asi tyden vjehlanech
ze dvou celt. Nékteri kluci si postavili dokonce podsadu na
ktlech metr nad zemi. Pracovitost vét$iny oddilu se nedala
srovnat s pfedeslym rokem. V§ichni délali na svém tabote,
jak nejlépe uméli. Pri desti bézel spravce zasobovaciho
stanu zapinat plachtu, sluZzba bez jediné vyzvy utikala za-
krytdrevo azapisovatel napinal folii pfes bodovania mapu
celotaborové hry na nasténce.

Zazili jsme i vtipné momenty, napriklad kdyZ jeden
skaut pri pauze mezi dvéma ¢innostmi pozadal, zda by si
mohl chvilku odpocinout, a kdyZ dostal svoleni, okamzité
sinaloucelehl, na tom misté, kde stal, a usnul. Naro¢né to
tedy bylo, ale nalada byla i pres vééné zabahnénou louku
nakazlivé dobra. Auohné vtypi, kde se ¢etly Batlickovy pti-
béhy, jsem zase zazil tu pohodovou taborovou atmosféru,
kterou jsem dlouho povazoval za zcela ztracenou.

DIKTATOR MUSI ZEMRIT

Nebylo vSak lehké v§e hned zménit. Byl jsem zvykly vést
oddil pomérné autoritativné a toho bylo tfeba se zbavit.
KdyZ vtidce nebo radce porad jen rozdava rozkazy a ma
oddil skvéle vycviceny, mtize mit v§echno rychle hotovo

avnejlep$im poradku, ale je to naprostd vrazda osobniini-
ciativy. P¥i takovém pf¥istupu nejsou skauti zvykli resit si-
tuace sami, jsou zvykli zeptat se, co dal. Pokud v§ak chceme
oddil nékam posunout, je nutné brat jeho ¢leny jako part-
nery, kterym svéfujeme duilezité pravomoci a komplexni
ukoly, nikoli jako malé déti, kterym stojime za zadkem.

Hodnékratjsem si pfipominal, jak Baden-Powell $oko-
val britské generaly vyrokem, Ze chyby velitelti jsou soucdasti
planu. Pokud nedostanou prostor, nevyzkousi si, co funguje.
A ano, pfiznavam, ta zména stylu vedeninebyla jednoducha.

Spise to §lo kousek po kousku. Kluci se ucili resit situ-
ace sami a ja jsem se ucil jim davat prostor. A to neni samo
sebou. Prece, kdyzZ vite, Ze takhle se to nedéla, tak ukazete,
jak se to déla, Ze? Ale to je prave ta cesta do pekel. To, Ze se
to takhle nedéla, musi skauti zjistit sami. Ano, jsouisituace,
kdy musime rychle a razné zakrocit, protoZe jsou nasi ¢le-
nové v ohrozeni a metoda pokus-omyl nepfichazivavahu,
ale u vétSiny béznych ¢innosti, jako napriklad jak nalozit
sud s vodou na dvoukolak, nebo jak rozd¢lat ohen, kdyz je
okolo mokro, je to rozhodné ta nejlepsi metoda.

CO NAS JESTE OSLOVILO

Milo§ Zapletal ve zminéné publikaciale nekonéiinformaci,
Ze mame skauttim dat prostor pro realizaci. Nabizi hromadu
dal$ich vybornych napadi, ze kterych bych vypichl nékolik
obzvlasté prinosnych:

* Cilem skautské ¢innosti na tabofe nemusi
bytjen ,skvéle promakana celotaborovka
anadupany program®, ubavit se k smrti totiz
muiiZou i na zcela neskautskych akcich.

* Robinsondada, tzn. nechat skauty zaZit fyzicky
i psychicky zatéZové situace, které museji resit
sami, je skvély systém. Dovoluje i¢astnikiim,
aby ziskavali dovednosti zaZitkem a upeviiovali
si sebevédomizvladanim obtiznych situaci.

* Vynalozit vice ¢asu na rué¢ni prace, naptiklad
stavéni ze dfeva a kamene, protoze praveé to je
véc, kterou si skauti malokdy vyzkousi jinde.

* Doba tabora na 3 tydny je minimum, pokud
chcete fungovat bez hysterie typu ,,jesté
musime stihnout tohle a onohle*.

CO BYLO DAL?
Po skvélé Zapletalovské Robinzonadé v1été 2021 se nas od-
dilhodné stmelil, ale také se nastavil pratelsky k novacktm,
ktefi prisli od vl¢ati ,,zvenéi“. Kluci si drsnym taborem do-
dali sebevédomia ztratili potfebu si néco dokazovat jinym,
nezdravym zptisobem. Na dalsi tabor se moc tési a u ohné
seradidéli o nezapomenutelné pribéhy s novacky, kteti po-
malu ziskavaji obrys toho, co je ¢eka. A po pravdé, tabor na
dva tydny nebo na tyden a k tomu s kucharkou, ktera nam
bude vyvarovat, sivlastné uz ani neumime predstavit.
Rozdéleni oddilovych funkei nam ziistalo i pres cely
rok. Nasi radcové vedou dochazku a bodovani, vSichni ¢le-
nové se podili na pripravé her na schiizkach a vypravach.
Ptimo programové davame prostor kazdému, aby si na-
Sel svou nezastupitelnou funkci, od pokladnika po kroni-
kare. A co se mne tyce, ja za¢inam doufat, Ze jednoho dne
sinasikluci ani nev§imnou, Ze jejich viidce na vypravu ne-
dorazil... x

horizont 9 metodika
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LIBOR BRZOBOHATY - BORO
Séfredaktor Skautingu a ¢len
odboru Skautina Zemi, kde
lektoruje programy (nejen)

o klimatické zméné.

Preklenout propast
neporozumeéni

Jakymijazyky mluvime o klimatické zméné a proc¢ se stéle
neshodneme , Klimatick4d zména jiz probiha.“ - to si podle
nedavného vyzkumu Ceské klima 2021 (@) bit.ly/ceskeklima)
Masarykovy univerzity v Brné a vyzkumné organizace
Green dock mysli 88 % Cechii. Nazory na to, co klimatic-
kou zménu zptsobuje a jak ji fesit, se ale navzdory global-
nimu konsenzu klimatickych védct stale u riznych skupin
(nejen) ceské spole¢nostivyraznélisi. Podobnérozpory ne-
bude jisté téZké najit ani ve skautském spolecenstvi — at uz
naptic celym hnutim ¢i mezi kamarady z oddilu. Co tyto roz-
koly a z nich pfipadné vzniklé konflikty zptisobuje, kdyz je
klimaticka zména z védeckého hlediska do velké miryjiz ob-
jasnénym fenoménem? A jak spole¢né hledat cesty ke vza-
jemnému porozuméni a feSeni nejspis nejvétsi existenéni
hrozby, které lidska civilizace kdy ¢elila?

KDYZ EMOCE VLADNOU ROZUMU

Klimaticka zména je tématem, které je jizZ dlouho soucasti
diskuze vriznych spole¢enskych kruzich, a snahy zaujmout
vidi nijednotné stanovisko se objevujiivJunaku - ¢eském
skautu (@) bit.ly/junak-otevrenydopis). Dopady klimatickych
zmén na nase Zivoty jsou také jiz nékolik letjednim z nejsklo-
novanéjsich témat celosvétové politické debaty. Neni divu -
zpusob, jakym se rozhodneme ke klimatické zméné jako lid-
stvo postavit, nejspis vyrazné a nevratné ovlivni zptisob Zi-
vota po mnoho nasledujicich generaci (ne-li samotné preziti).
Z divodu komplexity samotného problému, i kviili pestrosti
postojt zastavanych na politické scéné, ale pfedev§im kvili
tomu, jakou hrozbu predstavuje klimaticka zména pro nase
kaZdodenni Zivoty, je nase vlastni uvaZovani o ni prostou-
peno emocemi. Ve chvilich, kdy zpracovavame nové infor-
mace, které mohou néjakym zptisobem nabouravat nas svéto-
nazoradostavat se dorozporu s nasimi hodnotami, zkratka
hraji emoce vnasem uvazovani prim.

Préavé tento jev, ktery védci nazyvaji motivovanym uva-
zovanim, je jednou z hlavnich p#i¢in kulturnich konflikta
ohledné klimatické zmény. Nase postoje jsou béhem na-
Seho zZivota ovliviiovany skupinovymi hodnotami a kultu-
rou, ve které vyrtistame a s niz se ztotoznujeme. Klimaticka
zména proto z pohledu védci jiz davno neni ptirodovéd-
nym, technologickym nebo ekonomickych problémem, ale
prevazné psychologickym a kulturnim. Ve chvili, kdy vime,
v ¢em je problém - v emisich sklenikovych plynt - ale ne-
jsme schopni se dohodnout na feSeni, jsou zkratka dalsi ve-
decka fakta a argumenty o naléhavosti problému k nicemu.

MA CESKY STAT RESIT PODLE VEREJNOSTI
PROBLEMY, KTERE NASi ZEMI HROZI KOLEM
ROKU 2050?

10%

9%

. Rozhodné mad

' Spise nemd

. Rozhodné nemad

Spise md

Tak ani tak Neumim odpovédét

Jak tedy tvariv tvar klimatické zméné a navzdory na-
§im neposlu$nym mozkim a ndzorovym rozdilim hledat
spole¢nou cestu?

UPRIMNE SDILENI JAKO CESTA KE

VZAJEMNEMU POROZUMENI

PrifeSenitakto naroénych tématje dobré mit na mysli néko-
lik zakladnich principti spole¢né diskuse, které nam pomo-
hou vyhnout se zbyte¢nym konfliktim. Samotné otevieni
diskuse je vS§ak dobré nejprve prizptisobit atmosfére, ktera
vtymu ohledné tématu panuje:

Klimaticka zména je nové téma, které jsme v ko-
* lektivu nediskutovali, ¢inanéj vét§ina znas nema
vyhranény nazor
Takova situace je dobrym pfedpokladem k tomu, aby nase
dalsi zkoumani problému probihalo spole¢né, tim padem
ibralovpotaz postoje a potfeby vSech ztac¢astnénych avedlo
ke sdilenému stanovisku. Je v§ak nutné vytvorit k diskusi
takové prostfedi, ve kterém bude mit kazdy prostor se vy-
jadrit, aby nemél pocit, Ze jeho hlas nenivysly$en, a tim pa-
dem ivystupy, ke kterym dochazite, nejsou ,jeho*.

Klimaticka zména je minové pole, vzdycky se o ni
* pohadame

Vzdejme se snah své nazorové oponenty utlouct argu-
menty a ,,zvitézit“. Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole,
kdyz vaéiklimatické zméné (¢ijinému podobné kontroverz-
nimu tématu, které otfasa nasim pohledem na svét, jak ho
zname) zaujmeme néjaké stanovisko na zakladé nasi kul-
turni identity (hodnot a postojt sdilenych ve spole¢nosti/
komunité, se kterou se ztotoznujeme), dalsivédecké dikazy
mohou vili odporovat zavérim, které jsou vrozporu s na-
§imi postoji, spiSe posilovat.


mailto:tynusss@skaut.cz
https://1url.cz/KKrj8

Vlastné jsme zajedno, ale nedari se nam udélat

prvni krok

Od shody vtymuk redlné akci miZze bytjesté dlouha
cesta. A pokud si tym naro¢nou a transformativni diskusi
neprojde, protoze k tomu nikdo neciti potiebu, mize byt
o to té€z8i, proces zmény opravdu nastartovat. Zaéit mu-
Zete napf. brainstormingem konkrétnich aktivit a opatfeni
(at uz jakkoliv drobnych a jednoduchych), ktera povedou
kvamivytycenému cili (napt. poradat ekologicky Setrné;jsi
vypravy a tabory). Prioritizujte podle mnozstvienergie kte-
rouvas konkrétni prostredek stoji, podle skute¢né miry do-
padu a v neposledni fadé podle vasi motivace a chuti se do
prace pustit. V prubéhu planovani a rozjizdéni jednotli-
vych projektt v§ak myslete na to, Ze shoda vtymu mtiZe byt
pouze domnéla. Cast kolektivu, &ijednotlivec, se mohou ci-
tit ubiti pfevladajicim ndzorem a nenasli odvahu oponovat,
¢i se pochybnosti objevily v pribéhu, ale pro nyni tak po-
tfebnou diskusi neni vytvoren prostor. (O domnélém kon-
sensu v oddilové radé si miiZete precist starsi ¢lanek z Kri-
Zovatky - bit.ly/skaut-krizovatka-predcasnykonsensus.)

PRINCIPY DISKUSE

O KONTROVERZNICH TEMATECH

Atuz je soucasna atmosféra v tymu jakakoliv, je dobré mit
na pamétinékolik kroki, které bychom méli béhem diskuze
spole¢né ujit. Ptejme se po pri¢inach nasich postoji a po-
jmenovavejme emoce, které vnas dané téma vyvolava: co
citim, kdyZ pfemyslim o klimatické zméné? Je to strach, po-
citbezmoci, vztek, otravenost nebo nadéje? Jaké hodnoty
jsou pro mé dulezité s ohledem na toto téma? Je to spra-
vedlnost a socidlni rovnost, osobni zodpovédnost, ¢i napft.
narodnibezpecénost a ekonomicka stabilita? Ve chvili, kdy
jsme schopni si se vzajemnym respektem tyto zasadni vy-
chodiska vyjasnit auznat perspektivy druhych, miiZzeme
mluvit o konkrétnich nazorech a predpokladech - napi.
o tom, jaké dopady bude podle nas klimaticka zména na
nas$e zivoty mit, jaka vidime mozna feSeni nebo do jakého

jednaninam dava smysl se zapojit s oddilem. Tyto procesy by
vS§ak vzdy méla doprovazet spole¢na prace s daty. Ovéiujme
sizdroje, ze kterych ¢erpadme informace, rozliSujme nazory
od faktli a zasazujme nacerpané informace do Sir§ich sou-
vislosti- zkoumani zdrojt nasich informacije nejen cestou
k porozuméni nasim predpokladim, ale také informova-
némurozhodovaniajednani. Schopnosti pracovat kriticky
se zdroji informaci (tedy medidlni gramotnosti) se vénuje
nase dubnové ¢islo z roku 2019 () casopis.skauting.cz/
archiv/duben—2019).

Pokud stéle sbirate odvahu diskusi iniciovat, myslete na to,
Ze zaveéry a kompromisy, ke kterym spoleéné dojdeme, ne-
musi byt trvalé a neménné. KdyZ diskuse probéhne se vza-
jemnym respektem a v§ichnizniodejdou s pocitem, Ze byl je-
jichnazorbranvpotaz, bude o to snazsi se k tématu pozdéji
vratit. Budeme jej moci zkoumat hloubéji a z rtiznych dhlt,
pripadné vyvolat diskusiina jina, podobné palciva témata.
Vzajemna divéra arespektjsou toho v§ak klicovym piedpo-
kladem. Slovy environmentalisty Andrew Hoffmana: ,, Jedi-
nym dlouhodobé udrZitelnym vesenim je umoznit lidem, které
chceme presvédcit, aby sami dosli k takovému ndzoru, jejZ mo-
hou poklddat za sviij, a nenutit je, aby se zvekli presvédcent, kterd
pokldddme za nevhodnd.“ (A. Hoffman: Jak kultura utvdri dis-
kusi o klimatické zméné, Masarykova univerzita, 2017)

VZIT BUDOUCNOST DO SVYCH RUKOU

Atuzje nas postoj viic¢izménam klimatu jakykoliv, je tieba si
pfiznatjednuvéc - zplsob naseho Zivota a nejspis i uspora-
dani celé spole¢nosti se v pristich desetiletich budou zasad-
nim zpisobem ménit. MiZe se ndm tolibita nemusi, maze to
vnasvyvolavat nadé€ji na pozitivni zménu ¢i obavy ze ztraty
zivotnich jistot. Jedinym zpiisobem, jak témto strachimire-
alnym hrozbam efektivné Celit, je jejich pojmenovavaniahle-
déani spoleénych cest ke zméné. Vystoupeni z ndzorovych
zakopt a konstruktivni celospole¢enska diskuse jsou prv-
nim nezbytnym krokem k ochrané toho, co je nam drahé. x

GLOBALNI ZMENA KLIMATU

jiz probiha

nyni neprobiha, ale nastane

viibec k ni nedojde

(88 % celkem) (8 % celkem) (4 % celkem)
28 % vice 7 % vice
o ‘...‘ podporuji podporuji
o

o
1% vicji
odmitdam

Pouzité grafy jsou z vyzkumu Ceské klima 2021
(Masarykova univerzita, GreenDock)
@ bit.ly/ceskeklima
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Skauting
v Omanu

Oman se rozklada na
jiznim cipu Arabského
poloostrova a z velké casti
jej pokryva poust. Jak se
v takovych podminkdch
skautuje, jsme si povidaly
s Ruwaidou Almahdouri

Rozhovor s Ruwaidou vedla Ladus.

Jsi vedouci skautského oddilu.

Jak se jmenuje a kolik vds v ném je?

Jsme div¢i oddil Zainab Alasadiya (nazev se odkazuje na
jméno muslimské Zeny, ktera byla state¢na a ve své dobé
zachranila mnoho lidi a také islam) z Muskatu, hlavniho
mésta Omanu. Je nas celkem 33 (32 ¢lenek a 1 vedouci).
Jsme jen dévcata, coZ je u nas pravidlem. Stejné tak se déli
idétive Skolach, které jsou od desetilet striktné rozdéleny
na chlapce a divky.

Urodic¢tnasich ¢lenek tedy vidim velkou potfebu oteviené
mysli, aby prekonali kulturni stereotypy, a holkam dovolili
se ucastnit volnoc¢asovych aktivit.

Pordddte akce pro verejnost nebo verejnou sluzbu?

Na jakou uddlost nejradéji vzpominds a proc?

Ano, obvykle poradame akce souvisejici se sluzbami pro
zeny. Poslednibyla opravdu izasna. Po nedavném cyklonu,

kteryzasahl Oman, jsme pomahaly v§em lidem v okoli, kte-
rym jsme pomoci zvladly. TakZe jsme s nimi uklizely je-
jich domy, distribuovaly diilezité véci zivotni potfeby, jako
vodu, obleceni, 1éky, jidlo nebo hrac¢ky pro déti, a travily
sniminas ¢as.

To byla pronas v Omanu cennalekce - Ze vSe stojia pada
se schopnosti lidi se sjednotit a tdhnout za jeden provaz.
Vsichni jsme jedna velka rodina. PostiZeni obyvatelé re-
gionu Albatinah tak ziskali nové skautské bratry a sestry
z celé zemé, ktefijim p¥isli na pomoc, a odnesli si tuto cen-
nou védomost.

Sedély jsme napriklad s rodinou, ktera ztratilajednoho
¢lena, a snazily jsme se jim pomoci pifekonat tu hroznou
noc, kterou zazili. To pro mne bylo obzvlasté tézké, ale
také prinosné.

Poradameijiné akce, ale ne pravidelné. Nyni kviili co-
vidu a slozitéjsimu fizeni ¢asu spiSe narazové. Akci, kterou
ale maji nase ¢lenky obzvlasté rady, je uklid plaze. Nejen
ze jsme venku na vzduchu, ale jesté tim pomahédme svému
okoli. A diky tomu miiZeme i nav§tivit nova mista v Oméanu
za iéelem ochrany zZivotniho prostiedi. Pomahame s tukli-
dem jak v 1ét¢€, tak i v zimé€, kdy neni slunce tolik spalujici
alépe se nam pracuje.

Jaké mas zkusenosti s vedenim skautského oddilu?
Myslis si, Ze délds néco jinak nez ostatni?
Jajakovedouci se neustale kazdy den ué¢im od své skupiny a od
v$ech ostatnich skautti, Ze zivot je velmi snadny, av§ak je po-
tfeba §ifit do svétalaskua mir. Vtom mé velmi podporuji mi
rodice. Jsou totiz nazoru, Ze spoluprace v tymech a aktivity
s dal$imilidmibuduji nasi osobnostajsou obecné prospésné.
Naudila jsem se diky tomu, jak byt zodpovédna za své
vlastnijednania jak se mtizeme zlep$it tim, Ze budeme na-
sledovat dal§ituZzasné priklady osob, které tu byly pred ndmi.
Miuzeme napiiklad milovat kazdého takovym zptisobem,
abychom byli hrdina to, Ze jsme skauti.

Co pro tebe osobné znamenad ,,skauting“?

Skauting je pro mé jednota rukou, srdce a mozku. V§ichni
bychom méli pracovat jako tym, protoZe jsme v§ichni kopi-
emilasky amiru. x

FOTO: RUWAIDA ALMAHDOURI
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Sprdvné stany pro malé i velké skauty. BAVLNA je bavina!
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NOoOroiIsK”

Dénska spolecnost NORDISK se déle nez 30 let vénuje vyrobé Spickového vybaveni pro pobyt
v piirodé.

V nabidce NORDISK najdete nejen stany, ale i spaci pytle, batohy, obleceni a karimatky.
V3echny vyrobky NORDISK se opiraji o kvalitni skandindvsky design, diiraz na technickou
dokonalost a vyuZiti téch nejkvalitnéjsich materialdi. Vysoké kvalita a dlouha Zivotnost snizuji
plytvéni surovinami. NORDISK vyuZiva ve vyrobé v maximalni mozné mife recyklované

a recyklovatelné materidly, pokud mé ovéfeno, Ze nesnizuji uZitnou hodnotu vyrobku.
NORDISK je signataiem zavazku do roku 2030 doséhnout nulové uhlikové stopy. Za vie
hovoi stanovisko vedeni spole¢nosti:

,Priroda je obrovsky dar, ktery ndm byl poskytnut, a trdveni casu v pfirodé celkové zlepsuje
kvalitu naseho Zivota! To je kii¢ pro vse co déldme, od zvaZovdni novych produktd po
rozhodovdni o Setrnych technologiich.”

ASGARD

>lsiadou

Spickovym segmentem stanové kolekce NORDISK jsou bavinéné stany.

Skautské komunité je zbytecné prilis Siroce vysvétlovat, jak perfektni klimaticky komfort pravé
pléténé stany ve srovnani se stany ze syntetickych materiald poskytuji. Promyslena konstrukce
bavinénych stani NORDISK vsak prinasi mnoho dalsich benefitt:

Snadna stavitelnost: Diky teleskopické vnitini tyci staci k postaveni typi o priméru 5m
jediny clovék.

Ventilace: Je kompletné ovlddana zevnitf stanu. Uzivatelsky pfijemny je i systém vypinani
stanu.

Bavinéné zavésné loznice: Zajistuji funkd liningu, poskytuji soukromi a maximalni

komfort bydleni.

Dopliikové celtové pristiesky: Umoziuji kryti vchodu za desté a zvétsuji obyvatelny prostor.
Vpinaci podlazky s vodotésnym zipem: Zajisti dokonalou vodotésnost, usnadiiuji stavbu

a diky odpinatelnosti umoZiiuji stan pouZit i bez podlazky.

Pro taborové poutiti jsou z bavinényich stanii NORDISK nejpopulaméjsi stany ALFHEIM
(klasicka typi o priméru ptidorysu 4 nebo 5 m) a podsadova typi (jurty) ASGARD o plidorysném
priiméru 3, 4 nebo 5 m.

To vsak neni vse, NORDISK celkem nabizi vice nez 11 zakladnich konstrukénich feseni baviné-
nych stand. Podrobné se s konstrukci jednotlivych stand miizete seznamit ve videoukazkach
na e-shopu www.prosportshop.cz, kde najdete i videonavody ke stavbé jednotlivych standi.

Prodavaji vyznamné outdoorové prodejny a e-shop www.prosportshop.cz
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Ukrajina e zapojeni do spolecnosti

VENDULA MENSIKOVA -
VENDA A MARTIN REXA
Pusobivodboru Skautina Zemi,
ktery do vychovného programu
Junéka - ¢eského skauta vnasi
pristupy globalniho vzd¢lavani.
Aktudlné se vénuji zac¢lenéni osmého
bodu SVM Zapojeni do spole¢nosti do
praxe oddilt, podpote udrzitelnosti
skautskych akcia vyzvam spojenym
s klimatickou zménou.

Skauti a vilka:
Jak stavet na
pevnych zdkladech

Co ndm soucasnd krize na
Ukrajiné rikad o schopnosti
skautského hnuti ménit svét
k lepsimu? A jak tato zkusenost
souvisi s nasi dlouhodobou
snahou pripravovat nase cleny
a clenky na zivot v dnesnim svete?
Metodicke pilire 8. bodu skautské
vychovné metody — Zapojeni do
spolecnosti — mohou napovédét

CELIT KRIZI RUKU V RUCE

Valka na Ukrajiné, pandemie, tornado na jizni Mo-
ravé. VSechny tyto nahlé katastrofy pres své ne-
smirné negativni dopady ukazaly i schopnost lidi
nabidnout pomoc a spolupracovat na zvladani pro-
blému. Otestovaly také nas jako skauty a skautky,
zda jsme v souladu s na$im heslem ,byt pfipraven®
schopnireagovat na aktudlni déni a efektivné pomoci.

Tyto udalosti také ukazaly, Ze Zapojeni do spolecnosti
je nedilnou soucasti skautského zivota. I proto budeme
o jeho oficidlnim zatazeni do skautské vychovné metody
hlasovat na Valném snému. Takzvany osmy bod nam ve
zkratce 1ika, Ze jako skauti bychom se méli snazit cilené
prispivat ke zlepSovani svéta a vztahti okolo nas skrze pt-
sobeni v nasich komunitach a zaroven tuto zkusenost vyu-
zit jako nenahraditelnou vychovnou prileZitost.

Podivejme se na jednotlivé metodické pilife tohoto
bodu na ptikladu valky na Ukrajiné. Ukazuji nam, na co
myslet, kdyz se ,,zapojujeme do spole¢nosti®, a které kva-
lity pti tom mtiZeme posilovat. Méjme pfitom na védomi, Ze
priklad je to svym rozsahem a potfebou rychlé akce velmi
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specificky. Zapojeni do spole¢nosti totiz spociva zejména
v dlouhodobém posilovani hodnot a dovednosti, které pti-
spivaji k utvarenispole¢nostivsouladu se skautskymi hod-
notami, a zaroven také vhledani odpovédi na mnohé dalsi
podstatné a ¢asto htute uchopitelné problémy, jako je napii-
klad klimaticka krize.

PROSPESNOST SVETU

Pilit Prospésnost svétu je o dopadech nasi ¢innosti

na svét za dvefmiklubovny - od ulice a mésta, ve kte-

rém zijeme, aZ po daleké ¢asti svéta a planetujako ta-
kovou. Nabada nas, abychom kriticky pfemysleli o tom, na
koho ana conase ¢innost dopadd, a hledali co nejvhodné;jsi
zpusoby, jak byt skute¢né prospésni. Nékdy je potfeba resit
okamzité dopady, jako v pripadé valky na Ukrajiné. Diile-
zité ale je i prispivat k feSeni dlouhodobych problémi, hle-
datjejich pti¢inyito, jak s nimisouvisime myanase jednani.

Zkusenost s ruskou agresi na Ukrajiné ndm dobfe uka-
zuje, Ze to, co je prospésné, se mize rychle ménit. V prvnich
dnech davala smysl sbirka potiebnych véci pro lidi na Ukra-
jiné. Jiz par dninato bylo potfeba pomahat hosttim z Ukra-
jiny zvladat prvni dny pfimo v obci, ve které Zijeme. Uka-
zuje to, jak dilezité je umét se informovat a v pfipadé po-
tieby ménit kurz.

Do spoleénosti se obvykle zapojujeme v misté, kde zi-
jeme. Vénujme vSak pozornostiproblémtim, které nam ne-
jsou tolik na o¢ich, a presto (a nékdy o to spise) je tieba je
fesit. Nyni to mize byt situace lidi, ktefi z Ukrajiny nemo-
hou odejit. I jim mGZeme byt prospésni - mizeme sehnat
penize do humanitarni sbirky nebo pfipojit hlas k politic-
kym pozadavkim.

Jak se zapojit, se rozhodujme i podle toho, které formy
pomocijsounamblizké ana co staé¢ime. Prospésnitotiz ne-
jsme, kdyz toho délame co nejvice na tkor sebe nebo ¢lent
oddilu, ale kdyz se zapojujeme zptisobem, ktery odpovida
tomu, co umime a zvladneme.

I proto je na misté uvazovat také vice do budoucna
a zkouset predvidat a planovat - i to je dtilezita dovednost.
Comuze soucasna situace prinést ¢lentim a ¢lenkam oddilu
i $ir§imu spoledenstvi a jakou miZeme hrat roli v za¢leno-

vani nové prichozich? Pro informace, jak nase oddily
oteviit détem z Ukrajiny si prec¢téte rozhovor s in-

terkulturnimi pracovnicemi na str. 46 a anketu
s prispévkyvedoucich oddiléina str. 50. Z celospo-
lecenského hlediska se miiZeme zaéit pfipravovat
na to, co nas miiZe ¢ekat ve spole¢nosti a politice.
Co se miiZze zménit naptiklad v mezilidskych vzta-
zich a postojich k cizinctim, ve §kolstvi, venergetice?
Posilujme hodnoty, u kterych oéekavame, Ze se ocitnou pod
tlakem - solidaritu, porozuméni druhym a pevna partner-
stvi, kterd nam umozni ustat prichazejici zmény.

OPRAVDOVA SPOLUPRACE S OSTATNIMI

Utvareni lep$iho svéta se také neobejde bez oprav-

dové spoluprace s ostatnimi. Tento pilit tika, ze je dt-

lezité naslouchat hlastim druhych a posilovat vztahy
s nimi, abychom nachézeli spole¢nou fec i pri feSeni pro-
blému. Nasilné prostiedky valky s tim jsou v pfimém roz-
poru. Ale to, jak na ni zareagujeme, v sobé mizZe nést kva-
lity, které budou principy spoluprace a vzajemnosti cilené
obnovovat a posilovat.
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Vyporadat se s bezprostfednimiidlouhodobéjsimido-
pady valky na Ukrajiné€ je tikol pro celou spole¢nost. Malo-
kdy se potfeba spoluprace ukaze tak hmatatelné, jako pri
zajisStovani humanitarni pomoci a zabydlovani nové pri-
chozich. I vyhledové budeme spolupracovat s dal§imi ak-
téry, nejcastéji obceminebo organizacemi zabyvajicimi se
humanitarni pomoci, pravni podporou uprchliktm, ¢iin-
tegraci cizinctl.

Pohledem osmého bodu je pro spolupraci klicovy part-
nersky pristup. Ten mizeme uplatiiovat jak ve vztahu k li-
dem z Ukrajiny, véetné déti, tak ke vS§em, kdo budou spolu-
pracovat na za¢lefiovani lidi z Ukrajiny do Zivota v Cesku.
Soucasna situace se vjedné véci zna¢né lisi od pripadi - pro
nas pravdépodobné béznéjsi - spoluprace se samospravou,
spolky, firmamiajednotlivci. Mnoho z nas se ze dnena den
ocitlo v pfrimém kontaktu s lidmi ve zranitelné pozici. O to
spiSe je podstatné hlidat, abychom nedélali véci pouze ,,pro*
lidi, kterym poméahéame, ale pfedev$im ,,s“ nimi. Hledejme
cesty, jak v dialogu zjistovat, co riizné skupiny piichozich
potiebuji, a vtahujme je do rozhodovani o tom, co se bude
dit. Naslouchejme odborniktim z humanitarnich a migrac-
nich nevladnich organizaci, psychologtim apod.

V kontextu krize tato diskuse nejspis nebude vzdy tak
vzajemna a participativni, jak bychom siprali. Ale diisledné
zjistovani potfeb a zamér zohlednit je v feSenich krize
jsou klicovymi hodnotami opravdové spoluprace, a doved-
nostmi, které predavame nasim ¢lentim a ¢lenkam. A mi-
zZeme je rozvijet i ve chvili, kdy kluktim a holkam z Ukra-
jiny poprvé otevieme dvere klubovny a jejich rodiny se sta-
nou soucasti nasich spolecenstvi.

S dal$imi aktéry procesu zaélenovanilidi z Ukrajiny do
Zivota v Cesku bude zasadni se nadale dobte koordinovat.
Dejme moznym partnerim védét, s ¢im se na nas mohou ob-
ratit, a udrzujme si pfehled v tom, ¢emu se vénuji ostatni.
Budme pfipraveni si narazoveé pomocii dlouhodobé spolu-
pracovat natom, co zrovna bude potfeba. Zaroven mysleme
na to, ze na$im poslanim je vychova mladych lidi k hodno-
tam skautingu. Pojmenovavejme si, pro¢ konkrétni aktivity
délame a jak s nasim poslanim souvisi.

OSOBNi ROZVO)

Pri darazu, ktery Zapojeni do spolecnosti klade na
prospésnost pro svét okolo nas, bychom snadno
mohli podcenit vychovny rozmér téchto aktivit. Ale
pravé ve vazbé mezi aktivitami prospé$nymi ,navenek*
a tim, jaké postoje, znalosti a dovednosti jimi rozvijime,
spociva podstata osmého bodu.

Pilit osobniho rozvoje nam rika, zZe skautska ¢innost
nema byt prospésna pouze v prvnim planu, ale také ne-
primo. Tedy tim, Ze rozviji zajem o svét okolo nas a takové
kompetence, které mladym lidem umozni prispivat ke spra-
vedlivéjsispoleénostia udrzitelnému Zivotu na nasi planeté
také vbudoucnu. Nasi pozornost vraci zpatky k cilim ve vy-
chové a poukazuje na potfeby skautti a skautek.

Pamatujme nanéited. Zvlasté vsituaci, ktera je pro nas
vSechny vmnohém nova, je dilezité vytvaret bezpeény pro-
stor pro primérené naro¢né zkusenosti, které zaroven pri-
nasipodnéty pro rozvoj odolnosti, predstavivosti a dalsich
kompetenci. P¥ivybéru aktivit vychazejme z potieb a schop-
nosti ¢lent i vedoucich. Zohlediiujme pti tom také strachy
auzkosti, které valka a obavy z jejich nasledkd mtize vyvo-
lavat (vice viz roz$itujici se metodicka podpora ze strany
Ustfedi, napt. zde: @) skaut.cz/jak-mluvit-s-detmi-o-valce).

Se star§imi skauty a skautkami mtizeme mluvit o tom,
co se déje a zda a jak by se pripadné chtéli zapojit. S pokro-
¢ilou skupinou paki o tom, co si od zkuSenosti slibuji a co
se chtéjinaudit. V pripadé mladsich ¢lenek a ¢lent mtze byt
dostacujici vytvorit bezpeény prostor pro vyjadieni emoci
a obav a zédkladni porozuméni tomu, co se déje. Umérné je-
jich véku a zkusenostem usmérnujme jejich oéekavani. Do
aktivit se nepoustéjme proto, Ze to my sami povazujeme za
dobrynapad, ale protoZe jsme se na tom jako skupina shodli
aodpovida to nasim schopnostem. Princip participace uplat-
nujme i béhem pomoci samotné v mire, vjaké to je mozné.

V aktualni krizové situaci je mozné, Ze nebudeme mit
tolik prostoru pro planovani. To je pro u¢enijinak dulezité,
zvlast, kdyz jsou do néj ¢lenky a ¢lenové aktivné zapojeni.
Nastroj reflexe ale pro u¢eni mtizeme vyuzitinyni. Disledné
se ohliZejme za tim, co se stalo. Nebojme se zatfazovat =
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i,malé“reflexe, naptiklad po dni prace. Pojmenovat si, co
se stalo, pomdha kromé ucéeni i vyporadat se s naro¢néj-
§imi situacemia emocemi. Co se odehrédlo ajak ndm u toho
bylo? Co se podarilo a co méné? Jak se z toho miizeme po-
uéit do budoucna?

Pojmenujme si dovednosti, které nam pomohly se s ne-
nadélou situacivyporadat. Vidétrazné profese (1ékafte, ha-
sice, humanitarni pracovniky, prekladatele...) a dalsi ak-
téry obcanské spole¢nosti (humanitarni organizace, mistni
spolky, aktivni studenty...) ,vakci“ miZe prispivat k védomi
potfebnosti rozmanitych roli ve spole¢nosti a inspirovat
kluky a holky p#ivybéru povolani.

Zaroven se - zvlasté nyni — uéme vlidnosti, k sobé
i ostatnim. Situace je ndaro¢na a my nemtiZeme zachranit
cely svét. A znatlimity vlastnich schopnosti a vlivu je také
dilezité. Délejme jen to, ceho jsme schopni, i kdyZ to mtize
byt daleko od toho, co bychom si prali. Pe¢ujme o sebe, at
z této zkuSenosti mizeme odejit posileni.

KAZDODENNI ZIVOT V ODDILE

To, Ze jsme jako skauti a skautky schopni rychle za-

reagovat nejen na situaci na Ukrajiné, ale tfeba také

pfi pandemii koronaviru pri nebo tornadu na jizni
Moravé, neni nahoda ani samoziejmost. Je to kombinace
mnoha prvki: nasich hodnot a chuti pomahat; schopnosti
spolupracovat, organizovat se, naslouchat, zorientovat se
v aktualni situaci a rozpoznat, co je nasi roli; dlouhodobé
spoluprace a znalosti raznych aktéra, jako jsou obce, spolky,
firmy i zastupci verejnosti v nasem okoli. ,Byt pfipraven“
neznamenajen schopnostrychlé akce, ale také dlouhodobé
a cilené smérovani k pevnému ukotveni ve vztazich s dal-
§imi aktéry a uméni na novou situaci zareagovat efektivné
v rovnocenné spolupraci s nimi. Znamena to také dlouho-
dobéacilené rozvijet kompetence, diky kterym budeme pti-
praveni prijimat spoluzodpovédnost za nové situace a bu-
deme dobfe vybavenina to pro né hledat vhodna feseni.

Heslo Pilit KaZdodenni Zivot v oddile nas nabada, aby-

chom ostatni pilife Zapojeni do spole¢nosti rozvijeli pri-
bézné. Bavime se s nasimi ¢leny o aktualnim déni okolo
nas i ve svété? Uéime se citlivé otevirat diskusi o kontro-
verznich tématech? Vime, k ¢emu je dobré rozvijet spolu-
praci s obci a dafi se nam to? Jsou nase verejné prospésné
akce opravdu prospésné? Nakonec se to ale tyka uplnych za-
kladt spoleé¢ného fungovaniv oddile a pristupu k vychové.
Jak se k sobé v oddile chovame? Jak o vécech (spolu)rozho-
dujeme? Jak pristupujeme klidem mimo oddil? Jak feSime
konflikty my sami a mezi sebou?

Z DROBNYCH ZKUSENOSTI SKLADAT LEPSI SVET

O projektech a akcich, kterymi vystupujeme mimo oddil,
muizeme premysletjako o §picce ledovce, ktery odrazi oddi-
lovou kulturu postavenou na reflektované snaze délat svét

lepsi, na respektujici spolupraci a spole¢ném uceni. Lepsi

svét pak ve vysledku prakticky utvatime spoustou riiznych,
malychivétsich, kratkodobych i dlouhodobych, snah. Pod-
statné vsak je, Ze je propojuje jasny zamér a pristup. Za-
¢néte tim, Ze si vyberete jednu aktivitu a zkusite do ni né-
které z podnétti osmého bodu zac¢lenit. I diky vasi snaze pak

budeme umét v duchu skautskych hodnot spoleéné reago-
vatnejen navalkuna Ukrajiné, aleidalsisituace, které nas

a kluky a holky v na$ich oddilech ¢ekaji. %

UKRAJINA V DUBNOVYCH CASOPISECH

Co se o soucasné situaciaroli skauttivpomocilidem z Ukra-
jiny doctete v dal$ich skautskych ¢asopisech? Najdes je na
@ casopisy.skaut.cz.

CASOPIS SVETYLKO

O© Co sehodivédét o Ukrajiné?

CASOPIS SKAUT:

Q Profesionalnim informa¢nim gurmanem

@ nonomortin 106i [Dopomohty tobi?]

CASOPIS ROVERSKY KMEN:

® kmen.skauting.cz

@ Ppiibéh élena redakee, ktery se snazi dostat rodinu
z Ukrajiny do Ceska

(s Cesky skauting a valka na Ukrajiné — piehled po-
moci ¢eskych skautt

(s Dopis od rangers z Charkova

(s Pojdme nabidnout rovering

FOTO: SKAUTSKY INSTITUT
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Ukrajina 6 rozhovor

Vyrabet,
sportovat a do
niceho nenutit

S interkulturnimi
pracovnicemi Olgou
Bulajcsik a Blankou

Charvatovou o dlouhodobé
i aktudlni situaci cizincti
v Cesku, specificich détskych
migrantil a moznostech,
jak takové déti a mladeé lidi
zapojit do skautské cinnosti

Rozhovorvedla Arya.

Olgo, ty pochdzis z Ruska. Mohla bys ve

strucnosti popsat sviij pribéh — jak ses

dostala do Ceska, jak dlouho tady Zijes a jak

jsi vnimala Zivot cizinky v jiném stateé?

OLGA: Jsem tady sedmym rokem. Zacala jsem studovat rus-
tinu a ¢estinu v Rusku a pak jsem ptijela na navazujiciho
magistra do Brna auz jsem tady ztstala. KdyzZ jsem ptijela,
¢esky uz jsem uméla, ne skvéle, ale domluvila jsem se. Za-
¢atky nebyly tak tézké z té jazykové stranky, ale spis$ proto,
ze jsem nikoho neznala, byla jsem tplné sama, bez rodiny,
bez kamaradu, $kola byla tézka. Prvnirok to tedy bylo kom-
plikované, ale potom uz to nastésti zac¢alo fungovat.

Obé pracujete v neziskové organizaci InBdze.

Mohly byste prosim popsat, co obecné

déldte a jakd je konkrétné vase pozice?

OLGA: InBaze je organizace, kterd pracuje s migranty z ja-
kychkoliv zemi, nové ptichdzejicimi do Ceska a Zijicimi
tady. Mame nékolik oddéleni s velice riznorodou ¢innosti-
pomoc pravni, socidlni, psychologicka, délame taky inter-
kulturni a komunitni aktivity. Kdyz k nam ptijde klient
a potfebuje néjak pomoct, mizeme mu poskytnout pora-
denstvi, psychologickou pomoc, tlumoéenina tfadech, do-
provody, ... Japracujivoddéleni multikulturni vychovy. Po-
hybujeme se pfimo v terénu na §kolach ainformujeme ¢eské
vzdélavaci prostiedi o multikulturalité a mistnich cizincich.

BLANKA: Jednoduse se snazime zlepSovat atmosféru na
$kolach vidi cizincim. Ja jinak délam koordinaci ¢estiny
jako druhého jazyka, takze idim vétsi pocet kurzi, at uz
pro dosp€lé nebo pro déti.

INBAZE
Prazska neziskova organizace zabyvajici se pomoci
cizinclim s orientaci a integraci do ¢eského prostredi
ataky $ifenim informaci o multikulturalité. Uvadi, Ze
»poslaniInBaze je pomahat migrantkam a migranttim
ajejichrodinam v Zivoté v Ceské republice. Vytvaiime
bezpeény a otevieny prostor k vzijemnému poznavani
a porozuméni mezi ¢eskymi ob¢any a lidmi jinych né-
rodnosti a kultur®. Skautskym vedoucim by se mohla
hodit konzultace od Oddéleni zacleriovdni déti a Zdkii
s odlisnym materskym jazykem a multikulturni vychovy,
rodi¢tim ukrajinskych détizase riznorodé poradenské
sluzby. @ inbaze.cz/multikulturni-vychova a inbaze.cz/
pro-cizince.

Mohly byste skautskym vedoucim v pdr vétdch
shrnout, co zaZiva clovék prichdzejici do nové zeme,
navic v takto vypjaté situaci? Jaké jsou jeho potieby?
OLGA: Tito lidé prozivaji $ok a frustraci, jsou ztraceni, maji
strach a citi bolest z toho v§eho, co se déje. I ti, ktefi sem p¥i-
jizdéji dobrovolné za studiem nebo za praci, jsou zmateni
a citi se sami, ale tohle je néco jesté uplné jiného. Uprch-
lici tedy potfebuji psychologickou podporu, pochopeni
a hlavné pocit bezpedi. To jsou ty prvotni potieby, pak se
usadi, najdou si praci nebo $kolu a budou pottebovat dalsi
rady ohledné trhu prace, $kolniho systému... No a kdyZ po-
cateéni krize pomine, prijde ¢as i na zac¢lenovani do vétsi-
nové spole¢nosti.

BLANKA: Jesté bych k tomu chtéla Fict, Ze je ten prichod
v pripadé uprchliki obohacen o prvek nedobrovolnosti.
Rikam to proto, Ze u déti je tohle béZné - rodice se rozhod-
nou pirestéhovat do Ceska a dité pfivezou s sebou. No a déti
mivaji zasek, nechtéji se udit éesky, jsou viac¢i novému pro-
stfedi nepratelsky naladéné. A ja si myslim, Ze v téhle situ-
aci budou ted' i dospéli, protoze se k prichodu nerozhodli
uplné svobodné.

Pak je tam dalsi problém, ktery jsem vypozorovala
u svych pratel-migrant. Nékdy témto lidem trva hrozné
dlouho, nez si srovnaji, co chtéji vlastné délat. Mam treba
kamaradku ze Syrie, které trvalo asi deset let, nez se roz-
hodla, Ze se poradné nauci cesky, ztstane tady a pozada
o obcéanstvi.

Je perspektiva déti ocitajicich se v novém prostiedi
jesté v nécem jina? Vypozorovaly jste néco, na co

by si vedouci, kteri chtéji pracovat s ukrajinskymi

a obecné uprchlickymi détmi, méli ddt pozor?

OLGA: Na situaci nedobrovolného ptichodu se nabizi dva
uhly pohledu. Déti se dokazou lip odreagovat, zapojit se do
hry nebo néjaké tviiréi aktivity a u toho se bavit a smat. Na
druhou stranu to nemizeme chtit hned, kazdé dité v nové
skupiné nebude okamzité veselé aradostné. Zazivamtoited
na multikulturnich klubech nebo ve skupinkach, které or-
ganizujeme pro ukrajinské déti. Dité mtize byt smutné, fru-
strované, protoze slysi, co se déje, i doma je tiziva atmo-
sféra... Ado hry se nezapoji hned. Zalezi na konkrétnim di-
téti, jak situaci vinima ono a jeho rodina.



BLANKA: Myjsme to zatim nezazivalivtak velkém rozsahu,
protoZe tak velka uprchlicka vina v Cesku je$té nebyla. Na-
vic se to podle mé bude zhorsovat, valka je teprve na zac¢atku.
AleitakjsmevInBazizazili par opravdu zoufalych déti. Tam
pomohlo poradit se s détskym psychologem, komunikovat
srodinou a hlavné ¢ekat. Tteba i nékolik let, aby se dité smi-
filo s tim, Ze tady zustane, a prestalo se ke v§emu ¢eskému
stavét do opozice.

Predstavme si modelovou situaci — skautsky oddil
nabidne mista ukrajinskym détem a ty maji prijit

na prvni schiizku. Mdte néjakeé tipy nebo ndpady,

jak se mtiZzou vedouci na situaci doptedu pripravit,
jaké aktivity zatadit a jaky obecné zvolit pfistup,

kdyz se déti nebudou chytat, pfipadné se nebudou
chtit aktivné zapojovat? Dalsi velkd otdzka je

urcité ta, jak s détmi mluvit, kdyZ neumi cesky?

OLGA: Nové prichozi déti ¢esky neumi a mluvi bud ukrajin-
skynebo rusky. Jde ale o slovanské jazyky a déti se budou chy-
tat, ikdyz aktivné mluvit neumi. Nepochopi samozrejmé ka-
zdé slovo, ale kdyz se bude mluvit pomalu, srozumitelné, né-
jak to pijde, slova jsou podobna. Tfeba ,,malovat” je skoro
stejné, ukrajinsky ,,maljuvaty“. Navic se ta ¢innost da ukazat.
Kdyz ptijde skupinka novych déti, za¢néte s obecnymi sezna-
movacimi aktivitami, feknéte si jména... Kdyz ale dojde na
dal$i hry, déti se uz mohou zapojit, protoze zbotily prvotni
bariéru a hlavné pravidla byvaji jednoducha a ve vSech kul-
turach stejna. Postupné se tak dité miiZe zapojovat vic a vic.

BLANKA: Obecné bych doporucila hry, kde se moc nemluvi.
A taky tvorenia pohyb. KdyZ nebudou rozumeét, vSechno se
dé ukazat na obrazku nebo pantomimou, ptipadné nechat
to napted provést nékoho z ¢eskych déti.

Kdyz si predstavim néjaké dité, které to

nebude chtit délat, nebude to chdpat, bude

znudéné anebo se bude stydét... Md viibec

smysl, aby ve skautském kolektivu bylo?

OLGA: Dité potfebuje ¢as. Idealni je ho tedy nechat se po-
rozhlédnout. Kdyz ho to zaujme, ¢asem se do hry zapoji.

BLANKA: Bavime se tu taky o volnoc¢asové aktivité. Ty déti
tam budou z vlastni viile a pokud ne a vyloZené to neptjde,
nenisamoziejmeé idedlni, aby ho tam nékdo drzel. Ale jinak
souhlasim s Olgou: nechat se rozkoukat, kdyz né¢emu ne-
budourozumét, predvést gestikulacinebo nechatjit napred
nékoho jiného. Hlavné nenutit. A jestli to ma smysl? Mys-
lim, Ze minimalné z toho jazykového hlediska ano. Hodné
déti mize byt ¢isté v ukrajinském kolektivu (nékde na uby-
tovné, ve $kole...) a je skvélé, Ze se tu pfirozené dostanou
do ¢eského prostredi.

Premys$lim ale, jak reSit to, kdyz nékdo fakt nechce.
Nékteré déti jsou tizkostlivé z toho, Ze se zaspini, budou
obecné ve fyzickém nekomfortu, nejsou tieba tymovi hradi...
Asi to neni pro kazdého a svét se nezbori, kdyz nékdo ne-
bude chtit, ale je myslim dobré rozliSovat mezi stydlivosti
atim, ze nékdo tam opravdu nechce byt.

OLGA: Ale to je stejné jako s vasimi détmi, takové véci se
te$iiu Cechii. ZaleZi nakazdém ditéti ajeho potfebach, ne
natom, odkud pochazi.

Kdyz otdzku obrdtime, mdte tipy, co vyloZzené nedélat?
Co by détem s uprchlickou zkusenosti mohlo uskodit?

OLGA: Znovu to musim zopakovat, rozhodné déti nenutte.
Napada mé, zZe predtim, neZ se pripoji ti nové prichozi Ukra-
jinci, je dobré pracovat s dosavadni ¢eskou skupinou a pti-
pravitjinato, co se bude dit, zodpovédét jim néjaké otazky...

BLANKA: Ano, souhlasim, urcité je dalezité bavit se s ko-
lektivem pied prichodem novackt. Popsala bych situaci
a probrala jejich pocity a to, jak by jim v takové situaci sa-
motnym bylo. Neni ale dobré zakazovat o nééem mluvit,
valku a trauma tabuizovat, déti se naopak dokazou zeptat
velice citlive.

Napada mé jesté dalsi tip, ktery se pouZziva ptizacleno-
vanido tfid, a to je patron. Pri pfipravné hodiné [schiizce]
se vybere patron pro nové prichozi, a ten se o né potom
stara. Je tonékdo z déti, kdo se idealné prihlasi dobrovolné.
Ve skole byva tendence, Ze si spolu sednou, patron pak po-
maha s orientaci v budové i v kolektivu a prosté o néj ze za-
¢atku pecuje.

OLGA: Také je mozné, ze nékdo z dosavadnich ¢lent od-
dilu bude umét rusky nebo ukrajinsky, protoze tu uz Zije
del$i dobu, pfipadné ma jednoho z rodic¢t z vychodu, nebo
se to naudil ve $kole. To urcité situaci pomuze a je skvélé ta-
kové lidi vyuzit.

Pojdme jesté zpdtky k tomu, ze ty sama, Olgo,
jsiz Ruska. Setkala ses osobné s néjakymi
stereotypy ohledné lidi z vychodni Evropy?
OLGA: NemiiZu ukdzat na nic konkrétniho, co bych sama
zazila.Je tomoZna tim, Ze mluvim ¢esky a pohybuji se v ¢es-
kém prostredi. Nikdy jsem neslysSela: , Ty jsi Ruska, takze jsi
automaticky takova a makova.“ Asijsem vtom méla $tésti.
Na druhou stranu jsou ted stereotypy slySet odevsad,
kazdy o tom mluvi. Organizace Meta () meta-ops.eu), ktera
poskytuje podporu studentim s odli$nym matefskym jazy-
kem, ma hezkou kampan, takova videa s riznymi cizinci,
kde je to velice dobfe ukazané. Jmenuje se Jsem jako ty
(@ jakoty.cz) a snazise ukazovat napfiklad Rusy jinak nez
jako agresory a vojaky a Ukrajince jako ty, co sem jedou ukli-
zeta délat na stavbé. To vinimam jako nejvétsi stereotypy. =»

FOTO: ARCHIV OLGY BULAJCSIK
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V konfliktu ted proti sobé stoji Rusko a Ukrajina

a déti to urcité vnimaji. Jak ale v détském kolektivu
predejit zbytecné stereotypizaci a viktimizaci

Rusti, kterych je v Cesku taky hodné?

OLGA: S tim jsem se setkala hned na za¢atku. Do klubu do-
chazirusky mluvici chlapec z Kazachstanu, takze doslo ke
ztotoznéni jeho a Ruska. Nejdrive se pohadali se spoluza-
kem z Ukrajiny ohledné né€jaké hry. Kluk z Kazachstanu byl
hodné frustrovany tim, co mozna slySel doma a v§ude ko-
lem. Strhla se velka hadka, doslo i k irazu... Museli jsme
to hodné dlouho probirat a opravdu asi neni jina moznost,
nez o tom komunikovat.

KaZzdy tyden o tom tedy na klubu mluvime. Ne vZdycky
to détem dojde rovnou. Stalo se, Ze jsme téma probrali a pak
se mé né¢kdo uprostfed hodiny zeptal, jestlivim, Ze je valka.
Odpovédélajsem: ,,Ano, uz jsme o tom na za¢atku mluvili.“
Tomuto chlapeckovi to doslo pozdéji a nechéapal, jakou roli
v tom hrajuja, kdyZ jsem z Ruska...

Napada vds jesté néjaky tip nebo vzkaz na zdavér?
BLANKA: Chtéla bych fict viem skautskym vedoucim, at se
toho neboji. Vétsina déti bude v pohodé a pro spoustu z nich
bude chozeni do skautu uréité dilezité. Skaut mtize fungo-
vat jako idealni podpora.

OLGA: Skauting je hodné univerzalni. Aikdyz se to moZna
jmenuje jinak, v§ude po svété existujiletni tabory, volnoca-
sové krouzky, chodise do prirody a bavi to détijakychkoliv
narodnosti, takZe to o¢ividné funguje. A souhlasim s Blan-
kou, nebojte se toho, urcité to ptijde.

TIPY DO SKAUTSKE CINNOSTI PRO

PRACI S DETSKYMI UPRCHLIKY:

(na zakladé rozhovoru sestavily Blanka Charvatova,
Olga Bulajcsik a Arya)

v*v Mizete zFidit instituci patrona (nebo taky ,vrby“
¢i ,buddyho®) - jde o vrstevnika, ktery se novacka
ujme, dava na néj pozor, zodpovida otazky...

* Pred prfichodem ukrajinskych déti pracujte
s ptivodni skupinou. Bavte se o aktualni situaci
na Ukrajiné, o Zivoté uprchlikiii o svych
oc¢ekavanich ohledné novych ¢lenti a ¢lenek.

* Nové déti do ni¢eho nenutte, i samotna
(byt pasivni) pfitomnost na schiizce nebo
vypravé pro né miize byt cenna.

* Ze zacatku zvolte jednoduché aktivity
a ¢innosti, u kterych se moc nemluvi (sport,
pohybové hry, tvofenia vyrabéni, ...).

ejp Pokud uz mate v oddile nékoho rusky nebo
ukrajinsky mluviciho, urcité ho vyuzijte.

* Pokud si na to vétite, je uréité dobré pobavit se
srodinaminové prichozich déti-jednak aby
védély, co od skautu éekat (poslouZzit miiZzou tieba
fotky z akci), co je dobré nosit s sebou (mistni
kultura zdjmovych krouzkt muze byt jind),

a pripravily se na to, jaka bude pozice rodié¢t
arodinnych ptislusniki (zapojenivjiné zemi se
také miize lisit). Rodice také znaji své dité nejlépe,
atak vam mohou poradit ohledné toho, co ma
rado, jaka ma omezeni a co na néj funguje.

op Neda se ofekavat, Ze by ukrajinské déti
mély vhodné outdoorové vybaveni. Dobre
zafungovat by ale mohla oddilova / stiediskova
burza, diky niz by rodiny souc¢asnych ¢lent
mohly dal poslat véci, které uz nevyuziji.

* Pokud budete chtit uprchliktim nabizet Gcast
inavypravach a taborech, dopfedu si vyjasnéte
otazku financi - co mtze zadotovat stfedisko, kde
by se dalo pozadat o né€jaky grant a kolik penéz
budete chtit od ukrajinskych rodin. Ustiedi
Junaka tuto problematiku taky fe$ia v pripadé
grantovych moznosti bude stediska informovat.

* Nebojte se oslovit néjakou neziskovku
pracujici s cizinci a pozadat ji o konzultaci
nebo supervizi. (Kromeé InBaze naptriklad
Meta, Organizace pro pomoc uprchliktm,
Centrum pro integraci cizincd, Integraéni
centrum, Poradna pro integraci, Slovo21, ...)

op Stanovte sivlastni hranice - pfijméte jen tolik déti,
na kolik si vérite, vemte si svij ¢as a véc promyslete.

o Programovy tym Kancelafe ustiedi zpracoval
mnohem detailnéjsi metodiku k zapojeni
ukrajinskych holek a klukd. Stahovat ji mtazete zde:
@ bit.ly/skaut-ukrajinskedeti. %

BLANKA CHARVATOVA (vlevo)
Profesné se zabyva multikulurnim
vzdélavanim, zaélenovanim détis odlisnym
matefskym jazykem do $kol a vyukou
angli¢tiny a ¢eStiny jako ciziho jazyka. Hodné
¢erpa z vlastnich zkusenosti a ma kolem
sebe radalidi riznych narodnostiinazor.
Zajima jitaké domaci a seberizené vzdélavani,
které v nejvétsi mozné mire aplikuje doma.

OLGA BULAJCSIK (vpravo)
Metodicka a lektorka multikulturni vychovy
vorganizaci InBaze, kromé toho vede
Interkulturni kluby na $kolach pro ¢eské déti
a détis odliSnym mateiskym jazykem. Rada
s détmi tvofi a travi ¢as venku.

/
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Pojed'te s détmi navstivit

Pohadkové KrkonosSe::

Zazijte dobrodruzné
putovani s KrakonoSem

a jeho pomocniky

Vymysleli jsme pro vas zabavné
vylety i dalSi skvélé tipy, jak stravit

s détmi bajecny cas v Krkonosich.
Hrava brozurka Pohadkové Krkonose
bude vasim priivodcem.

. Pohadkové
KrkonoS'q ,

Razﬂzl(ovaci;h"
hra

Pustte si je do ucha
prostrednictvim nového podcastu
Nase Krkonose na Spotify
nebo YouTube.

Tento projekt je spolufinancovéan

STATNI FOND B s . Y
B . o Statnim fondem Zivotniho prostitedi CR
Ministerstvo zivotniho prostfedi z 'EVS‘;E NR' EHPOU ; EIOKSYT RED! na zékladé rozhodnuti ministra Zivotniho prostred.
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Jak se vam
dari zapojovat

ukrajinské deti do
oddilové cinnosti?

Anketu pripravil Boro.

V bieznu jsme mezi sebou privitaly tfinactile-
tou Ukrajinku, ktera Zije vrodiné nasi ¢lenky.
Cizojazy¢na navstéva je pro nas obohacujici,
byt to znamena trochu prace navic. Kromé
oprasené rustiny se nam pfi komunikaci osvéd-
¢il prekladaé. Ted uz si ¢asto vysvétleni pravi-
del hry pfipravime pfedem, nicméné ukrajin-
$tina neni tak odlisna od ¢eStiny - holky s Da-
Sou mluvi pomalu ¢esky a gestikuluji. Mnoho
her se da vysvétlit pantomimicky. S ohledem
na Dasu jsme také pristoupily k tpravé pro-
gramu. Volime hry a aktivity, které nejsou pri-
li§ zavislé na slovech. Vyborné jsouirukodélky

-navikendovce jsme batikovaly tri¢ka. Chce to
pred schiizkou promyslet, co se bude dit a jak
do toho mtzeme Dasu zapojit. Na jeji prvni
schiizce jsme ptivodné mély v planu zabyvat
se 17. listopadem. P¥ipravené video z roku 1939
svojaky nam ale nepripadalo vhodné, tak jsme
program operativné ménily. Zatim jsme nepo-
vazovaly ani za vhodné se Dasi vyptavat najeji

zkusenost z Ukrajiny, cestu sem apod. Spis se
jisnazime nabidnout prostor, kde je pfijimana
akdenaninejsoukladenyZzadné naroky. Také
méame zkuSenost s Sestiletou hol¢ic¢kou, kterad
priSlanaschiizku benjaminkt. Jedna z nasich
vedoucich se vénovala jen ji, ale do budoucna
bude potteba zajistit vhodné podminky pro to,

aby se dokazala zapojit. 4 Klara Helanova,
vedouci oddilu v Sebetové

Jako vét$ina oddila v okoli mame stop stav, ale kdyz
nas oslovil pan ze sousedstvi s Zadosti o prijeti ukrajin-
skych divek, vzali jsme je hned na dal$i schiizku. Prvni
dvé skautky uz byly na dvou schtizkach, druzinaje pti-
jalavieleasnadSenim. Samozfejmé bojujeme s jazy-
kovou bariérou, ale trojjazy¢éné to zvladame (¢esko-
-ukrajinsko-anglicky). BéZny program se zatim délat
neda, je to spis o jednoduchych hrach, komunikaci
aseznamovani, ale myslim, Ze to obohacuje v§echny.
Dalsiukrajinské déti ¢ekdme na nasledujicich schtiz-
kéch, jen bychom k nim brali je§té ukrajinského ve-

douciho, aby pomohl s komunikaci. 4 Alzbéta
Polac¢kova, vedouci oddilu v Plzni

Pfiubytovaniukrajinské rodiny jsem se sezna-
mila se dvéma dévcaty ve véku tfinacti a étr-
nacti let. Zminila jsem se, Ze vedu skautsky
oddil, a jejich maminka se mé zeptala, zda by
holky mohly p#ijit na schiizku. Na jejich prvni
schtizku jsem pripravila program s pozna-
vanim meésta a jeho dulezitych mist (1ékérna,
posta, nadrazi, ...). Rozdala jsem karti¢ky s na-
zvyv Cestiné arustiné (nase kamaradkyjsou ze
Zaporozi, kde se mluvirusky), predstavilajsem
détinavzajem jmény, dalajim karti¢ky do ruky
a vypustila druZinu do mésta. Déti mista spo-
le¢né hledaly a fadily k sobé ruské a ceské na-
zvy. U toho se seznamovaly a zji§tovaly o sobé
dalsivéci. Balajsem sejazykové bariéry, ale sta-
¢ila ¢eStina, rustina, angli¢tina a hlavné pie-
klada¢ v mobilu. Ukrajinské divky jsou nad-
Sené, ze uz umi par ¢eskych slovicek, ale pre-
devs$im, ze maji ¢eské kamarady, se kterymi
zacinaji chodit do $koly. A zpétna vazba od na-
$ich? ,Je super, Ze jsije ptivedla. ,Jsouto moc
milé holky.“ ,Doufam, Ze pojedou i na tabor.“
Priprava na schiizky je ted trochu slozité&jsi,
vSe piSu a prekladam do rustiny, ale stoji to za
to. ¢ Sarka Chocova, vedouci oddilu a vy-
chovna zpravodajka v Chodové
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