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Umeni odejit
Nejtézsi ukol
skautského vudce

Vedouci oddili ¢eka nejedna naroéna vyzva.
Tou moZna nejtézsi je vSak ukol, na néjz vét-
§ina z nas pri vstupu do funkce, ruku na srd-
ce, prili§ nepomyslela - totiZ predat otéze své-
mu nastupci.

Uméni odejit vyZaduje hned tfi nejedno-
duché kroky, které musi ¢lovék objevit a do-
kéazat: udélat to, udélat to dobte a udélat to

doopravdy.

1 Ud¢lat to - tedy nezapomenout odejit.
V pravy ¢as. Ono by se snadno mohlo
zdat, Ze ¢as nikam neleti. Clovék ma plno sil
a chut vénovat je oddilu... Jenomze Zivot neni
jenom o oddile a oddil nenijenom o nas. Vede-
ni je sluzba druhym a zaroven veliky dar, ob-
rovska prilezitost k osobnimu rastu. Na tuh-
le sluzbu a prileZitost ¢ekaji i dalsi, tfebaze to
jesté nemuseli dat najevo. A nas tkol v oddile
nenisnim srist, nybrz véas uvolnit prostor za
kormidlem nékomu dal§imu.

2 Ud¢lat to dobfe - tedy ispésné predat
oddil nastupci. Radalidi nevijak, a snad

iproto stridani strazi odklada. Dé&jiny skautin-
gu jsou plné nepovedenych vymén vedoucich.
Noviviidci se ¢asto ujimaji funkce nepfipraveni,
oddil tim trpi a nastupnictvi tak nema dobrou
povést, jako by bylo lepsi se mu vyhnout. Kva-
litni vybér a pfiprava nastupce si zada svij ¢as

-aveédét, jak na to, je nad vSechno svéta zlato.

3 Udélat to doopravdy - tedy nejen predat
funkci, ale zaroven pfijmout, Ze sméfo-
vani oddilu dnes patii jinym. Clovék musi ode-
jit vnitfné. NemiZe dal chodit na porady a se-
détv cele stolu, atuz fyzicky, nebo jen pomyslné.
Predstirany odchod ni¢emunepomiZe, rozhod-
né ne vlastni dusevni hygiené a sebevédomi no-
vého viidce. Ten potfebuje prostor — prostor dé-
lat chyby a vést oddil po svém, aniz by se mu
vjednom kuse nékdo dival pfes rameno.

Je to t&zké. Cloveék léta néco tvoii, pod ruka-
ma mu roste nova generace, na niz mu zalezi,
a najednou to ma celé opustit a ponechat své
pratele svému osudu. Skoro zaprit své zkuse-
nosti a nechat ostatni, aby se dal vedli sami.
Ano, tohle je souc¢ast smlouvy. Tohle je souc¢ast

kontraktu, ktery jsme s oddilem pred par le-
ty uzavreli. A tfebaze je to tézké, je to zaroven
vrchol a cil nasi pedagogické prace — vychovat
druhé k samostatnosti, aby nase vedeni jiz da-
le nepottebovali.

Jak nedobré nasledky ma, kdyz to ¢lovék
v¢as nedokaze, bych mohl vypravét z prvni ru-
ky. Chodil jsem dfiv do oddilu, jehoZ vedouci
byl ve své funkci neptetrzité od roku 1990. Ce-
lou tu dobu téZ jako vtidce stfediska a celou tu
dobu jako ¢lovek, ktery svou energii dokazal
oddilu a stfedisku zajistit dostatek ¢lenti, mate-
ridlniho zdzemiivydafenych akciatabori. Je-
ho nasazeni bylo obdivuhodné, oddil byl sku-
teéné jeho dilem - jeho oddilem. Svou moc nad
nim drZel pevné v rukou, neposlu$nost neby-
lanikdy p¥ili§ péstovana... A tak v pribéhulet
riznilidé odchazeli, néktefi dobrovolné, né-
ktetiméné, jednido jinych stfedisek, druzi se
skautingem skon¢ili. Casem jsem se k nim pfi-
dal také a zacal ptisobit jinde. Zminény vedou-
cije dnes, po 28 letech, vedoucim nadale a vét-
$ina lidi, které vede, se zda byt s oddilem smi-
fena, tfebaze vném vladne autokracie, izolace
a program se tomu skautskému ponékud vzda-
lil. Je to smutny pohled. Nevim, co vS§echno a co
presné jej privedlo do tohoto stavu, jsem vSak
presvédceny, Ze na zacatku byla touha vést dob-
ry oddil mozna tak nezastavitelna, az spi§ nez
vlastni stin pohltila sebe sama.

Pral bych vSem, kdo ¢tou tyto radky, aby
v sobé& dokazali najit silu odejit - se cti a v nej-
lep$im. Nasledujicimi dvaceti stranami se to-
muto tkolu snazime jit naproti. Nabizime ces-
tu predevs§im k druhému z uvedenych bodi, te-
dy jak to udélat dobre. Hlavni ¢lanek podrobné
rozebira vybér a pripravu nastupce, jakoz i sa-
motné pfedani; najdete vném i zamysleni, jak
dlouho vlastné oddil vést a argumenty, pro¢ ne
prili§ kratce a pro¢ ne p¥ilis$ dlouho... Odhodla-
ni odejit a vnitiné se s tim srovnat se jiZz do od-
stavci dostava htife. PribliZit je mohou svédec-
tvi konkrétnich lidi v dalsich textech, vSichni
ale od zac¢atku vime, Ze tenhle kol musime ka-
zdy zvladnout sam. x

Q Tom Caklo$

P $éfredaktor
I\\ -I{
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JAKUB HOLOBRADEK - UCEN
V 1été predal po 4 letech oddil skautti a vi¢at Pla-
men v Bfeclavi a ted z Nového Zélandu sleduje,
jak se novému vtdci dati. Té$i se na tabor, ktery
snad po letech nebude tolik hekticky. Skaut-
sky ho miiZete potkat na LK Velka Morava.

Jak predat oddil

... a nebyt pritom prevoznikem
zbavujicim se vesla

Pfedani oddilu svému nastupci ¢i nastupkyni je ¢innost,
kterou bude jednou muset bezpodmineéné provést kazdy
skautsky viidce i viidkyné. Jak to celé udélat dobfe? Po ja-
ké dobé oddil pfedat? Kde najit svého nasledovnika? Jak ho
zmoznych kandidatd vybrat? Jak jej na funkci ptipravit? Ja-
kym zpisobem nachystat pfedavaci ritual? Jak mu byt opo-
rou po pfedani? To jsou jen nékteré z otazek, na které bude-
me timto ¢lankem hledat odpovédi. Na zkuSenosti s preda-
vanim jsme se zeptali nékolika byvalych vtdct a vidkyn,
ktefi se snami o névpribéhu textu podéli. Clanek mi¥i pie-
vazné na vidce, ktefi maji ¢as se nastupnictvi néjakou do-
bu vénovat. Patfis-li k tém, ktefri oddil pottebuji predat co
nejrychleji anemas dost ¢asu na postupné projiti v§emi fa-
zemi, je ti vénovano par fadku ke konci textu.

Vyména oddilového viidce je naro¢ny proces, ktery ne
vZdy probéhne hladce a bez neblahych nasledkt. Byl jsem
napriklad svédkem pfedavani, jehoz aktéti se nepohod-
li natolik, aZ byvali viidci ze svého stfediska upln¢ odesli.
Opaénym extrémem je pak nulova pozornost vénovana ce-
1é udalosti, kdy nepfipraveného nastupce hodime do vody,
a to t¥eba jen proto, Ze nevime, jak jej na funkci pfipravit.
Byvaly viidce smecky z Prahy Peta k tomu rika: ,,0ddil jsem
neptedal, ale doslova prehodil. A to ackoliv jsem mél okolo do-
state¢né velkou roverskou partu pomocnikii.“

KteSenitadyotazekvychovyavedenilidimizeme hle-
datinspiraci mimo skautské prosttedi, napiiklad v odbor-
né literatute. Funkce viidce skautského oddilu je ale nato-
lik specificka, Ze néjakou relevantniliteraturu najdeme jen
téZzko. Ani ta skautska pritom neni ohledné této problema-
tiky o moc sdilnéjs$i. Mimo jiné tento nedostatek dohleda-
telnych informacinas vedl k vybéru tohoto tématu a ke sna-
ze nashromézdit co nejvice dobrych tip1, jak se s vybérem
apripravou svého nastupce vyporadat. Dal§im divodem pak
byl fakt, Ze za poslednich desetletje primérnéa doba vedeni

oddilu v Jundku dle idaji ze skautISu necelé tfi roky a ka-
zdym rokem se tak nastupnictvi tyka velkého mnozstviod-
dilt, coz z néj ¢ini velmi aktudlni téma.

JAK DLOUHO BYT VUDCEM

Jesté nez se vrhneme na osvédcené tipy na vybér a piipra-
vu nového viidce nebo viidkyné, zastavme se chvili u otaz-
ky, po jaké dobé bychom méli oddily viibec pfedavat. Jsme
v redakci toho nazoru, Ze idealni doba vedeni oddilu je ve
véts$iné pripadt 3—-6let. Vykyvy mimo toto rozmezi pritom
zpravidla neprospivaji oddiltim, viidctim anijejich nastup-
ctm (jakkoli mohou byt nékdy nutné a ve velmi specifickych
pripadech nemuseji byt na $kodu).

Pro¢ neni dobré vést oddil prili§ dlouho (tedy obvykle
déle nez 6 let)?

—> Stereotyp - novy viidce miiZe byt tim, kdo do
oddilového zivota prinese nové impulzy, rozbije
zaZzity stereotyp, zac¢ne véci délat jinak. Existuji
bezesporuividcové, kteti maji ndpady na dlouhé
roky ¢innosti, i vtomto pripadé je ale dobré tento
argument zvazit, protoZze kazdy viidce ma svij
vidcovsky styl a véci, kterym dava prioritu. P¥i
dlouholetém viidcovani tak mize dojit praveé
ke stereotypu a opomijeni nékterych témat.

—> Syndrom vyhoteni - ¢im déle oddil vedeme,
tim je riziko vyhoteni vétsi. Tento syndrom neni
neptijemnyjen pro nas samotné, ale i pro zbytek
¢lenti oddilu, protoze pokud pfesluhujeme a mame
vedeniuZ plné zuby, tak nékteré véciv oddile
obvykle prestavaji fungovat. N4 nastupce ma potom
daleko vice starosti s tim, dat je vSechny zase do
poradku. Vice se o syndromu vyhoteni da do¢ist
v fijnovém Skautingu vramci tématu o motivaci.

—> Velka prilezitost - funkce viidce oddilu nenijen
o odpovédnosti a povinnostech. Béhem jejiho
vykonavani si sami osvojujeme spoustu uzite¢nych
kompetenci. Osobné jsem se minimalné polovinu
véci, které mi ¢lenstvi vJunaku pfineslo, naudil
pravé béhem viidcovani. Tohle uéeni probiha
nejvyraznéji v prvnich letech ve funkci, kdy je
pro nas vétSina véci novych. Pozdéji je nacase
porozhlédnout se po novych vyzvach, které nam
nejen Junak nabizi, a které nam umoznuji se zase
rozvinout vjinych oblastech. Pfedev$im je ale
fér nedrzet si tuhle jedine¢nou prilezitost pouze
pro sebe a nabidnoutji také nékomu jinému.

—> Podcenovaninastupce - s pribyvajicimi roky ve
funkci se mtize dostavit jisty pocit nenahraditelnosti.
Doprovazijej dojem, Ze viidcovskou funkci
nezvladne nikdo tak dobte jako my sami... Casto
ovSem skute¢nost byva opa¢na a mozné nastupce
jen podceniujeme, a tim je odrazujeme od dal$iho
pusobenivoddile. AZ pak budeme chtit jednou
oddil ptedat, nemusi uz byt tieba komu, nebot
v§ichni moznividci uz budou pry¢. Naptriklad
iod Jaroslava Foglara, ktery oddil vedl dlouhych
60 let, odesla spousta moznych kvalitnich vidcd,
ktefineziidka zakladalijiné funkéni oddily.
Samoziejmé Ze novy viidce nejspis nebude hned od
zacatku vykonavat svou funkci stejné dobfe jako ten



zkuSeny. Pfedat oddil ale dfiv nebo pozdéji stejné

musime, je tak spiSe potieba poradné se zamérit

na pripravu a naslednou podporu nového viidce.
—> Vétsinaroky na nastupce - neimérné

dlouhé viidcovani také klade daleko vyssi

naroky na naseho nastupce. Ten pak mize

bytvystaven srovnavani s byvalym viidcem

aoddil mize mit problém ho prijmout.

Pro¢ naopak neni dobré vést oddil prili§ kratkou dobu
(tedy obvykle méné nez tii roky)?
—> Nedostatek ¢asu néco dokazat - viidce ma mit
urcitou vizi, které se snazi s oddilem dosahnout
atim jej udélatlep§$im: mozna chce zménit styl
taboreni, mozna zavést néjakou novou tradici, mozna
zkratka jen dotdhnout do konce vychovu jedné
generace skautt. To ale vétSinou trva nékolik let...
—> Zatéz kolem predavani - aby mohl oddil opravdu
nékam smérovat, nesmi porad resit stfidani funkeci.
Jisté Ze na sebe lze navazovat a novy viidce mize
pokracovat v praci predchoziho, ov§em kdyz se
budou sttidat prilis ¢asto, spolkne to spoustu
energie, kterou bychom jinak mohli vénovat détem.
—> Prostor na zauceni - béznému vidci trva minimalné
rok, nez se ve své funkci opravdu zorientuje,
avétSinou dokonce par let, nez se ji nau¢i vykonavat
opravdu kvalitné. Pokud chceme, aby skautské oddily
predvadély kvalitni vychovu, je tfeba aby viidcové
po rozkoukaninéjaky ¢as ve funkciivydrzeli.
—> Predavanivedenia zkuSenosti - novy vidce
nejspis ceka, ze mu jeho predchidce preda néjaké
zkusSenosti. Ten ale prvné musinéjaké vibec
posbirat. Totéz plati pro schopnost provést kvalitné
samotné predani: kdo si prosel cyklem skautského
roku opakované, vi daleko 1épe, na co svého nastupce
pripravovat a ma na to ostatné také vice ¢asu.

UVAZOVANI O PREDANI
Snad pti kazdém programu o nastupnictvi zazni dvé za-
kladni poucky:
1. Zaénéte o predavani oddilu ptremyslet co
nejdrive — idealné hned ptijeho prevzeti.
2. Nesazejte vSe najednu kartu a zpocatku pripravujte
na vidcovskou tlohu vét$i skupinu lidi.

Mozna zanés tyto rady nevytesivsechno, mtiZou ale poslou-
zitjako dobra zdkladnivoditka pro praci s nastupnictvim.

Pokud vedes oddil, odloz ted na chvili casopis a vyméni ho za
papir a tuzku. Napis si nejprve, jak dlouho bys chtél oddil jesté
idedlnévést. Pokud v tom nemds tiplné jasno, stanov si alespoti
néjaké pro tebe prijatelné rozpéti. K tomu posléze pripis, kdo
v§echno v tu dobu miiZe prichdzet v ivahu jako tviij ndstupce.
Napis si opravdu vSechny a nikoho predem nevylucuj.

Ptedavani oddilu je dlouhodoby proces a pokud chceme,
aby probéhl kvalitné, mtze trvativice nez rok. Pravé proto
je zapotfebi mit pfedstavu, kdy budes chtit oddil pfedavat,
abys mohl/a k tomuto okamzZiku smérovat ptipravné kro-
ky. Za tu dlouhou dobu se miiZe zdsadnim zptisobem zmé-
nit seznam tebou vyhlédnutych kandidat. Nékteri z nich
tfeba z oddilu odejdou nebo ho nebudou moci ¢i chtit pie-
vzit, a nakonec bude dobrym viidcem ten, kterému jsi zpo-
¢atku véril/a iplné nejméné. Ba je dokonce mozné, Ze bu-
doucividce do oddilujesté viibec nepfisel, aani ho neznas.
Nikoho tedy na zac¢atku svych ivah o nastupnictvi nezatra-
cuj a ke v§em pristupuj jako k budoucim viidciim. Pokud mas
voddile vétsi mnozZstvirovertiarangers, mizes se inspiro-
vat ohledné toho, jak je zacit zapojovat do vedeni, ¢lankem
@ P#ilis mnoho roveriina tdbote (Skauting duben 2015) do-
stupnym na casopisy.skaut.cz.

Asi tfi roky pfed pfedanim jsme poslali se svym
zastupcem dopis vS§em ¢lentim oddilové rady véetné
tehdejsich radct, ve kterém bylo popsano, co vSech-
no jako viidcovské duo délame a Ze oddil neplanuje-
me vést navzdy.

0ddil Plamen Breclav

VYBER NASTUPCE

Jednou z mala publikaci vénujicich se i tématu nastupnictvi
jsou Listy Jurovi Velena Fanderlika napsané uz v roce 1935.
MiuzZeme se vnich doéist: ,,Vyhlidnes-li sindhodou rebelanta,
takového hocha, ktery md stdlé ndmitky, s nimz mds jako vid-
cemnohdy i svizelnou prdci, ani to nevadi. Prdvé takovi rebelan-
ti a viidcové opozice byvaji nejlepsimi viidci. Jen kdyZ jsou ak-
tivni a dovedou nejen kritizovat, ale i pracovat.“ Abychom =

FOTO: KRYSTOF MELKA
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nedéavali pfednost jen nasim oblibenctim a abychom méli
jistotu, Ze opravdu vybirame nékoho vhodného, je dobré se
zabyvat kritérii vybéru nového viidce. Pomohou ndm zvo-
lit si nastupce nejleps$iho pro nas oddil, a ne nasemu srd-
cinejblizsiho.

Jednoduchou odpovédi na otazku, jaky by mél byt skautsky
viidce, jsou viidcovské kompetence, které ma Junak preciz-
né formulované a které jsou dostupné na krizovatka.skaut.
cz. Hodnotit podle téchto kompetenci nase kandidaty uz
nyni by ale bylo pred¢asné. Kandidati maji pied sebou jes-
té spoustu prilezitosti, kde si budou moci tyto kompeten-
ce osvojit - navidcovském kurzu, béhem nasi pfipravy ne-
bo v pribéhu své vlastni praxe. DileZité jsou nyni spiSe je-
jich predpoklady k osvojenitéchto kompetenci-nehleddame
rovnou hotového vidce, ale nékoho, kdo se jim mtize stat.
Pokusim se nyni souhrn takovych pfedpokladii nabidnout.
Tento seznam nemd ambici byt iplnym ¢ijedinym spravnym
abéhemvaseho uvazovanise ho tak nebojte doplnovat pod-
le toho, co vam piijde dilezité pro vaseho nastupce. Uvede-
nakritéria slouzijako jakési nutné minimum, podle které-
ho ma smysl vybér fidit.

1. Hodnotové predpoklady - je to slusny, taktni
¢lovek, ztélesnuje skautské hodnoty, vétijim a snazi
se podle nich Zit, je vlidny a empaticky k ostatnim.

2. Vékova zralost na sviij vék - neni to naivni
labilni dité, nybrZz rozumny dospély ¢lovék,
schopny prijmout a chapat odpovédnost.

3. Schopnost uceni a sebereflexe - umi se uéit
areflektovat vlastni ¢innost, chce se zlepSovat
avzdélavat, dovede prijimat zpétnou vazbu.

4. Motivace - chce to délat, ma zdravé diivody
pro¢, je ochotny vénovat se détem ¢i
dospivajicim a travit s nimi svij ¢as.

5. Bystrost -je to chytry a premyslivy ¢lovék,
zvykly uvazovat v roviné cild a dtisledkt svého
jednani, kterého jen tak nékdo nepteveze.

6. Prubojnost-je schopny miturcitouvizi a jit si zani,
dovede se rozhodnout a prosadit si svou, je-li to tieba.

7. Pokora - zaroven je schopen ustoupit, uznat chybu
a predevs$im mit ze samotné funkce velky respekt
(nesmi se chovat jako mistr svéta, mél by se té prace
spis pfimérené bat a pfistupovat k ni opatrné).

Vedle uvedenych kritérii je zde cela fada dalsich vhodnych
predpokladi: organiza¢ni dovednosti, pedagogické doved-
nosti, schopnost prace s lidmi, schopnost ptipravit dobry
a pestry program... To v§echno vidce urcité potfebuyje, je
ale dobré pamatovat, Ze tomu v§emu se da do urcité miry
naudit, zpravidla snaze nez vécem vyse uvedenym. Je tak
vhodné fidit se primarné jimi a teprve druhotné zvazovat,
co viechno dalsiho dany ¢lovék jiz umi.

Nakonec se hodi zminit i ohledy, podle kterych by se
nas vybér spis ridit nemél. Jsou to predev§im nase osobni
sympatie nebo predstavy o urcitém temperamentu ¢i cha-
rismatu - ne v§ichniviidci oddild napriklad museji strhavat
davy. Viidcovské role se mohou dobie zhostit lidé riznych
povah. Stejné tak neni potteba, aby pravé vidce ztélesiio-
valv§echny vlastnosti, které potfebuje dobry tym: neni tak
naptiklad nutné, aby byl sam napaditym inovatorem, bude-
-limitkolem sebe nékoho jiného, kdo takovouroli zastane.

Vrat se nyni k seznamu svych mozZnych ndstupcii. Prekresli si
podobnou tabulku, jakd je ukdzdna na této strané, a vepis si do
nijejich jména a pripadnéivék. Do jednotlivych sloupcii si pak
vyber z vyse popsanych kritérii ta, kterd ti prijdou nejvice rele-
vantni, a pripadnéje doplii o svévlastni ndpady. Poté si zhodnot,
jak si kazdy kandiddtvjednotlivych bodech stoji: forma hodno-
cenije na tobé. Je samoziejmé, Ze nebudes mit Zddného kandi-
ddta, ktery by vynikal ve v§em. Prdvé to je ale prileZitost, abys
pomohl danému ¢lovéku v této oblastirozvijet jeho schopnosti.

h
Jméno Hodnotové L SVC ?PHOSt
(VEK) tedpoklady | Frubojnost | uceniasebe-
preep Y reflexe
Pidizvik Zadny Nékdy je ne- | Nerad uzna-
(17) roblém dostate¢né vavlastni
P ' priibojny. chyby.

PODPORA MOZNYCH ADEPTU

Udélat miizeme fadu véci, které s nastupnictvim zdanlivé
nesouvisi, mohou jej v§ak zna¢né podpotit. Na ¢ast z nich
se zaméruje ¢lanek Mit z koho vybirat na strané 18, pojedna-
vajici o vychové aktivnich ¢lent.

Napomocna nam bude také ticast ¢lent na vzdélavacich
akcich. Kromé ziskani kvalifikace, bez které nebudou mo-
ci oddil ptevzit, se zde nasi ¢lenové seznami s lidmi, kte-
fire$i podobné problémy jako oni. Mohou se s nimi napri-
klad pobavit o obavach z prevzeti oddilu ¢i strategiich, jak
je zvladnout.

Vidce koedukovaného oddilu ze Znojma, Vojta, k tomu
rika: , Uz od zaldtku mi prislo velmi diileZité, aby méla vétsina
zvedoucich ekatelky a byla tak mozZnost jednoduchého upgra-
dunavidce nebo zdstupce oddilu. Asipo dvou letech je pak mé-
lo v$ech asi 20 vedoucich.“

Podpofrit ucast na vzdélavacich akeich mtze zejména
finanéni prispévek od stfediska nebo to, Ze vysleme na zku-
$enoumimo oddil uz radce (napf. na okresniradcovské ak-
ce nebo rddcovské tabory), aby se otrkali. Zasadni je také,
jaka okolo vzdélavani ve stfedisku panuje atmosféra. Pokud
vétSina star$ich kamaradi na svij kurz radostné vzpomi-
na, uréité se nanéj bude chtitlidem vice, nez kdyZ ze vSech
stran uslysi, jaké je to pruda. U¢ast na vzdélavacich akcich
také bezesporu podpori, pokud se po ziskani kvalifikace
nebude od jejiho drzitele automaticky predpokladat pre-
vzeti néjaké funkce.

M¢lajsem snahu o to, aby si ¢ekatelky a viidcovky udé-
lalo vicelidi souc¢asné, aby pak vedeninepadlo najed-
noho ¢lovéka, coz i posililo jejich ochotu se vzdélava-
ciakce zdcastnit.

oddil Nadéje Valasské Mezirici

Celému procesu miuze také velmi pomoci, pokud o na-
stupnictvi dlouhodobé oteviené mluvime s celym oddi-
lem. MiZeme tak pfedejit tomu, aby shanéni nového vid-
ce bylo brano jen jako na$e starost. S timto pristupem lze



ale v nékterych pripadech narazit podobné jako Vojta ze
Znojma: ,,Kdyz na oddilové poradé nadhodime téma ndstup-
nictvi, tak je ticho po pésiné, coz pravdépodobné neni prekvapi-
vé. Probirdm to tedy s kaZzdym zvldst.“ Pak je vhodné feSenina
poradach kombinovat s individualnimi rozhovory.

URCENI TERMINU PREDANI

Pojdme se ted jesté na chvili vratit ke stanoveni terminu
predani oddilu. Velmi dobrym feSenim je domluvit se uz
prinastupu do funkce s oddilovou ¢i stfediskovou radou,
jak dlouho budeme funkci vykonavat. Samoziejmé je moz-
né sinasledné toto funkéni obdobi upravit. Souc¢asti dohody
muiZe byti domluvanatom, Ze od poloviny vyméteného ¢a-
suzaéneme spole¢né aktivné hledat a pfipravovat nastupce.

Nékolika z oslovenych vidct se osvéd¢ilo spojit svij
odchod z funkce s néjakou vlastni zivotni zménou - odsté-
hovanim z mésta, studijnim ¢i pracovnim odjezdem do za-
hraniéi, zaloZenim rodiny. Nejen v podobnych ptipadech
se ale vyvarujme zbyte¢ného natlaku na své mozné nastup-
ce - nikdo nema povinnost po nas oddil prebirat pravé ted
jenproto, Ze jsme se zrovnarozhodli ukon¢it studia (stejné
jako my neméame povinnostjej dale vést). Vice se tomuto té-
matu vénuje sloupek Dar, a ne piijcka na strané 22.

Na druhou stranu bychom v$e neméli nechat zajit tak
daleko, abychom piesluhovali, jak popisuje Teo z Nového
Méstana Moravé: ,, Pokud viidce oddilu citi, Ze prisel ¢as skon-
¢it, mél by skoncit nehledé na okolnosti. Svoje vedeni by nemél
natahovat. Byljsem po téch dvou letech opravdu zdeptany a ten
tretirokjsemvedl hodné na zaptenou, jelikoZ se ndstupce nena-
Sel a jd mél pocit, Ze ten oddil nemohu nechat padnout. To, Ze
jsemvedlnechténé, sev priibéhu roku dost podepsalo na zbytku
pracovniho tymu a muij ndstupce to s nim mél potom dost sloZi-
té. Udélal bych myslim lépe, kdybych skon¢il hned.“

V neposledni fadé mtizeme snadnéj$imu piedani po-
moci tehdy, kdyz nebudeme svou viidcovskou roli prezen-
tovatjako plnou utrpenia zavazkd, ale jako néco, co nas ba-
vi a napliiuje. Samoztejmé za predpokladu, Ze to tomu tak
skutec¢né je. DiileZité je snazit se byt maximalné upfimny
a pravdivy, protoZe ostatni by snadno odhalili, kdybychom
se je snazili o8alit, abychom jim mohli oddil predat. Kazdy
si ted mizZeme pro sebe odpovédét, jak o svém vidcovani
mluvime. Jako o né¢em, co by si mél kazdy vyzkouset, ne-
bo jako o véci, ktera je désna otrava?

Celé viidcovani jsem se ¢as od ¢asu pokousel zapalit
potencialni ¢leny oddilu tim, Ze jsem jim dal na sta-
rost napiiklad vedeni porady nebo na taboie vedeni ce-
1ého dne - tedy véci, které u nas déla vétSinou pouze
viidce oddilu a jsou brany jako privilegium.

1. smiSeny oddil Znojmo

JAK MUZE K VYBERU DOJIT?
Podivejme se ted, jaké rtizné moznosti volby nového vtidce
muiZeme zvazitajaké majityto varianty prednosti a limity.
(Atoivpripadé, Ze mame jediného kandidata.)

Naprvnim misté je nutné si uvédomit, Ze podle organi-
zac¢niho fadu Jundka vedouciho oddilu jmenuje i odvolava

vedouci stfediska a je to tak on, kdo nese za jeho vybér pl-
nou odpovédnost. Samoziejmé je mozné, a z mého pohle-
du i Zadouci, aby se do vybéru néjakym zptisobem zapojil
ioddil samotny, ktery mize vidci sttediska dat doporuce-
ni na jmenovani. Pokud tedy za¢inas uvazovat o nastup-
nictvi u sebe v oddile, je prvnim dobrym krokem domluvit
se s viidcem stiediska, jakou bude chtit hrat pii vybéru no-
vého viidce nebo viidkyné roli a jakou bude mit oddil v té-
to véci autonomii.

Necha-li si vybér ve své rezii viidce stfediska, mtize do néj
zapojit celou stfediskovou radu nebo zvolit formu néjaké-
ho vybérového rizeni.
== Vtomto pfipadé ma kontrolu nad vybérem p¥imo
stfedisko, které tak mize vybrat nového vtdce,
jemuz diivéfuje a nebude se bat za néj nést do
budoucna odpovédnost. Mimo to je tento zptisob
daleko méné naro¢ny pro odchéazejiciho viidce,
ktery sis pfedavanim nemusi délat takové starosti.
== U této moznostivSak zaroven existuje riziko,
ze stiedisko neni dostate¢né seznameno se
situacivoddile a bude se mu tak hiife hledat
pro oddil nejleps$ivarianta. Také mizZe mit jiny
nazor nez oddil samotny a hrozi konflikt.

Pokud se u nas ve stiedisku vidci nedafi najit nastupce,
miuZe tuto odpovédnost prenést na stiedisko, které se do
hledéniaktivné zapoji. VétSinou se usporada néjaka velka
schiizka vSech rovert a dospélych, kde se situace probira
ahledaserteseni. Vedouci stiediska se pakindividualné se-
tkava a bavi s potencidlnimi kandidaty. Hledaji seijind fe-
$eni-slouc¢eni oddild, do¢asné vedeni nékym ze stiedisko-
vé rady apod. Pro ochotu lidi pfevzit oddil je podle mé dob-
ré, pokud maji jistotu, Ze kdyZ uz nebudou vedeni zvladat,
mohou skonditibez nastupce a stfedisko je vtom podrzi.

Pokud ma oddil od stfediska moznost navrhnout
svého nového vidce dle vlastniho uvazeni, je dalsim
vhodnym krokem domluvit se s oddilovou radou, jak
k tomuto navrhu dojde a jakou tlohu v tomto vybéru
bude hrat odchazejici viidce, oddilova rada a v$ichni
¢lenové oddilu. Pojdme se ted podivat, co s sebou pri-
nasi zapojenijednotlivych subjektt.

stfedisko Bily stit Nové Mésto na Moravé

Nejcéastéji si zfejmé svého nastupce vybira sam vidce:

== Odchazejici viidce nejlépe ze viech vi, co viidcovska
funkce obnasi, a mize tak vybrat nejlepsiho
kandidata z tohoto hlediska. Je zde nejvétsi diraz
na kontinuitu ve vedeni oddilu, tato varianta je také
nejméné naro¢na na komunikaci s ostatnimi.

== Krozhodovanineni pfizvan zbytek oddilu,
miZe tak hrozit, Ze bude vybran nékdo, koho si
oddilovéa rada nepfieje nebo ho ¢lenové oddilu
nerespektuji. Pro nékoho také miize byt nepfijemné,
Ze za vybér nese celou odpovédnost sam. =»
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Dals$imoznostije, Ze nového viidce vybere oddilova rada:

== PFitéto volbé bude mit novy viidce mandat od
lidi, ktefi s nim na vedeni oddilu budou dale
spolupracovat a daji mu tim najevo, Ze do toho jdou
snim ajsou ochotni pfilozit ruku k dilu. Také se tim
miuze posilit fungovani oddilové rady jako tymu.

== (QOdchézejici viidce nemd takovy vlivna dalsi
sméfovani oddilu a nemutize sivybrat, komu
chce oddil predat. To neni nutné na $kodu,
ale odchazejici viidce se s tim musi smifit.

Nového viidce mohou také zvolit vS§ichni ¢lenové oddilu:

== Tento pFistup je nejvice demokraticky
amuzeme skrze néj nechat déti v praxi zazit,
jak funguje demokracie, a to u dtlezité véci,
ktera sejich bezpodminec¢né tyka. Novy viidce
za sebou také citi divéru od celého oddilu.

== Je velmi tézké predvidat, jak takové volby
dopadnou. MuzZe byt zvolen tfeba nékdo, kdo
nevychazis ostatnimi ¢leny oddilové rady.
U zvaZovani této moznosti je tedy nezbytné
bratvpotaz oddilovou kulturu, vyspélost
jednotlivych ¢lent a jejich zkuSenosti se
zapojenim do rozhodovani o vécech v oddile.

Kazdy rok na tabofe mame oddilovy volebni sném,
kde vSichni ¢lenové oddilu voli nejen viidce, ale i ji-
né oddilové funkcionate. Sném tedy neprobiha, pouze
kdyz se méniviidce. Je tak dobrym mistem pro bilanco-
vani a pfedstaveni plani na p¥isti rok oddilové ¢innos-
ti. Kluci chapou vaznost situace a ke své volbé ptistupu-
jizodpovédné.

oddil Plamen Bfeclav

V praxi nemusi vybér zaviset pouze na jedné z uvedenych
variant, zapojit 1ze klidné vechny. Rekli jsme sice, Ze sam

I1xr X

vidce je nejvét§im expertem na to, co funkce obnasi, ¢le-
nové oddilu ¢i oddilové rady jsou ale naopak nejvétsimi ex-
perty na to, co oni sami chtéji, jaka je jejich poptavka... Je
tak napriklad mozné, aby svého nastupce navrhl odchéaze-
jicividce ajeho vybér byl schvalovan oddilovouradou, ne-
bo tfebaisnémem vSech ¢lenti. Nebo l1ze naopak viidce volit
mezivSemi ¢lenya potvrzovatna oddilové radé. Dilezité je
predem vyjasnit, kdo méa rozhodujici slovo a jak ma cely pro-
ces probéhnout: nemélo by se ndm napitiklad stat, ze svéri-
me vybér ¢lentim a pak jej odmitneme akceptovat. Kazdy,
kdo bude k rozhodovani prizvan, musi byt bran vazné, po-
kud na nase ¢leny nechceme jen hrat divadlo...

PRIPRAVA NASTUPCE

Zastavme se ted na chvili u pfipravy nastupce. A¢koli o ni
mluvime aZ po jeho vybéru, neznamena to, Ze se nemiiZe-
me pustit do pripravy, dokud neni definitivné rozhodnuto.
V praxi se obé véci ¢asto prekryvaji a nedaji se od sebe jed-
noznaéné oddélit, mizeme tak po urcity ¢as na viidcovskou
roli pfipravovat hned nékolik moznych nastupci.

Ptiprava nového viidce je nejéastéji na viidci odchaze-
jicim. Neni to ale zadna nutnost a nebojte se do ni zapojit
idalsiosoby z vaseho okoli - napft. vychovného zpravodaje,
vaseho zastupce nebo vtdce stfediska. Kazdy potencialni
viidce majiné slabiny a véci, kterych se obava. Pfiprava pro-
to musi byt naplanovana kazdému na miru a neda se popsat
s vSeobecnou platnosti. Zkusim se ted podélit o moZnosti
pripravy, které zafungovaly v nékterych oddilech a miéiZou
tak pomociivam.

Zéakladem ptipravy vidce oddilu je samoziejmé vad-
covsky kurz. Casto se nakurzech potkavaji i¢astnici, ktefi
jiz svedenim oddilu zac¢ali a kurz si dodélavaji za pochodu.
Jde o krajni moznost, jiZ bychom se méli snazit vyhnout.
Kurz tu neni kvili papiru, slouzi jako skuteé¢na priiprava
navelmiodpovédny kol a mélo by patfitk etice nasi préce,
ze vedeni déti, lidi a oddilt svétfujeme lidem, ktefi pro néj
maji patfi¢né vzdélani, budou mu rozumét a snaze se tak
vyhnou naptiklad nevhodnému zachéazeni s lidmi. Posle-
me tedy zavcéasu svého nastupce na viidcovsky kurz a dbe-
jme, aby si skute¢né osvojil poZadované viidcovské kompe-
tence. (Vhodné také je sis nim jednotlivé kompetence pro-
jitahledat cesty, jak se vnich dale zdokonalovat.)

Piipravny proces by mél byt dlouhodoby a postupné se
stupniujici, s vrcholem pfi pfedani viidcovské funkce. M-
Ze se vyplatit poslednirok nebo ptilrok ustoupit do pozadi
anechatuZz vét§inu vécinanovém vidcia tomubytk dispo-
zici. Pfed tim je dobré se dohodnout, kdo bude o ¢em rozho-
dovat (porad ale plati, Ze kdyz na véc prijde, odpovédnost
atimiposlednislovo pfirozhodovaninese stavajicividce).
Nastupci se tak bude funkce lépe prebirat a na zménu se p¥i-
praviioddil. Béhem celé pfipravy je potfebné, aby pripra-
vovany nastupce ziskaval na svou ¢innost zpétnou vazbu
a puisobenivoddile ho bavilo a naplnovalo.

Celé pripravé miZe velmi prospét rovnocenny a pi-atel-
skyvztah mezivSemiaktéry. Zminuje se o tom i Fanderlik:
»Potkej ho ndhodou a zastav se s nim nebo s nim jdi kousek ces-
ty 0 samoté a pohovor si s nim diikladné. Zeptej se ho, co o véci
soudi, jak by to zaridil on, co by jinak organizoval apod. Pred-
pokldddm prdtelsky a kamarddsky pomér mezi vami, ktery se
musijesté prohloubit tim, Ze pracujete svorné na spoleéné prd-
cia najejim zdokonaleni.“



Rok pied predanim jsme s nastupcem vyrazili ve dvou

na puték, kde jsme vSe probrali, dohodli se na dal$im

postupu a stanovili pfesny termin pfevzeti oddilu.
oddil Plamen Bieclav

Oslovenym viidctim se také velmi osvédéilo mluvit se svy-
minastupcinarovinu a moznost pfevzeti oddilu s nimi ote-
viené probirat. Budou tak védét, v ¢em vidcovstvi spoéi-
va a do ¢eho jdou. Zeptej se jich také na jejich obavy a nech
je pojmenovat véci, na které se musite v pripravé zamérit.
S tim souhlasi viidce oddilu Drobek z Pferova: ,,S vybranym
ndstupcem o preddni dlouhodobé mluvime, stejné jako s jeho
budoucim zdstupcem. Védi, do ¢eho jdou, védi, jakou to obnd-
$iprdci, védi, Ze si miiZou oddil délat podle sebe a jd jim to ne-
budu vycitat, stejné tak jsem ale po ruce, kdyZ budou potrebo-
vat pomoct.“Je ovem potieba k tomu pFistupovat rozvazné
a odhadnout spravny okamzik, kdy o tématu zacit hovotit,
abychom mozného nastupce nevydésili.
zodpovédnostauméniserozhodovat. Zamérme senatovje-
jich pripravé. Velkym zabijakem zodpovédnostije nase ne-
diivéra. Nedélejme vSechno sami. Poustéjme nase nastupce
krozmanitym tkolim, které oddilovy Zivot prinasi. Budme
také otevienijejich napadiim anechme je je realizovat. Ne-
trvejme na tom, aby vSe bylo po naSem. K chybam nepfistu-
pujme jako ke katastrofam, ale jako k nécemu, conas mtize
posunout kupfedu - tak, jak o tom hovoii bod nasi vychov-
né metody uceni se zkusenosti.

Na poslednirok pfedavani se budouci viidce oddi-
lu stal mym zastupcem, délime se o agendu a postupné
sipfedavame know-how, pristirok se vystfidame a ke
mné pribude jako druhy zastupce jeho partak, ktery
ted funguje jako oddilovy radce.
2. o0ddil Pferov

Jednou z nejuzite¢néjsich a taky ¢asto vyuzivanych pomi-
cek je néjaky druh viidcovského manualu k pfedavani od-
dilového know-how tykajiciho se naptiklad pfipravy tabo-
ra, vyprav nebo vedeni radcti. Viidce oddilu Drobek z Pie-
rova to popisuje takto: ,,Vrdmci pripravy preddni oddilu jsme
dali dohromady oddilovy manudl, ktery je hlavné o tvrdych vé-
cech -jak siporadit s registraci, jak oddil komunikuje navenek,
Jjaktictovat véci stredisku, jak na evidenci ¢lentl, systém porad,
elektronické vychytdvky atd.“ Dalsi variantou je sepsat ram-
covy kalendarvtidce oddilu. Nabizi se k tomu vyuzit posled-
nirok pfed pfedanim a sestavit jej spoleéné. ReSenim také
mize byt pfedani viidcovského zapisniku nebo nasdileni
v$ech oddilovych dokumenti.

Pfirozhovorech s nastupkynijsme spoleéné vypra-
covaly podrobnou mys$lenkovou mapu se vSiemi povin-
nostmivedouci oddilu, ktera ji ze za¢atku slouZila ja-
ko pomticka.

oddil Atlantida Morkov

Priptipravé pred pfedanim je nutné nesoustfedit se jen na
samotného nastupce, aleina oddil samotny a oddilovou ra-
du, které porad vyzaduji nasi pozornosta péci. Usnadnime
si tim i samotné predani, nebot novy viidce nebude muset
zaclit svou pracifeSenim problémti, které by se takto nasti-a-
daly, a bude se mit o koho opfrit.

SAMOTNE PREDANI ODDILU

Blizise den D. Stanoveny termin pfedani oddilu, ke které-
mu uZ né€jakou dobu sméfujete. Jak by mélo predani vypa-
dat? Ma smysl jeho pripravé vénovat néjakou energii? Vy-
myslet néjaky ritual?

I zde plati, Ze je nutné vychazet ze znalosti svého od-
diluanastupce av$e jim prizptisobit. Zkusim ted uvést par
divodi, pro¢ ma smysl vénovat pfedavacimu ritualu pozor-
nost a snazit se z néj udé€lat pro vdechny zticastnéné neza-
pomenutelnou udéalost.

Zména vudce je pro oddil bezesporu jednou z nejdtile-
zité&jsich chvil, ktera ho mtze potkat. Lidé si uZ od nepamé-
tik takovym okamziktim vymysleli obfady a ritualy, abyjes-
té vice podtrhli vyjimeénost dané situace a vSichni si ji na-
plno uvédomili a vychutnali jeji atmosféru. Podobné jako
se u skautského slibu snazime, aby dana chvile byla v Zivo-
té slibujiciho skauta néjak vyznamna, tak i u pfedani oddi-
lu bychom méli chtit, aby na ni novy viidce vzpominal i po
letech. Vneposlednifadé povedenym ritualem miiZeme na-
stupci usnadnit jeho zacatky a prijeti od ¢lenti oddilu.

Dilezita je i volba terminu. Nejvétsi smysl dava smé-
fovat predani oddilu na konec $kolniho nebo kalendafni-
ho roku. Na tabore nebo vanoc¢ni schiizce také bude prav-
dépodobné pritomna vétsina oddilu a doda tim okamziku
navaznosti.

Jedna se o svate¢ni oddilovy okamzik. SnaZte se pro-
to béhem néj vyuzitvasich oddilovych symbolt jako napfi-
klad vlajky nebo poktiku. Neo z Boskovic na své predava-
nivzpomina takto: ,Je tfeba ¥ict, Ze vinocéni oddilovka je jed-
nim ze dvou mist, kdy se zpivd oddilovd hymna, a ta chvile md
kouzelnou atmosféru.“

Podstatné neni Gplné to, jak pfesné ritual vypada, ale
jakou ma atmosféru a poselstvi. Jedna se o pfedani oddilu
a predani mize byt i ztélesnéno do podstaty ritualu a no-
vy vidce tak miiZze od toho odstupujiciho dostat napft. slav-
nostni sekeru, viidcovskou nasivku, oddilovou kroniku ¢i
jiny symbol vykonu funkce. Nabizi se zapojit do ritualu viid-
covsky slib pred celym oddilem. Ritual by také mé¢l byt oka-
mzZikem, od kterého novy viidce za¢ne oddil skute¢né vést
se v§im, co s tim souvisi - napf. vedeni nastupd, sezeni na
vidcovském kiesle atd. =

Pfedaniprobéhlo natabote pfislavnostnim ohni
pfi prilezitosti 50. oddilového tabora s ti¢asti byva-
Iych ¢lent, coz mu dodalo na vyznamu. Po vefejném
predani odesel novy viidce mimo se vS§emi byvalymi
vidci, ktefi mu poprali hodné §tésti, nabidli pomoc-
nou ruku, zavzpominali na jejich viidcovani.

oddil Plamen Breclav
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Ptedani probihalo formou oddilového vyletu
s mirné oddilovéhistorickym podtextem, kdy jsme

vyustily vsouc¢asnostia navazaly jsme aktualnim pie-
déanim oddilu. To probihalo na pékném misté, které
mame s nastupkyni rady a spole¢né jsme ho vybraly.
Piedani probéhlo vecer ve tmé za svitu svi¢ek v kras-
ném klastere, kde byla neuvétitelna atmosféra.

26. divéi oddil Brno

Vramciritualu jsme vSechny ¢lenky kreslily svoje mis-
to ve velkém oddilovém domé a ja jsem se nakreslila
uz trochu stranou u dveti, jakoZe budu chodit ¢as-
to na navstévu, ale samotné obyvani domecku uz je
nanich.
1. oddil skautek Zamberk

Cas okolo predavaciho ritualu mtzeme také vyuzitk zakon-
¢eni pripravného procesu, zazitku pro nového viidce nebo
k nastartovani ¢innosti nové oddilové rady.

Par dni pfed pfedanim probéhl veéer dlouhy
rozhovor (ja a muj zastupce s nastavajici vidky-
ni a zastupkyni) nad taborem, kde jsme se snazili
ky, které jsme pii vedeni nasbirali - co nam to dalo,

covzalo apod.
0ddil V Travé Breclav

Po zvolenioddilovym snémem mél novy viidce piipra-
venou osobni vyzvu v podobé no¢niho bdéni u ohné
apremysleninad oddilem.

oddil Plamen Bfeclav

Néstupkyné po predani se viemi ¢lenkamivedenived-

laindividualnirozhovory o tom, ¢eho se pod jejim ve-

denim boji, na co si ma dat pozor atd. Tyto rozhovo-
ry mély velky dspéch.

26. div¢i oddil Brno

PODPORA PO PREDANI

Samotnym predanim v$e nekon¢i, ale nastava mozna pro
vSechny nejtézsi faze viibec, kdy musime jednak byt nové-
mu vidcinablizku, ale zdroven mu nepiekazet anezasaho-
vatdo jeho vedeni.

Minimum, které mazeme udélat, je dat novému vad-
cinavédomi, Ze jsme tu stale pro néj a mtize se na nas kdy-
koliv s ¢imkoliv obracet. Byvala viidkyné oddilu v Moiko-
vé Liska k tomu tika: ,, Po preddnijsem nabidla pomocnou ru-
ku, kdykoliv by novd viidkyné citila potrebu s né¢im poradit.
Rozhodné jsem ji nechtéla stdt za zddy a kontrolovat jeji vede-
ni - dle mého ndzoru by to byla pro novou viidkyni velkd demo-
tivace, protoZe kazdd vedouci sméruje oddil jinym smérem, tak
procjisvazovat ruce.”

Neni to ¢asto oviem nic jednoduchého, jak dodava by-
vala vidkyné z Brna Martic¢ka: ,,Bylo pro mé téZké najit hra-
nici mezi tim, kdy vyjadiuji ndzor a snazim se pomoct diskuzi,
a kdy se vracim do role viidkyné, protoZe po téch mnoha letech
jsem byla zvykld vidit diskuzi, rozhodovat aj.“ Nejnaroéné&jsi
fazi to bylo také pro byvalou viidkyni K4tu ze Zamberka:
»Nejvétsi ,problém‘ byl pro mé smifrit se s tim, Ze se oddil vydd
malinko jinym smérem - Ze novd viidkyné bude kldst diiraz na
jinévécia ty, které jsemtlacilajd, se tveba vrdti zpdtky nebo na
chvili ustrnou. V tom jsem se ale naucila asi nejvic - Ze to, jak
to déldm a myslim sijd, je jen st¥ipek mozaiky a nemuiZu po své
ndstupkynivyZadovat, aby byla moji kopii.“

Idealné pied pfedanim nebo co nejdiive po ném je ur-
¢ité dobré dat do poradku vSechny své resty a nedodélky
avSechno predat novému viidci - odchazet s ¢istym Stitem.
Abychom predesli vy$e zminovanym problémutim, je dobré
najit sinéjaké nové misto vJunakunebo voddile, kde uz by
se v§ak nemélo jednat o zapojovani do kazdodenni ¢innos-
ti (miiZe jit tfeba o usporadaniradcovského kurzunebo po-
mocvkuchyni). Vyplati se také si s nastupcem stanovit jas-
na pravidla komunikace, tak, aby vam obéma vyhovovala.

Kazdy mésic skypujeme a bavime se, co se povedlo,
coneajakéjsouvyzvydo dalsiho mésice, které i pris-
té vyhodnocujeme. Budeme v tom pokracovat, dokud
nam to obéma bude pfipadat uziteéné.

oddil Plamen Breclav

CO KDYZ NEMAM TOLIK CASU?

Mozna sitikas, ze je to vSechno pékné, ale ty prosté nemas
tolik ¢asu, abys provedl/a v§echny vyse uvedené kroky. I tak
jemyslim pfinosné se v§emiz nich se seznamitaucinitales-
pon ty, na které mas jesté prostor. Obzvlasté se da doporu-
it sejit se s viidcem stiediska a zapojit ho do celého proce-
su, svolat krizovou oddilovou radu nebo se individualné
sejit s moznymi adepty z fad ¢lenti oddilu, ale i mimo né;.

ZAVEREM

Za dobu kazdého viidcovani je u¢inéna spousta rozhodnu-
ti. Jednim z nejlep$ich, které miiZete udélat, je vénovat do-
state¢ny ¢as a pozornost svému nastupci. Je to pro vas oddil
nesmirné cenna investice do budoucna. Pokud vam k tomu
jentrochu pomitZou zkusenostiz tohoto ¢lanku, poslouzil
svému ucelu. At se vam piedani vydatia vasemu oddilu se
dariinadale, bez vas.
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pri predani oddilu

PREDANI DULEZITYCH VECI:

Predat kli¢e od klubovny, skladu a dal$ich mist.
Predat pristupova hesla, kody

a spravcovska opravnéni.

Predat oddilovou pokladnu a rozpocet

véetné jeho cerpani.

Predat rizné papirové dokumenty, slozky, archivni
materialy a dalsi véci, které mé vedouciu sebe doma.
Projit a prottidit elektronické dokumenty

apredat slozku se v§im dtlezitym.
Predatinformace a zaznamy o jednotlivych

¢lenech (naptiklad vedené v zapisniku) a dbat
pfitom na pravidla ochrany osobnich tdaja.

UVEDENI DO PRACE:

Predat plan oddilové ¢innosti

avysvétlit jeho zakonitosti.

Projit si, jaké jsou tradi¢ni akce oddilu a pro¢,
jakaje spoluprace s dal§imi oddily, stfediskem,
rodidi atd., jaké mame komunika¢ni kanaly.
Vyjasnit si, jaky bude mit novy vedouci oddilu
planvzdélavani. Jaké vzdélavaci akce jsou

v okoli, co doporucit. Jaké vzdélani budou
potiebovat jeho spolupracovnici ¢i radci?
Pod¢lit se o zkuSenosti z nabirani novych

¢lent. Co fungovalo? S jakymi §kolami jsme
uspésné spolupracovali? Upozornit se da také na
podporu, kterou nabortim poskytuje ustiedi.
Vysvétlit, kdy a jak se schazi stfediskova rada,
jak funguje a jaka je role nového vedouciho ve
stfediskové radé. Jaka ma prava a povinnosti.
Upozornit na informac¢ni bali¢ek pro nové viidce
z ustiedia pripadné si ho spole¢né projit.

Udélat zavéreéné hodnoceni kvality ve skautISu,
uzavtit tim svoji ¢innost. Spole¢né ji zhodnotit
a dat tak podklady svému nastupci.

Vysvétlit, co je potieba v klubovné opravit,
upravit, dodé€lat, udrZovat, zalévat. Jaka

funguji pravidla ¢i provoznirad.

KOMUNIKACE SE VSEMI OSTATNIMI:

Zadat nového vtidce do skautISu.

Informovat rodice ¢lenti.

Zménit kontaktniinformace na webu,

nasténce, facebookové strance apod.

Aktualizovat tiskoviny (letacky, vizitky

apod.) s kontakty, pokud existuji.

Informovat stfediskovou radu a dohodnout

se s viidcem stfediska na jmenovani.

Informovat v§echny externi partnery, se kterymi
jsijako viidce oddilu komunikoval (majitel
taborové louky, faraft, vedouci $kolni druziny, ...).
Vysvétlit détem v oddile, Ze dojde k pfedani oddilu,
pro¢, co to pro né znamena a Ze se jeSté nékdy vSichni
spole¢né uvidite (pokud je to uz domluvené). x

TOM CAKLOS

Séfredaktor ¢asopisu, diive vedl
- oddil, dnes vede neziskovou
organizaci, proniz je fluktuace
lidi velkou vyzvou.

Co kdyz se
to nepovede

Mtize se stat, Ze pres veSkeré snahy Zadného nastupce
nenajdeme. MoZna nebyl nikdo ochotny viidéi roli pre-
vzit, moZnajsme nového viidce peclivé pripravovalia on
sitonaposlednichvili rozmyslel. Ov§em co ted, pokud
chci oddil opravdu predat dal?

Casopisovymi fadky se snadno radi zachovat klid-
nou hlavu, vime samoziejmé, jak naroéné takové chvile
mohou byt. Po téch stovkach hodin vénovanych oddilu
anynihledanijako by se zdalo, Ze situace nema zadné
dobré vychodisko. Snad vam bude utéchou a zdrojem
dalsich sil, Ze vtom nejste sami: podobné situace nejsou
neobvyklé a znam radu lidi, kteti si jimi prosli.

Takové chvile neni hned tfeba vnimat jako selha-
ni, je to spi$ naraz na realitu. Bylo by hezké mit vzdy
poruce zastup ochotnych vedoucich a bylo by podobné
prijemné, kdybynikdo své zaméry neménil, oviem v ta-
kovém svété nezijeme. Lidé jsou svobodni, kazdy ma
pravo nevést oddil, a to dokonce i tehdy, kdyZ na to byl
dlouze pripravovan. Pokud si to ¢lovék rozmysli, vaz-
me sijeho tsudku. Co se ndm v danou chvili tieba jevi
jako nezodpovédnost, mtize byt ve skute¢nosti proje-
vem zodpovédnosti ¢lovéka, ktery si — pozdé, ale pre-
ce - vyhodnotil, Ze neni dobry napad do toho jit. Bud-
me mu oporou, samoziejmé se pokusme zjistit, zda se
jen nynité predstavy zbyteéné nezalekl nebo tieba ne-
chce sviij nastup do funkce o néjaky ¢as odlozit, ovSem
neni-li tomu tak, respektujme jeho vili.

Nemam-li nastupce, zdanlivé se nabizeji pouze
dvé moznosti: bud oddil povedu dal, nebo zanikne. Po-
kud jsem chtél skoncit, pokracovat nenifeseni. Mtizu
zvazit, zda tomu nedat jeSté rok, béhem kterého snad
budumitvhledanivétsi $tésti. Neni-li mito vakjiz po
chuti, nema smysl se prepinat. Skautské oddily tu ne-
jsou od toho, aby vysavaly energii z 1idi, kterym na né
uz dal$i nezbyva. Ostatné, jaky by asi takovy rok pro
¢leny oddilu byl?

Nema-li oddil padnout, oporu se nabizi hledat pre-
dev$im u stfediska: zabezpedit lidi pro své oddily je
primarné jeho ukolem. Mozna neni v§em dnim ko-
nec a néjakou cestu najdeme, tieba to nebude hned
novy vudce, ale jiné opatfeni, jez umozni udrzet ¢le-
ny u skautingu.

Kdyz nikoho nenajdeme, i to je Zivot. Oddily vzni-
kaji a zanikaji. Nikdo z nas nemtiZe zajistit v§e dobré,
co by na svété mohlo byt. Je tfeba to prijmout s poko-
rou: i zanik oddilu je ¢isté FeSeni a ¢asto lep$i, nez dr-
Zetjejnazivuumeéle. Oddily tujsoukvililidem anase
dosavadniinvestice do lidi nikam nezmizi. %
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ndstupnictvi e rozhovor

Videno ze

dvou stran

O predani oddilu
se starym a novym
viidcem boskovického
oddilu Nibowaka

Rozhovorvedla Anezka

PTAME SE KUNHUTA

Kdy a jakym zptsobem jsi hledal svého nastupce?

O svém nastupci jsem premyslel, s trochou nadsazky, od prv-
niho dne, kdyjsem zac¢al viidcovat. Tim nechci Fict, Ze bych se
vidcovstvi chtél hned zbavit, ale kazdy rozumny viidce mu-
si myslet na to, Ze oddil jednou pfed4, a dobrého nastupce je
potieba dlouho vychovavat. Viidce diive nebo pozdéji dokaze
vypozorovat, kdo ma mezi ¢leny viidcovské vlohy. Svého na-
stupce Stépana jsem vedl jako radce uz jako viée, takZe jsem
ho znal pomérné dobfe a védél, Ze na to ma. Otazku vidce
oddilu jsem vSak nikdy nepovaZoval ¢isté za svoji zaleZitost,
ale za véc celé rady starS$ich. NemlZu pfece celému vedeni
ustanovit §éfa, kterého by nechtéli. U ohné v zavéru tabora,
par dnipred planovanym pifedanim, jsem nechal celouradu
stardich v tajném hlasovani vyjadfit, jestli chtéji Stépana za
svého nového viidce. Mam obrovskou radost, Ze nikdo nebyl
proti. Stépan diky volbé védél, Ze za nim celé vedeni stojia ja
jsem zase védél, Ze jsem vybral spravné.

Jak jsi ho ptipravoval na vedeni oddilu?

Postupnym piedavanim odpovédnosti. To, Ze je vhodnym
kandidatem navudce, védél uz dlouho. Zavaznou nabidku
jsem mu dal asi ptl roku pfed samotnym predanim. Postup-
né jsem ho do toho zasvécoval. Stépan byl velmi schopnym
vedoucim, ktery uz sam vedl spoustu akei, takZe tady neby-
lo potieba ho néjak vice pripravovat. Mezery mél v oddilo-
vé ,administrativé, do které spada registrace, skautIS ne-
bo tdborové papirovani. Tyto véci jsem mu postupné zacal
vysvétlovat a v této oblasti spolupracujeme stale.

Jak vypada tvuj vztah k oddilu po pfedani?
Zapojujes se néjak?

Jako vtidce jsem se postupné stal nejstar$im ¢lenem oddilu,
takze vSechny ostatni kluky znam od jejich prvnich tydnt
v oddile. Od téchto dlouhodobé budovanych vztaht se neda
ze dne na den odstfihnoutaanibych to nechtél. Podle svych
¢asovych moznosti se nadale i¢astnim oddilovych akcia po-
rad. Mé role je uz ale pasivnéjsi. Pokud to necitim jako nut-
né, tak se ve vedeni o slovo moc nehlasim, abych neumenso-
val prostor novému vidci. Predpokladam, Ze postupem ¢a-
subudujesté méné aktivnia stane se ze mé (snad) zvany host
na tabofe nebo jiné oddilové akci. Ob¢as mé to zamrzi, ale
to vZidycky hned zaZenu, protoZe vim, Ze je to tak spravné.

Mas v planu néjakym zptisobem dal skautovat?

Do skautského diichodu mam asi jesté daleko. Oddil jsem
nepfredaval proto, Ze by mé skautovani nebavilo nebo ze
bych ,vyhotel®, ale protoZe nastala spravna doba. Jsem na-
dale velmi ¢inny. Jsem ¢lenem stiediskové rady, kde se podi-
lim na ptipravé riznych stiediskovych akei. Také jsem ¢le-
nem okresnirady, kde zastavam pozici vychovného zpravo-
daje pro chlapecky kmen. Spole¢né s ostatnimi zpravodaji
jsme letos na podzim organizovali okresniradcovsky kurz
anajafenas ¢ekaji okresni dekatelky. Cerstvé jsem také ¢le-
nem instruktorského tymu Ekumenické lesni §koly.

Kolik casu jsi vénoval vedeni oddilu?

To se velmi tézko zpétné urcuje. Bylo ho hodné. Vedeni od-
dilu mivyplnovalo velkou ¢ast volného ¢asu. Pfedevsim ze
zacatku, kdy jsem mél plno pfedstav, co zménit nebo co no-
vého zavést. Mnohokrat jsem oddil upfednostnil pred $ko-
lou, coz se nejvice neptiznivé projevovalo v letnim zkous-
kovém pri ptipravach tdbora. Moji slabsi viidcovskou schop-
nostibylo delegovanitikolt, takZe jsem toho spoustu délal
sam. Pf¥izndm se, Ze jsem si kvili tomu proseli syndromem
vyhoteni. Pfiprava tabora a samotny tabor mé tak ,vysal“,
Ze jsem ztratil ve§kerou energii a motivaci pokracovat. Nic-
méné jsem to preckal. Hlavné diky Erasmu, ktery mé pti-
nutil se na par mésict od skautu odstfihnout a v§e nechat
na ostatnich. Zpatky jsem se vratil s novou energii a hlav-
né poucen. Nasledujici tabor jsem uZ vedl ,na pohodu* a vi-
ce zapojil zbytek vedeni. Ten tabor dneska fadim mezi nej-
lepsi, co jsme v oddile kdy méli.

Co bys chtél vzkazat vudcim, ktefi

planuji odejit nebo uz odesli?

Tém, co to planuji, bych vzkazal, aby odesli pokud moz-
no v nejlepsi chvili pro oddil, ktery vedou. Mnoho viadct/
vidkyn predava oddil az ve chvili, kdyZ se maji Zenit/vda-
vatnebo kdyz sinajdou zaméstnani daleko od mista oddilu.
Zkratka jsou donuceni vnéj$imi vlivy a teprve tehdy si uvé-
domuji, Ze schopny nastupce jim pied rokem z oddilu ode-
Seladal$ihypoteticky nastupce vyzraje mozna za dalsi dva
roky. Ja jsem piredaval oddil po étytech letech anicanikdo
mé k tomu netlaéil. Vidél jsem ale, Ze vedeni se generaéné
obménilo a jeho ¢lenové by si zaslouzili nékoho k nim vé-
kové blizsiho a taky nékoho, kdo by ptisel s novymi napa-
dy a elanem. Z4roven tu byl Stépan, ktery el cerstvé na vy-
sokou $kolu, oddil ho bavil a mél viidcovské predpoklady.
Dle mého nazoruidealni dobanapfedanividcovstvi. Tém,
co oddil predali, bych vzkazal, aby ztstali aktivni a zkusi-
li vyuzit své zkusenosti ve skautském vzdélavani. Je vieo-
becné zndmo, Ze sou¢asna nabidka skautskych kurzt zda-
leka nepokryva poptavku. Avzhledem k rostoucimu poétu
¢lent vJundku se to asi hned tak nezméni.

PTAME SE PARAGANA

Jaka byla tvoje motivace pro pievzeti oddilu?

Celé to vlastné zacalo, kdyZ jsem jesté chodil na zakladni
$kolu. Tehdy jsem se rozhodoval, co budu po zadkladce dé-
lat. A skaut mi ukazal Zivotni smér. To, co mnohdy zakim
zakladnich kol chybi, védét, kam jit na stfedni. Dik tomu,
ze jsem vedl skautskou druZinu jako radce, tak jsem si zvolil



pedagogickou $kolu. Vrstevnici se bavili ve volném ¢ase vyse-
davanim po hospodach nebo hranim her na po¢itaci - ja meél
ale ,,svoje” skauty. Tam se zacal rodit maj maly sen - jednou
se statviidcem oddilu. Jasné, na to, kolik mi bylo, to byla spise
utopisticka predstava, aleja tim Zil, i kdyZ jsem se to mnohdy
balfrictnahlas. Poprvé, kdyzZ jsem to vyslovil nahlas, bylo az na
¢ekatelském kurzu, kde jsme vedli debatu o tom, ¢eho vlastné
kazdy chceme ve skautu dosdhnout. Skaut uz pro mé pak nebyl
jenvolnocdasova aktivita, ale Zivotni sméra cesta... TakZe mo-
jimotivacibyl sen, ktery ted'Ziju, ale i nova zkusenost, na kte-
rou jsem se té$il, a zaroven jsem chtél prosadit trosku svych
nazortnacinnostoddilu, avlastné by se dalo Fict, Ze i trosku
nechat pracovat svoji schopnost pro organizaci, své praktic-
ké zkuSenosti v oblasti pedagogiky a ukazat pfedev$im mla-
dym radctim, e to, co délaji, MA SMYSL.

Jak probihalo ptedani oddilu?

Celkové to byl dlouhy proces - samotné predavani pred ce-
lym oddilem bylo az to posledni. Zasadni pro mé spise by-
ly otazky, které mi béhaly v hlavé. Jestli jsem schopen tu-
to funkci vykonavat, jestli budu moralnim vzorem pro klu-
kyajestlibudu dobrym viidcem i takovy, jaky jsem (kdo mé
zna, tak vi, Ze jsem trosku atypicky skaut a mam trochu ji-
ny pohled navzdélaniavychovu). Tohle trvalo asipil roku.
S Kinhutem jsme spolu ¢asto diskutovali, uklidiioval mé
slovy, Ze mi ve v§em bude oporou a Ze bude stat pfi mné. Sa-
motné pfedani oddilu a oznameni oddilové radé probéhlo
demokraticky, chtélijsme, aby se k tomu kazdy vyjadril, aby
mél kazdy moZnost fict ndzor, jestli by tam viibec se mnou
vydrzel. Na slavnostnim zakonéovacim ohni jsem to tedy
dostal taktikajic celé s hezkymi slovy a darem od vidce...

Jak se zménil tviij vztah k clentim oddilové rady?
Troufnu si fict, Ze nezménil. Nechci a nebudu se povyso-
vat, chci vystupovat prirozené, jako jsem vystupoval do-
posud, chci jim byt vzorem, ale i kamaradem - kterému
mohou fict ve, co je trapi, protoze vim, jak je dilezité mit
moznost fesit v poklidu problémy s nékym dospélym - a to
by neslo, kdybych vystupoval jako ,superhrdina“ nebo kdy-
bychjen stalarozkazoval. Nechci d€lat véci, co mijako rad-
civadily, naptiklad kdyZ mi nékdo rozkazoval. Jen jsem ted
v pozici, Ze je chci vést a umoZnit kazdému jeho osobnost-
nirist, a to jen se slovy ,nevadi, nic se nedéje“ nebo ,,ono
se to pristé samo vyre$i“ nefunguje. Na zacatku jsem fe-
kl, ze bych si pral, abychom spolu o v§em mluvili, protoze
vim, Ze kluci o spousté problémech mléi, stejné jako jsem
mlcel jajako radce...

Proto jsem také obnovil ¢innost pravidelnych rover-
skych schtizek - zatim to je pro radce a podradce - tam se
snazim s kluky bavit o ¢emkoliv, aby védéli, Ze jsem stale
ten stejny Stépan, kterého znaji.

Jak se vyrovnavas s odpovédnosti za cely oddil?
Zacatek byl celkem naroény. Najednou se mnou zacala ko-
munikovat velka spousta lidi, kazdy néco chtél a ja se sna-
zil mitvse dokonalé, abych néco nepokazil. Pomohlamiale
Kanhutova pripravenost, skoro vSechny otazky mi zodpo-
védél a ja si uvédomil, Ze je potieba klid. Ted, po pul roce
v éele, uz jsem v pohodé, vim uz, o ¢em je e¢, a zac¢inam si
to uzivat... Odpovédnost tu bude i nadale, ale ja se toho ne-
bojim, s tim jsem do toho Sel!

Kolik ¢asu vénujes vedeni oddilu?

Vsechno zaleZi na okolnostech, co se zrovna ma organizo-
vat nebo co citim, Ze je potfeba zménit, zlep$it. Snazim se
pracovat v tymu, davat prostor novym napadim, aby kaz-
dy z vedoucich mél na starost ,,svoji“ oblast. Ja se tak mtizu
vénovat vécem, které nejsou moc vidét a jsou stejné tak di-
lezité. Jestlimam rict pfesny ¢as, tak na hodiny to asi nedo-
kéazu prevést a vlastné ani nechci, protoze je to véc, kterou
délam rad a ktera mé bavi.

Co bys chtél vzkazat lidem, ktefi uvazuji

nebo se pripravuji prevzit oddil?

Nebat se. JestliZe je to sen, ktery si chtéji splnit, at do toho
jdou, protoZe jina prilezitost uz nebude. Hlavni je komuni-
kovatanebat se kritiky. Mnoziz viidcti ani nevi, Ze maji pti
sobé tolik schopnych lidi, Ze staéijen tyto jejich schopnos-
tirozvinout. A iplné nejdilezitéjsije mit pri sobé podporu.
Tak jako je dulezité byt podporou pro radce, je také dulezi-
té mit svojivlastnipodporu. AkdyZ neni- jezdéte na kurzy,
setkani viidci, bavte se, hrajte si s détmi - nebojte se uka-
zovat svoji hravost...

VACLAV KLiC - KUNHUT

Ma 26 letavystudovanou biochemii se
zaméfenim na genom a proteom. Cty¥i roky
vedl 6. chlapecky oddil Nibowaka v Boskovicich.
Nynije aktivni stfediskovy ¢inovnik, okresni
vychovny zpravodaj a ¢len instruktorského
tymu Ekumenické lesni §koly.

STEPAN DOLEZEL — PARAGAN
Ma 21let, rad se u¢i nové véci, které mu mu-
sidavat smysl. Nadhled, smysl pro humor a ¢ers-
tvé namletd kava pfekonéva vétsinu jeho
zivotnich prekazek. A vize do budoucna?
Ré&d by zmé&nil Skolstvi tak, aby déti fikaly
»chce se mi do $koly, protoZze mé §kola bavi.“

ndstupnictvi @) rozhovor
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DAVID DANIEL - KENSHIN
Kytarista, kreslif a student
KTF UK se zalibou v bojovych
uménich. Rad jezdi nalong-
boardu, nerad z néj pada.

MARIE REJZKOVA - REJZE
Studuje psychologiina FF
UK. Rada néco tvori, momen-
talné u Siciho stroje. Nejvic se
té$inajarnislunicko.

Nebojme se
konfliktu

Mezigeneracni konflikty
se ani skautiim nevyhybayji

»Mladd generace md pocit, Ze s ni prichdzi lepsi svét. Stard gar-
da md pocit, Ze s ni ten leps$i svét odchdzi.“

Karel Capek
Setkavani generacinejen vJunaku prindsi mnohé: vzajem-
nou podporu, inspiraci, pestrost zkusenostia nazoru. Pra-
vé€ rozdilné nadzory a zkusenosti vS§ak mohou vést k mezige-
neracnim konfliktiim. Za timto terminem si asi kazdy dokaze
predstavit velmi konkrétni situace: hadku s rodié¢i, naro¢-
nou stfediskovou radu nebo stary znamy povzdech: ,ach,
tadne$nimladez”.

Souziti riznych generacibylo vminulosti sice béZnéjsi
neZ dnes, i v soucasnosti vSak podle psychologti mezigene-
raénikonflikty pattivedle manzZelskych problémi k nejcas-
téj$im mezilidskym sportim. MiZeme tedy témto stietim
viibec zabranit? A jak je efektivné fe§it, pokud nastanou?

My se z dtivodu omezeného rozsahu ¢lanku zamérime
predevs§im na vztahy mezi skautskymi vedoucimi rtiznych
vékovych kategorii, prestoze nebezpeci mezigenera¢niho
konfliktu se nemusi tykat jenom jich. Problém se miZe ob-
jevit naptikladive vztahu viidce oddilu s radcem.

Ve vedeni se setkavaji jak zastupci nejmladsi genera-
ce — ¢asto jesté studenti stiednich $kol, tak i dospélaci s ro-
dinami a kariérou a také predstavitelé dichodového véku.
Je ztejmé, Ze takové souziti mize prinaset mnoho neshod,
nebot kazda z uvedenych skupin ma jiny thel pohledu na
svétajevjiné mife ovlivnéna vlastnimi zkuSenostmi. Pojd-
me se ale nejprve zamérit nato dobré, conam mezigenerac-
nikontakt mizZe pfinést, a pro¢ bychom se tedy méli spolec-
né snazit o konstruktivni dialog, ze kterého mohou profito-
vatv§ichni ztcéastnéni.

PROC VUBEC NAVAZOVAT KONTAKT?

Jednim z nejvyraznéjsich prvkd mezigeneraéni spolupra-
ce je jiz zminovana podpora. Ta mGze mit mnoho podob -
od osobnivypomocivbézném Zivoté mimo oddil az po kon-
krétnipodpirné kroky star§iho vedouciho pfi¢innosti téch
mlads$ich. ZkuSeny oldskaut umi nejen poradit s konkrét-
nimi nejasnostmi, na které pti vedeni oddilu mizeme na-
razet, ale také se dokaze vhodné zastat svych mladsich ko-
legt, pokud se jim naptiklad zpoc¢atku nedostava dostatec-
né dtvéry ze strany rodic¢t déti. Dlouhodoby zajem o oddil
navic mtize mlads$i generace motivovat a inspirovat v pre-
mysSlenio del$im horizontu Zivota jejich oddilt. Rizna mira
zkuS$enostijednotlivych ¢lenti miZe navic ¢as od ¢asurozvi-
fita posunout debatu jak nad sméfovanim oddilu, tak nad
konkrétnimi programy, a sdileniinegativnich zkusenosti
z minulosti mize pomocivrozhodovani mlads$im ¢lentim
vedeni. Pravé rozdilné zkusenosti a ndzory ale mohou vy-
ustitivostré konflikty.

Mezigenera¢ni konflikt mize mezi vedoucimi vznik-
nout v mnoha rovinach - za¢inajici viidce nesouhlasi s na-
zory zkuseného ¢inovnika stiedniho véku a ten zase mize
odmitatjako prezité postoje oldskauta - seniora. Mladsi ve-
douci mohou projevovat nechutk dodrzovani nékterych od-
dilovych tradic a zvyklosti, které povazuji za samotcelné
a nadbytec¢né. Oldskauti pak mnohdy odmitaji rizné ino-
vace, které jsou podle nich ,neskautské®. Vedeni oddilu je
naro¢né ainava miiZe prertist az vsyndrom vyhoteni, kte-
ry je ¢asto podhoubim pro rist konfliktt vyvolanych roz-
mrzelym vedoucim. Dlouhodobé nereSeny konflikt naru-
Suje vztahy v oddile, miize vést k odlivu ¢lenti, nebo v ex-
trémnim ptipadéikjehorozpadu. Neshody mohou vyustit
v podvédomé nebo dokonce vzajemné imyslné podryvani
autority vedoucich pred détmi nebo rodi¢i, coz dehonestu-
jenejen je samotné, ale skauting obecné.

LZE KONFLIKTOM PREDEJIT?

Neni to snadné. Mizeme ale uéinit kroky, které nam mo-
hou pomoci zamezit vzniku konfliktu. Kli¢ovou prevenci
jeutvareniarozvijenivzajemnych dobrych vztaht uz pred
vznikem potencidlniho problému. Co to znamena?

V prvnifad€ je na misté oprostit se od predsudkii, které
sevazik véku - atuz téch, Ze ten mlady je zarucené ,,ucho,
nebo Ze ten stary je ,paprda“. Kazdého z nas jisté vék v né-
jakém sméru ovliviiuje, potfad by pro nas ale rozhodujicim
faktorem mélo byt, jaké ma dany ¢lovék vlastnosti a schop-
nosti, jaky skutecné je. Zbavovani se predsudkid mtiZe po-
mocik celkovému posilenivzajemnych vztahi. PrileZitosti,
jaktoho docilit, l1ze vytvaret naptiklad pravidelnymi setka-
nimi v rdmci kmene dospélych nebo potddanim celooddi-
lovych vyprav ¢i schtizek, kdy se setkaji vSechny generace,
které spolu v oddile ziji. Takova setkani, zejména pokud za
tim Gicelem uzpisobime jejich program, napomahaji poznd-
ni a prijimdni zivotnich etap ostatnich generaci, jejich po-
hledu na svét a otevienéj$im dialogtim, a v disledku ¢asto
iposilovani vzajemného respektu. Bez vzajemného respek-
tutotiZ nelze vést Zddnou, natoZ pal¢ivou debatu.

Obecné lze navic dodat, Ze bychom se méli snazit pred-
chazet extrémné vypjatym situacim, které by mohly zna-
menat uplné ukoncéeni komunikace a vaZzné naruseni vza-
jemného vztahu.
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A JAK KONFLIKTY RESIT,

POKUD PRECE NASTANOU?

Co ¢lovék, to nazor - proto se vsebelep$im tymu ob¢asnym
neshodam nevyhnete, ale pak v§e zavisi na vas§em pristupu.
Vhodny ¢as pro feSeni konfliktu nastava hned, jakmile za-
znamenate jeho projevy. Necekejte, ze konflikt ¢asem ,,vy-
hnije®, ale udélejte prvni krok a vytvor¥te prostor pro kon-
struktivnidialog, ve kterém budete figurovat jako téastnik
nebo moderator. Kazdy za¢astnény ma pravo svobodné vy-
jadrit, co se mu nelibi a zaroven navrhnout fe$eni. P¥i¢iny
rozepie byvaji ¢asto malicherné a to mtze asertivni zpt-
sob komunikace odhalit. Nebranite se emotivnimu projevu,
ktery ovSiem nesmi obsahovat hrubosti, ¢i nadavky. Vyfi-
kejte si vie ,mezi ¢tyfma o¢ima“, nebo na nejblizsi oddi-
lové (stiediskové) radé - ne pied détmi. Nenechte se uko-
lébat pocitem, Ze v§e bylo fe¢eno a ,,ono to dobfe dopadne,
ale stanovte si konkrétni kroky k uhlazeni tfecich ploch
konfliktu a narovnani vztahti mezi vami. Je dobré prubéz-
né sledovat vzajemné chovani acastnika konfliktu a zva-
zovat, zda nehrozi jeho opétovné vzplanuti. Podrobte se
sebereflexi a zjistéte, jak na sobé miiZete pracovat - je to-
tiz mozné, zZe konflikty vyvolavate samouéelné vy sami, na-
priklad v disledku nezdravé rivality. Vidét t¥isku v oku své-
ho bratra byva snadné, ale tramu ve vlastnim oku si mnoh-
dy nejsme védomi.

Znama véta pravi: ,Nesouhlasim s tim, co fikate, ale
budu do smrti branit vase pravo to fikat“. To vystihuje zpa-
sob, jakym bychom se méli naudit pfistupovat k nazorové
rozdilnosti. Nejde o projev slabosti, ale o rozvijeni schop-
nostinejen obhdjit své vlastninazorya byt schopen respek-
tovat ty, se kterymi se neztotoziuji. To, Ze se ob¢as ani pies
ve$kerou snahu obou stran prosté neshodneme, je totiz ta-
ké v poradku. Jde pfedevs§im o to, jak se k takovému rozpo-
ru postavime. Zda ¢elem, s respektem k ndzorim druhych,
¢i zady nebo neurdité, nerespektujice mnozstvi moznych
uhla pohledu. Skautsky oddil je demokratickym spolecen-
stvim a rozdilné nazory ¢lenti vedeni by nemély narusit at-
mosféru vzajemného pratelstvi a tolerance. Méjme na pa-
méti, Ze détem, které nase jednani pozorné sleduji, jdeme
piikladem a Ze vzorce naseho chovani pfijimaji za své. %

Vice informaci ohledné toho, jak feS$it nejen
mezigenerac¢nikonflikty, naleznete napf. zde:
@ Resenikonflikttiauménirozhodovat (Ji-
fiPlaminek, Praha: Argo, 1994)

—
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) Co byste dnes pri
| :"“ﬁ predavani oddilu
" udélali jinak?

Kpfedani 3. oddilu doslo na konci §kolniho roku 2017.
Mymi nastupci se bohuZel stali Panda s Janinou. Mé
zklamaninevychdziz toho, Ze bych predal oddil $pat-
nym nastupciim, ale nastupctim, ktefiuz dlouhodobé
délaji pro sttedisko prvni posledni a nemohou se na-
plno vénovat své rodiné. Skoda, Ze se mi nepodatilo
presvédéitnékoho bez portfeje. Rozloudeni ze strany
oddilu probéhlo velmi dojemnou cestou, proto jsem
chtéludélatkazdému specificky dar na rozlouéenou.
Bohuzel jsem jen pfedal vi¢atim fauniky (oddilova
obrazkova zviratka) a podékoval za krasné pro-
zité roky. Pavel Hurt — Mamut, 3. od-
dil Kejklifi, Klecany

g

Pokud bych predaval jesté nékdy skautsky od-
dil, da si Fici, ze bych udélal ve tplné jinak.
Predavanioddiluje totiz ,¢innost“, kterou neni
dobré uspéchat, je potieba si pfedani s novym
oddilakem naplanovat. Jiz ted bych nového ve-
douciho oddiluvice zapojoval do chodu pfed sa-
motnym pfedanim (schtizky, vypravy), sezna-
milbych ho vice s détmivoddile (charakterové
rysy, vlastnosti, ...). Je dulezité, aby déti nové-
ho vedouciho znaly a mély k nému dtvéru hned
od zacdatku. Zaroven aby probéhlo sezname-
nisrodi¢i. Martin Dvorak — Klix, me-
dialnizpravodaj stfediska
Dakota, Cheb

ndstupnictvi @) anketa

Kdybych méla vedeni oddilu pfedavat znovu, vyhra-
dila bych si na to vice ¢asu. Samotné predani oddilu
mé nastupkyni probéhlo v podstaté az na tabore, i kdyz
jsme spolu jiz pred tim nékolikrat debatovaly o pomé-
rech voddile ave stiedisku. S odstupem ¢asu ale vidim,
Ze to bylo malo. PfestoZe nebylo ze za¢atku jasné, kdo se
stane mym nastupcem, mélajsem se uz od zarivice sna-
Zit, provést pripadné adepty celym $kolni rokem, uka-
zat jim, jak sestavuji ro¢ni plan ¢innosti naseho oddi-
lu, co a kdy ptes rok délam apod. Mrzi mé, Ze jsem si
samotné predanivice nerozvrhla a odbylajejazvpo-
slednich mésicich pred taborem. Klara Ma-
tuskova — Holly, 13. oddil Sluno-
vrat, Blansko
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MONIKA SMRCKOVA - SIKULA
Pozitivni, usmévava, zodpovédna, spolehliva, pe-
¢ujici, milujici, kreativni, organizovana, av§ak
z4visla na svém diafi, sportovni, se zjmem
o ¢eskou moédu, design, prirodu. Miluje jidlo,
své dioptrické bryle, ma rada divadla, ak-
tivni odpocinek a cestovani.

Jak jsem odesla
z oddilu

Délam toho vic nez kdy driv!

Jmenuji se Monika, svou skautskou prezdivku jsem ziskala
naprvnim tabofev7letech, kdyjsem $plhala po neukotvené
tyciod teepee drzené nékolika vedoucimi pro ,prsten vzdu-
chu®, ktery visel nad taboristém asi ve vySce péti metrt (tak
sito pamatujija, mohly to byt metry dva, ale také klidné de-
set). Od té doby se mi nefikalo jinak neZ Sikula.

V druziné a pozdéji v oddile jsem méla funkei radce.
Jesté bez viidcovského kurzu jsem na vyjimku zastavala
post zastupkyné oddilu a nyni jsem uz zastupkyni viidce
stfediska. Musim ale pfiznat, Ze vét§ina mych funkeci byla
vzdy spiSe papirova. Ano, co se mifekne, to udélam, a trou-
fam si tvrdit, Ze dobf'e. Snazim se nic nefldkat (tedy kro-
me Skoly).

NE VZDY SE VSE PODARI
V roce 2007 nam nase vedouci Elar oznamila, Ze ¢eka mi-
minko, arddaby proto se skautem trosku polevila. Nedivila
jsem se, protoZe tou dobou nebyla jen radkyni skautek, ale
zaroven vedouci oddilu a viidkyni stfediska. Automaticky
se pocitalo s tim, Ze se oddil pfeda mné¢, Ze to zmaknu, dal
ho povedu a budurozvijet. Te¢ka! Tou dobou mi bylo asi 14
letarovnou pfiznam, Ze jsem to nezvladla. Nedokazala jsem
sipfipravittakovy program, ktery by bavil holky témér stej-
né staré jako ja, a zaroven dosahnout toho, aby mé vnima-
ly jako autoritu, kdyZ jsem byla dosud fadovy ¢len jako ony.
Zanedlouho byla Elar zpét u oddilu, jakoby se nic nezmé-
nilo. Ve mné to ov§em zanechalo stopu. Uvédomila jsem si,
ze nechcivést déti kazdy tyden na schiizce. Rada pfipravim
jednou za ¢as program, moc rada pomtzZu najinych akcich,
obzvlast na tabore, ale ne pravidelné.

Dnes hodnotim svou aktivitu u oddilu velmibidné. Cho-
dim do $koly, vénuji se tvorbé vlastnich vyrobki a navic jsem
se prestéhovala do jiného mésta. Mam ovSem pocit, Ze kdyz
uZ senaakcich ukdZzu, nejsem tam zbyte¢na. Neptipada mi,

zZek oddilu uz nepatfim. Déti si mé pamatuji amyslim si, Ze
mé majirady. Také bych netekla, Ze bych se ted citila byt mé-
né skautem. Vérim, Ze pro mé byl dlouhé roky skaut druhou
rodinou, kterd mé vychovavala, predavala mi zkuSenosti
ahodnoty, ze kterych stale tézim. Také vé¥im, Ze jsem diky
skautu ziskala vid¢i ¢i organizaéni schopnosti. Napriklad
ve §kolnim kolektivu na stfedni $kole jsem sivzdy dokazala
spoluzaky srovnat a presvédcit je, aby se vyjadrili ke viem
potiebnym vécem - pfifeSeni maturitniho plesu obzvlast.

OTEVREL SE MI CELY SVET

Béhem doby, co jsem ,,pry¢ z oddilu“, jsem se skauty navsti-
vila Svédsko v dobé& Jamboree, ale my to méli spise jako po-
znavaci zajezd. Dvakrat jsme byli v Anglii. Jednou s mym
stfediskem a podruhé se skauty litoméfickymi, se kterymi
jsme v kontaktu. Loni v zarijsme zase s roudnickymi skau-
ty sjizdéli rakouskou feku Salzu a naleto$niléto planujeme
expedici do Norska. Zaroven Ustecky kraj uZ pravidelné vy-
pravuje posadku naIntercamp ajejisté, Ze pojedouinaJam-
boree do Ameriky, coz mé¢ sice uplné nelaka, ale urc¢ité mi
piijde skvélé mit tu moznost. Mezinarodni forma skautin-
gusemihodnélibi. Bavimé, Ze iza oceanem jsou lidi, kteri
smy$li podobné a se kterymi si hned mizZeme rikat ,bratte,
sestro®, coz prolomi prvotni bariéru v seznamovani. Navic
samoziejmé miZeme navzajem poznavat dalsi kouty a kul-
tury svéta. Tato moznost programu s oddilem, jednotlivé
¢i s dal$imi skauty z kraje i republiky, mi prijde jako skvé-
14, jedine¢nd a obrovska prilezitost.

Z ODDILU JSEM SI ODNESLA...

Aktudlné tietim rokem studuji na vysoké skole obor Biolo-
gie. Studium mé docelabavi, ale na spoustu pfedmétti bych
dalamnohem vic ¢asunezjenjeden semestr. Védomosti na-
byté ve §kole jsem zase zuZitkovala, kdyZ jsme $liasi 2 hodi-
ny kolem rybnika u tabotisté a ja skautim vypravéla o rost-
linach. To mé bavilo amyslim, Ze ije. Bohuzel kdyZ se néco
neopakuje, zapomina se, takze teduz toho zase vim jen ma-
lo. To proto, ze zkousku z botaniky jsem jiz ispésné zvlad-
la aje tfeba soustiedit se na dal$i predméty. Myslim, Ze za-
jem o pfirodu alasku k nivnas ve sttedisku budovali dobte.
Nemyslim si, Ze by moje rodina byla ekolhostejna, to roz-
hodné ne, ale vyloZené lasku k pobytu vlesich ve mné vyvo-
lal asivice skauting. A to i pfes v§echny nastrahy a bubaky,
kteritam jistojisté jsou.

Kdyz zrovna nejsem na skautské vypravé, ale na obycej-
némvyleté ¢i dovolené, ¢asto pracuji s mapou. Nefikam, zZe
bych se to bez skauta nenaucila nebo Ze neskauti s mapou
neumdi, alelibise mi, Ze tim mezi vrstevniky ¢asto vynikam.
Myslim, Ze diky skautu jsem ztratila podvédomy strach z ne-
znamého, jsem docela flexibilni, ¢ili pfipadné dokazu vé-
ci preplanovat dle aktualnich potfeb. Mozna i proto jsem
se nebala se ttemi kamaradkami a dodavkou vyjet naslepo
(nemohlajsem se vénovat planovani) na 14 dninaroadtrip
do Norska. Byla to skvéla dovolena a krasné jsme to zvladly.

NEBUDME LiNi!

Pied zavérem bych se chtéla pochlubit tim, Ze jsem zacdala
podnikat. Hac¢kuji kulisky, rukavice, nakréniky, ¢elenky
a planuji i svetry. Také trosku $iji. Povazuji za aspéch, zZe
svymivymysly a triky dokazu ovlivnit své okoli tak, Ze sije
také zamiluje. Ja totiZ nesnasim, kdyz mam ,holou hlavu®,



a zaroven se snazim zahrat. Totiz, k vyuziva-
ni kulichd jako prvniho ,tepelného ¢erpadla®,
jsem uz navedla nékolik kamaradd, nemluvé
o tom, ze kulich se rozhodné hodi i v 1été, na-
piiklad na spanive spacaku. No a kdyz si poti-
dite rtico vyrobeného kulicha ¢i ¢elenku z meri-
no vlny (ov¢i, piijemnd, antibakteridlni, hypo-
alergenni, prodysna), zvolite sibarvyvyrobku,
pfipadnéiobrazek, matejistotu, Ze vas kulich
zahteje, ak tomu vas bude bavit. Dokonce mé to
vratilo i zpatky ke skautu, protoze jsem nedav-
no délala zakazku kuli$kt s liliemi a troufam
si tvrdit, Ze se velmi povedly. V souc¢asné dobé
tedy ve volném ¢ase nedé€ldm nic jiného a hroz-
né mé to bavi. Pokud by vas moje tvorba zajima-
la, dovoluji si vas pozvat na stranku spruce.cz,
kde se dozvite vice.

Uplnym zavérem jen dodam, Ze &as strave-
ny s oddilem mé hodné bavil, spole¢na ptiprava
taborovych a jinych programt mé bavila snad
jestévicazivotpooddile nenio nichorsi. Ja po-
kracuji v tom, co mé nejvic bavilo - i¢astnim
se akei a jejich organizace, vyuzivam moznos-
ti mezinarodniho skautingu, ktery umoznuje
poznat tolik nového, az z toho prechazi vsech-
ny smysly, a také jsem se pustila do vlastniho
podnikani. Cobudete délatvy, je jen navas, nej-

dulezitéjsije nemit nizké cile a nebytliny. x
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LUKAS HARAGA - LUKY
Rad skauttim pripravuje vyzvy, na které nezapomi-
naji, a zaroven jim do zivota vnesou novy pohled
na sebe sama. Vychovava zazitkem. Silnym zazit-
kem. Mimo skauting nepohrdne badmintono-
vym zapasem, prochazkou v horach ani de-
batou nad smyslem Zivota.

Mit z koho vybirat

Zodpovédnost od benjaminka
aZ po viidce oddilu

Nez se batole nauéi chodit, mnohokrat spadne. Kdyby po
kazdém padu dostalo takfikajic ,na zadek”, naudilo by se
chodit dtiv? Lépe? Co batole ucit chodit tak, Ze bychom ho
porad drzeli, aby neztratilo rovnovahu, aby nikdy nespad-
lo? A co mu nedovolit viibec chodit a pokazdé ho prenést
tam, kam chce jit? Kdyz se dité ué¢i chodit, dospéli ptiroze-
névi, ze sito musi vyzkou$et samo a Ze si musi prozitity pa-
dy na zem, tu bolest, kterou pad zptsobi. Nase iloha spo¢i-
vavtom, ze ho obéas chytneme za ruc¢icky, aby drzelo rov-
novahu, ze ho ob¢as nechame spadnout, ale hlavné Ze snim
sdilime radost, kdyZ se mu podafi ujit prvni kroky samo, ¢i
smutek, kdyz ho pad na zadek zaboli.

Nékdy se tento nas pristup zméni a déti potrestame,
nedovolime jim udélat chybu ¢i je k nékterym ¢innostem
ani nepustime. Cilem vSak neni ochranit déti pied nastra-
hami tohoto svéta, ale naudit je, aby se dokazaly ochranit
samy. Viidce miiZe v oddile vytvofit prostiedi, které zodpo-
védnost u ¢lent podporuje, nebo naopak. Chce-li déti vést
k zodpovédnosti, pak nutnou podminkou je, Ze sdm bude
zodpovédny. Bude-li po détech chtit véci, které sam nedo-
drzi, nebudou je dodrzovat ani ony.

K zodpovédnému chovani skauty vedeme od jejich
prvniho dne v oddile, oviem miru odpovédnosti je nutné
prizptsobit jejich véku. Benjaminci mohou mit za povin-
nost nosit si na kaZzdou schiizku papir, tuzku a $atek; vica-
ta a svétlusky si mohou samy ptipravit snidani na vyprave;
skauti a skautky si dovezou suroviny a uvarii obéd. Budeme-

-li cilevédomé vychovavat skauty k zodpovédnosti jak vici
sobé, takicelé druziné ¢i oddilu, za parlet z nich vyrostou
samostatnia schopnilidé. Lidé, kterym bude snazsi predat
oddil, nebot budeme védét, Ze se tikolu zhosti zodpovédné.

SPADNI NA ZADEK
K tomu, aby lidé prebirali odpovédnost, si musi prozit di-
sledky svych ¢int - musime je ob¢as nechat ,spadnout na

zadek“. Nevzal sis $atek na schiizku? Pak nemtzZe$ hrat
hru, pfiniZ je $4tek nutny. Casto vyrudujes pii hfe? Nebu-
des ji tedy hrat. Nevzal sis svadinu na vylet? Budes tim pa-
dem chvili hlady. Dtsledky ov§em nemuseji nutné byt ne-
piijemné - radost ditéte z toho, Ze udélalo prvni kricky, je
taky disledek. Stejné tak radost vl¢at poskakujicich kolem
ohné, ktery sama pripravila.

Nékteré disledky jsou zcela prirozené (,budes$ hlady*)
a nékteré definujes ty jako viidce (,pokud vyrusujes, nebu-
de$ hrat hru“). I kdyz se nékdy disledky nastavuji pomér-
né téZzko, stoji za to nad nimi pfemyslet, nebot to byva dlou-
hodobé¢ uc¢innéjsi nez trest. Nezapomen, Ze déti maji pre-
dem védét, jaky diisledek bude nasledovat, pokud porusi
pravidla. Diky tomu se samy stavaji odpovédnymi za své ¢i-
ny - védi, co tyto ¢iny zplisobi. Nastavenim disledki spolu-
vytvari§ atmosféru v oddile, a tak peclivé zvaz, zda jsi pfi-
praven dasledky plnit, zda jsou pfiméfené a zda sleduji pre-
dem stanoveny cil.

SKAUTSKA VYCHOVNA METODA

Je-li nas$im cilem vychovavat ke skautskému ,,Bud pripra-
ven!“, pak SVM ukazuje konkrétni zptsob, jak toho dosah-
nout, a poskytuje i¢inné nastroje, které k tomu mohou po-
moci. Bez zodpovédného pristupu piece nelze , byt ptipra-
ven“!

Uceni se zkuSenosti je tou spravnou cestou k prebira-
ni odpovédnosti. Jejim vychozim bodem vS$ak je, Ze détem
umoznime tu zkuSenost ziskat. Postavi si vl¢e na tabote
stan, do kterého pridesti potece? Nevadi. Pfipravsinahrad-
nispacak, ale nech ho prozitsi, jaké to je, kdyZ nevénuje pé-
¢i stavbé stanu. Dej mu pocitit disledek jeho nedtislednos-
ti, promluv si s nim o tom a ukaz mu cestu vedouci k tomu,
ze pristé bude mit radost z toho, Ze stan postavil spravné.

Stavi skautky slibovy ohen a ty vidis, Ze se jim ho nepo-
dati zapalit? Sd€l jim, Ze ,,slib skladame u hoticiho ohné“.
Pokud ohen nakonec nezapali, ten den nikdo slib nesplni.
Nedavej jim to v§ak za vinu a nezapomen si s nimi o celé si-
tuaci promluvit arozebrat, pro¢ se jim ohen nepodatilo za-
palit a co musi udélat pro to, aby to pristé vyslo. Nenecha-
vej proto slibovy oheni na posledni taborovy den, aby skaut-
ky mély moznost svou chybu napravit.

Nenapravuj predc¢asné chyby déti, je to podobné, ja-
ko bys batole potad drzel za ru¢i¢ku, aby udrzelo rovnova-
hu. Aby se naucilo chodit, potfebuje stat samo - bez pomo-
ci. Stejné takiskautsichce stan, ohnisté atd. postavit sam -
a poznat, jaké to je, kdyz to neudéla spravné. Pokud stan
nebo ohnisté postavis sam ¢i kol svéris tomu, kdo to umi,
pak se to ostatninenaudi.

Uprednostni zkuSenost déti pfed dokonalym vysled-
kem, na kterém se déti nepodilely, pfipadné tam byly pouze
vroli ,,podavac¢t hiebiki“. Cilem je poskytnout détem zku-
Senost a prilezitost se z ni poucit. AZ potom nasleduje kva-
lita ¢irychlost. Samoziejmé Ze k uéeni se zkusenosti je po-
tieba pristupovati s ohledem na bezpec¢nost. Kdyz nadse-
né vlée bézi za balonem k silnici, kde jede auto, je na misté¢,
Ze na néj vudce zafve a zabrani tim nes$tésti.

Druzina je zaklad fungujiciho oddilu a poskytuje pro-
sttedi pro uéeni zodpovédnosti jednoho vi¢i druhému -
pokud toho prostiedi vhodné vyuzijeme. P¥iprav pro dé-
ti projekt, ve kterém budou spolupracovat a néco si ptipra-
vi samy doma. Promluv si s nimi o tom, Ze je dtleZité, aby
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kazdy splnil sviij ukol, jinak se vysledek nepodari. Maze
jit o l1ékarnicku do klubovny, video na Facebook nebo or-
ganizacivypravy.

Vytvorte si systém slouzici k predavani zprav v ram-
ci druziny. Posles SMS radkyni, ta ji pfeposle Pette, ta zas
Jitce atd., aZ to dojde k Hance, ktera ji posle tobé. Kdyz se
ti zprava od Hanky vrati, vis, Ze vS§ichni ¢lenové zpravu ob-
drzeli, a snadno se zjisti, kdo fetéz zprav prerusil. Clenové
druziny budou védét, Ze nakazdém z nich zaleZi, jestli zpra-
va doputuje vSem.

Program osobniho ristu ué¢i odpovédnosti za sebe-
rozvoj. K tomu, abychom méli chut riist, potfebujeme vhod-
nou motivaci. Skautska stezka ¢i odborky mohou podporo-
vat motivacivnitfni (délam to proto, Ze se sam chci zlepsit),
kteraje prozodpovédnost dilezitéj$inez vnéjsi. Nejde o to
bytlepsinez kamarad, jde o to, abych byl lepsi, nez jsem byl
pred mésicem. Pokud kamarad néco umilépe, miiZe mi po-
moci - srovnavani je Zaddouci, oviem cilem neni byt lepsi,
ale poznat, véem mohu ja posunoutjeho avéem naopak on
mé. Tomuto tématu se vénuje ¢lanek Potrestani odménou
(vbibliografii na konci textu).

Pro radce a ¢inovniky jsou skvélou prileZitosti k osobni-
mu ristu vzdé€lavaci kurzy, at uz radcovsky, ¢ekatelsky, vad-
covsky, ¢i néjaky neskautsky kurz. Spokojeny zivot kazdého
Znas je postavenyinatom, cov zivoté dokaZeme azda mame
chut se uéit novym vécem, které nas posouvaji dopiedu.

To, aby vychova k zodpovédnosti dobfe fungovala, je
tkolem dospélych priavodci. Ti by méli détem pomahat

—

a provazet je skautskym zivotem. Kdyz ma batole radost,
ze prekonalo prvni kricky, tak ji chce sdilet s rodici. I ten
pad na zadek potfebuje s nékym sdilet. Ukolem privodct
je byt pobliz, kdyz skaut zaziva ispéch ¢i netspéch, a pod-
porovat ho vdal$im zkoumani svéta kolem nas.

VED SVE VUDCE
Tak jako skauti maji mit moZznost proZit si disledky chyb-
nych rozhodnuti a sdilet vitézstvi ¢i pady, stejné je tomu
iuradcd, podradci a vSech ¢lent vedeni. DileZitym kro-
kem k posileni odpovédnosti a ziskani zkuSenosti s vede-
nimlidije viidcovstvi druZziny ¢i oddilu. Z téchto kluki a ho-
lek se pak mohou stat skvéli viadeiiv profesnich Zivotech.
Nez se nékdo stane rddcem, vysvétli mu, Ze radcova-
ninenijen povinnost, ale zejména prileZitost k osobnimu
rastu, a Ze zkuSenosti mtize vyuzitiv osobnim Zivoté. A Ze
skautské vzdélavaci kurzy mu v tom velmi pomidZou.
Dobryvtidce jde ptikladem a tak i on musineustale pre-
mys$let nad tim, jak sam sebe posouvat dopfedu. MozZnos-
ti, jak cilené vést skauty k zodpovédnosti, je spousta a kaz-
dy si mze najit svou cestu. Nezapominej tu cestu neusta-
le hledata pracovatna sobé, nejvice toho totiz predas svym
vlastnim prikladem. %

@ Potrestani odménou (Tomas Caklo§ a Tomas Rehik,
Skauting, fijen 2017) - ¢lanek se mimo jiné vénuje tématu
prace s dusledky, coz tizce souvisi s odpovédnosti a rozva-
di tak nékteré myslenky tohoto ¢lanku.
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BARBORA CIMLEROVA - BAJCA
Vedouci stfediska v Plzni.
Réda si zahraje frisbee.

Oddilovy rok

Mladi radcové se ve své roli potykaji s mnoha nepoznany-
mi situacemi, mezi které casto patfiinové nastavenivztahi

s oddilovou radou. Tento program cili na oboustranné stme-
leni nastupujicich a stavajicich ¢lenti oddilové rady. Radce

by mél ujistit, Ze vedouci oddilu mohou byt dobrymi parta-
ky a potfebnou oporou, a zaroven jim ukazat, co s sebou ne-
sevedenidruZiny ¢i oddilu. Program jsem ¢erpala a upravi-
laz materiald k vikendové motivaéniakci TMEL, které jsou

dostupné zde: Q goo.gl/jmU8zw. Samotny program véetné

v$ech podkladi pak zde: Q bit.ly/2Dx2tyu.

Nové nastupujici rddcové se zapoji do tymu
oddilové rady. Uvédomi si, co obnasi prace

Cile vedouciho, a Ze se mohou na ostatni ¢leny
obracet s prosbou o rady.

Ucastnici | Nastupujiciradci+ ¢lenové oddilové rady

Ptiprava ccalh

Délka ccalh
Archy s mési¢nimi plany, pomiicky pro pl-

Pomiicky nemektlvn (poceit sa}d dle ?O,Ctu t.yr.nu), N
karti¢ky na oznaceni splnéné aktivity, pis-
talka/silnéjsi hlas, asomira

uvoD

Ucastniky rozdélte do skupinek 5-6 lidi, ¢imZ se stanou
oddilovou radou nového oddilu. Jejich ikolem bude posta-
rat se o tento novy oddil skrze ptipravu schiizek, vyprav
a tabora. Oddilim rozdejte plan ¢innosti na nasledujici
2-3mésiceavysvétlete, Ze aby se oddilu dobfe datilo, musi
mit nazev a spoustu spokojenych ¢lenti. Nazev je véci sho-
dy, spokojeni ¢lenové vysledkem atraktivity programu pti-
praveného pro novacky.

PRAVIDLA HRY

Cilem oddilu je ziskat co nejvice novacku. V kazdém mési-
ci se konaji 3 schiizky a 1 vyprava. Schiizka se sklada ze t¥i
programu, vyprava pak ze t¥i programi, dvou cest a jedno-
ho ubytovani. Jednotlivé ¢asti schiizky (pfip. vyprav) se pti-
pravuji splnénim odpovidajici aktivity. Na ptipravu schiz-
ky jsou 3 minuty, na pfipravuvypravy 6 minut. Pokud se po-
vede pripravit kompletniakeci (tj. splnit 3 aktivity v pripadé
schiizky a 6 u vypravy), ziskava oddil novacky; v opa¢ném
pripadé oddil novacéky ztraci. Po 2-3 mésicich prichazi na
fadu priprava tabora. Na tu ma oddil 10 minut. Pokud se ta-
bor podatiptipravit, oddil stvrzuje pocet ziskanych novac-
ki, vopac¢ném pripadé o ptilku novacku prichazi.

Novacci se ziskavaji s ohledem na pfipraveny program schii-
zek avyprav. Ten mtze byt kvalitninebo zabavny. Pokud zvo-
lime pro schtizku pouze zabavné programy, jsou déti nadse-
né a privedou 1 novacka. Prizavedenipouze kvalitniho pro-
gramu jsou nad§enirodice, coz znamend 2 novacky. Pokud
je program rozmanity, tj. probéhne aspon jeden program ka-
Zdého typu, ziskavate novacky 4 (jednoho za zabavu, dva za
kvalitu ajednoho zarozmanitost). Nepovede-li se pfipravit
kompletnischiizka, oddil ptichazi o 2 novacky. Uvyprav se
zisk i ztrata novacki nasobi oproti schtizce dvéma.

Za splnéni aktivity si ¢lenové vyzvednou u organiza-
tora karti¢ku splnéni, kterou pfilepi do aktualné pfipra-
vované akce.

AKTIVITY A CASOVY ROZVRH

Aktivity by mély odpovidatjejich redlné naplni. Doporucuji
zaclenit aktivity cilené na hraéskou skupinu a predem si vy-
zkousetjejich ¢asovou naro¢nost. Zakladni aktivity by mé-
ly pokryt zabavny program, kvalitni program, cestu, ubyto-
vania tabor. Zaroven je mozné zavést stezku nebo rozsirit
spektrum akei, programu a ukolid podle chuti.

Zéakladni ¢asovy rozvrh vyplyva z pravidel. Na za¢atku ne-
chte tymam ¢as na tvorbu nazvu, predstaveni oddili a vy-
mysleni strategie. Hra béZi nepfetrzité v rytmu 3 minu-
ty - 3 minuty - 3 minuty - 6 minut. Dal$i materialy ke hte,
rozepsany ¢asovy rozvrh, tipy na konkrétni ukoly a jejich
pripadnou gradaci najdete zde: e bit.ly/2Dx2tyu.

REFLEXE

Debatanad tim, jak i¢astnici vnimali hru zasazenou do od-
dilového prostiedi. Pfemysleli nad kvalitou/zdbavnosti pro-
gramu? Muze radce pfipristim planovanivytvorit s nékym
tandem pro zajisténi ¢asti nadchéazejici akce? Apod. Smér
reflexe by mél vychézet hlavné z toho, jaka byla/je atmosfé-
ravoddilové radé.

Jako prvni tuto aktivitu vyzkousela skupina roverii ze stredis-
ka Sttela v Plzni. O své postrehy z realizace se s ndmi podélila
vedouci Kosta.

ZKUSENOSTI Z REALIZACE
Nékdy je tézké odhadnout, jak rychle se budou jednotlivé
tkoly plnit. Proto je nezbytné si je pfedem vyzkouset a mit

vvvvv

selitkoly ztéZovat, aby byl udrzen ¢asovy tlak. Obcas se sta-
valo, Ze vnékterém tymu bylo moc hraci, ktefi potom nemé-
li co délat, protoze na plnéniukolt jich staéilo jen par. Pri
plnéni bylo vidét, Ze si kazdy voli to, co mu jde nejlip, pro-

FOTO: KLARA KOZAKOVA
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LUCIE RUZICKOVA — STENICE
Byvala vedouci sttediska Prosek Praha, ktera nyni
pracuje na ustfedijako koordinatorka vzdélavani
hospodaisko-organizaénich ¢inovnikt a perso-
nalistickych projektt, vede oddil benjaminkd
aobjevuje, co v§e obnasijeji nova
role chatarky.

Mentory
a mentorky do
kazdeho strediska!

Mas ve svém okoli nékoho, koho
miiZes pravidelné Zddat o radu
a pomoc? Nekoho, o koho
se mtizes oprit v ndrocnych
momentech, s kym mitizes sdilet
uspéchy i planovat dalsi rozvoj
oddil ¢i strediska? Nékoho, koho
bavi predadvat ti své skautské
i Zivotni zkusenosti? Pojdme
spolecné vykrocit k tomu, aby mél
kazdy na své skautské cesté svého
privodce, mentora ¢i patrona

Mentorsky systém vedeniavzdélavanije vlozeny do samych
zakladt skautské vychovy. Druzinovy systém je postaveny
na mentorskych zdkladech. I vedouci oddilt mentorskym
pristupem rozviji druzinové radce aradkyné. Na vzdélava-
cich kurzech sami zazivame spolupraci napriklad s patro-
ny. Jak ale pracujeme s ué¢enim se od starsich a zkusenéj-
$ich u dalsich ¢inovnikd primo ve skautskych stiediscich?
Nezapominame na né?

Na podobnou podporu oddilovym nebo sttediskovym
vedoucim, vychovnym zpravodajim ¢i hospodaitm zatim
nemame v hnuti ,, systém®. Ale pozitiva, ktera mize mento-
ring do stiediska vnést, zname. Jmenujme pro predstavu
pomoc s udrZzenim motivace, se zmirnénim nejistoty z nové

role, s rozvojem vlastniho potencialu, s pfekonavanim vy-
zev, alei pomoc s propojenim rtiznych generaci na sttedis-
ku. No, nenitoho malo. Pfesto ma mezivyse zminénymi ve-
doucimi oddild, stfedisek, vychovnymi zpravodaji ¢i hos-
podari mentora nebo mentorku malokdo.

OSLOVME NASE PREDCHUDCE

Mnoho stiediskovych vedoucich popisuje pocity, kdy jsou
na vSe sami. O¢ekava se od nich hodné, véetné podpory
a motivace ¢lend svého tymu. A kde hledat ty, ktefi podpo-
fije samotné? Prvnim krokem miiZe byt snaha hledat mezi
témi, ktefi si tfeba v minulosti prosli podobnou zkusenos-
ti. Tijsou idedlnimi kandidaty na dlouhodobé podporova-
tele sou¢asnych vedoucich oddilt, stfedisek, hospodari ¢i
vychovnych zpravodaji. Zkusme je cilené hledat, oslovo-
vat a zapojovat. A nemusime p¥i tom mit pocit, Ze byvalé ¢i-
novnice a ¢inovniky néé¢im ,otravujeme”. Byt mentorem je
krasna zkuSenost. Arosteme a u¢ime se pfinivsichni. Vna-
Setdruhym lidem do Zivotaradost, pomahatjim citit se dob-
Te ve své roli a vérit sami v sebe je totiZ smysluplné a napl-
nujici poslani.

ZACINAME PLAKATEM

Pro ty z vas, kterym podpora dospélych na stfedisku pro-
sttednictvim mentoringu dava smysl, jsme nachystali in-
formacni plakat. Najdete jej jako pfilohu tohoto ¢asopisu
nebo na skaut.cz/mentoring. Obsahuje konkrétni tipy pro ty,
kteti si chtéji svého mentora ¢i mentorku najit, tipy pro ty,
ktefi chtéji byt nékomu mentorem, tipy pro uspésnou spo-
luprécii prehled toho, co v§echno mohou mentofi i mento-
rovani diky vzajemné spolupraci ziskat. Zkuste proto pla-
kat nebo samotné téma mentoringu piinést na své sttedis-
kové ¢i okresni rady a zamyslet se spole¢né nad tim, jak
muZete aktivné pomoci tomu, aby dospéli ¢inovnici ve va-
§i organizaéni jednotce citili skute¢ny zajem a dlouhodo-
bou podporu od svych predchidcti a vzort. Tipy z plakatu
vam budou inspiraci.

DOHODA A PAK PODPORA

Mozna se nyni ptate: jak dohoda souvisi s mentoringem? Od-
povéd'se nabizive chvili, kdy pfemys$lime nad praci s dospé-
lymi v hnuti perspektivou cyklu dobrovolnika. Ten ma své
faze, které se vyplati nepfeskakovat. V nasem hnuti je po-
mérné bézna situace, kdy mlady ¢loveék prebira oddil, stre-
disko, hospodateni nebo se pokousi o ustaveni funkce vy-
chovného zpravodaje a pfitom nevi, jak dlouho a za jakych
podminek bude svouroli vykonavat. Véfim, Ze ma na zacat-
ku chut a odhodlani, ale je mi jasné, Ze pokud s nim nikdo
neprobira jeho situaci, jeho plany, jeho radosti i strasti, je-
ho touhy po zméné, mtze velmi snadno ziskat pocit, ze je
jen figurkou v nekoncéicim skautském kolotoci.

Soucasti dobré prace s dospélymivorganizacije proto
nejprve uméni se na za¢atku dohodnout a nasledné uméni
dlouhodobé podporovat ¢inovniky a ¢inovnice v pribéhu
vykonu jejich funkce. Diky §iroké nabidce zajimavych kur-
zt avzdélavacich akci mame nékdy tendenci od$krtnout si
poli¢ko podpory tim, Ze se téchto vzdélavacich akcitcastni-
me. Vnimejme ale vzdélavaci akce spiSe jako jeden ze dvou
dtlezitych pfedpokladi toho, Ze budeme nase role a funkce
zvladat s pfehledem a radosti. Tim druhym predpokladem
je dlouhodoba podpora - a tady je prostor pro mentoring. =»
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VYUZIJTE OBE PRILOHY CASOPISU

Vsem z vas, kterym se jeSté na stiedisku nedariuzavirat do-
hody a nabizet mentoring jako sou¢ast dlouhodobé podpo-
ry ¢inovnic a ¢inovnikd v raznych funkcich, doporucuji-
pracovat s prilohamitohoto ¢asopisu. Na pfedchozich dvou
stranach se nachaziv§ita priloha vénovana prvni fazi prace
s dospélymi - uzavieni vzajemné dohody.Pokud na vasem
stiedisku podobné s dospélyminepracujete, zkuste dohody
uzavritzpétné a mozna zjistite, jak tento jednoduchy krok
pomiiZe s rozpus$ténim mnoha nevyslovenych strachi, ne-
gativnich ocekavani, ale i s planovanim pfedavani jednot-
livych roli. Spoleéné s druhou pfilohou - plakatem, ktery
se vénuje mentoringu, tak miZete postupné skladat mozai-
kuinspirace pro dobrou pracislidminavaSem stfedisku. ¥

CO JE MENTORING?
Mentoring je vztah dvou osob, kdy mentor predava
své zkuSenosti a znalosti mentorovanému. Mentor
pusobi jako priavodce v urcitych oblastech ¢i téma-
tech a pomdhd mentorovanému nalézt spravny smér,
sebediivéru ¢i feseni.

CO PRINESE MENTORING
MENTOROVANYM?

uZ nebudou na vyzvy sami
moznost ziskat cenny pohled zvenci
prilezitost nacerpat inspiraci ze zkusSenosti
mentora/mentorky
rychlejsia snadnéjsi orientaci
vnové roli/funkci
pravodce v hledani vlastni cesty
podporu vlastniho rozvoje a motivace
cenné rady, kontakty a podnétné diskuse

R

CO MENTORING PRINESE
MENTOROVI/MENTORCE?
pomohou kvalité skautingu svymi zkuSenostmi
podpofrinékoho na startu a usnadni
mu cestu
posbiraji nové zkusenosti s vedenim lidi
dostanou moznost vidét skauting
z nové a Cerstvé perspektivy
ziskaji prilezitostinspirovat sebe i druhé
aradovat se z jejich ispécht
budu mit dobry pocit z toho,
ze nékomu pomohli
mohou najit nova pratelstvi

AR 2

V priloze najdes plakdt
o mentoringu s ndpady na to,
jak mentoring ve vasem
stredisku rozvijet!

LADISLAV PELCL - BILBO
Vedouci stfediska s oddilem hle-
dajicim vedeni, ¢len Nacelnic-
tva se zaujetim pro vybér staros-
ty a otdzku dospélych, §éf tymu
Cintry, tata se zajmem o budouc-
nost demokracie a nasi zemé.

Dar, a ne ptijcka

V tomhle sloupku se podivame na skrytou formu §i-
kany, ktera se sem tam jesté vyskytuje - u dospélych.
Schvalné, jsou-li vam tyto vyroky povédomé:

Alberte, kdyZ oddil nevezmes ty, tak
zanikne. Opravdu bys to chtél tém
klukiim a holkdm zpiisobit? To bys
zradil své kamarddy a skautské ided-
ly? To fakt klidné plivnes na uhliky ze
slibového ohné? Ty to oddilu dluzis;
vzpomeri si, co tivSechno dal!

Podobna slova nejc¢astéji zaznivaji ve chvili, kdyz se
konéici vedouci oddilu ¢i zaslouzili stafes§inové zou-
fale snazi predat vedeni oddilu, stfediska (ale tfeba
ikurzu) nékomu, kdo se na to nechysta. Mozna ho ty-
hle podpasové apely priméji zvazit planovany odjezd
na Erasmus nebo zamér si od oddilu na ¢as odpocinout.
Velmi ¢asto toho ale bude pozdéji litovat; to, Ze nemél
svobodnou volbu vybrat si, Ze oddil ¢i stfedisko po-
vede, se vétSinou projevi na jeho nadseni a postojich.

Jinavécje premlouvani, kdy vam nékdo pozici na-
bizi a popisuje, ¢im by byla pro vas zajimava a proc se
nanihodite. To je legitimni a leckdy to pomaha lidem
posunout se na pozice, o kterych by sami neptemysleli.
Ale citové vydirani, jaké predstavuji vyroky vyse, uz je
jasné za hranou - doty¢ny je manipulovan k tomu, aby
se pozice ujal, jinak se jeho vinou stane néco strasné-
ho. Tak to pfritom neni - oddil jednou zruseny lze za
rok obnovit; odmitnuti pozice nesouvisi s kamarad-
stvim - naopak: kamaradi by takovéto otazky neklad-
li. Skautské idealy nemluvi o tom, Ze je spravné délat,
covasvdanou chvili nebavi a co délat nechcete. Skaut-
sky slib vas zavazuje mj. pomahat bliznim, ale konkrét-
nivolba (kdy, kde a jak) je na kazdém. To, co jste v od-
dile zazili, je dar, ne ptijjcka. Mtizete byt druhym pro-
spésnijinak, i mimo oddil ¢i stfedisko.

Organizace musibytschopna nabizet praci proni
jako radostnou vyzvu. Odpovédnost za to je ale do vel-
ké miry nakazdém z nas - jak najdeme vedeni stiedis-
kana pristim snému, nebudeme nikoho vydirat? Kazdy
skaut by mél véren svému slibu aktivné zlepSovat svét
kolem nas - vzaméstnani, obéanském Zivoté, politice
¢i jinak. A skauting je jen jednou z téchto cest. Z mé-
ho pohledu velmi G¢innou, rad mu tak svij ¢as vénu-
ji - ale je to na zdkladé mého svobodného rozhodnu-
tibez vydirani. x
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AN % Vedouci 96. stfediska Scarabeus, in-
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cujici naizemnich planech.
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Prvni princip
— ukol Sisyfuv
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1
aneb pribéh cesty,
ktera nekonci

VIRA

Na tvod mi prijde spravné ¢tenari vylozit karty na sttl
auvést, z jaké pozice o Prvnim principu piSu. Nehlasim se
k Zadné cirkvi. Nerekl bych o sobé, Ze jsem kiestan. Pres-
to beru moment viry jako jednu z nejzasadnéjsich véci, kte-
ra nas formuje. Vira nam zprostifedkovava dotek s budou-
cim, s tim, Ze néco ma cenu. Bez viry bychom se spokojili
stvrzenim, Ze to nema cenu, a $li od toho, bez viry bychom
ustrnuli na misté.

SKAUTING A PRVNI PRINCIP

Prvni princip je zdkladem toho, co ze skautingu déla hod-
notovou organizacia odliSuje nas tfeba od fotbalistii a turis-
tickych oddild. Prvniprincip, tedy povinnostk Bohu, v sobé
nese viru, Ze nase ¢innost se snazi priblizovat k naplnova-
ninéceho, co nas presahuje a co soucasné dava zivotu jed-
notlivce smysl. Slovo Btith se pro véts$i srozumitelnost v Prv-
nim principu ¢asto nahrazuje. Mluvime pak o ,hodnotach,
co nas presahuji“, ve slibu o nejvyssi Pravdé a Lasce, nékdy
o vesmiru, pfirodé. At uz je to cokoliv z vyjmenovaného,
vzdy je patrna nerovnovaha mezi ,malym“ jedincem - ¢lo-
vékem, a onim ,velkym a neptedstavitelnym“ Prvnim prin-
cipem, jehoz interpretace budi pokoru, rozechvéni i uréi-
tou zvédavost. Tahle zjevna nevyvaZenost nas vede k tomu,
abychom se pokorné, ale sou¢asné svédomité a pravdivé

snazili najit svoje misto ve vztahu k Prvnimu principu. Ale
proc vlastné? Piikladem ndm miZe byt uz jen nase bytina
svété. Nase pozice k nému je dvoji - jsme jeho soucasti a za-
roven na néj ze své pozice pohlizime jakoby zven¢i a na za-
kladé téchto dvou nahled si ke svétu formujeme vztah. Stej-
néjetoisPrvnim principem - jsme soucasti nejvyssi Pravdy
a Lasky, vesmiru, prirody, ale také s témito vécmi pricha-
zime do vztahu, zaujimame k nim urcity postoj. Nedélat to
by znamenalo rezignovat na viru, Ze jsme aktivnim ¢inite-
lem, ktery premysli a kona.

PRVNI PRINCIP A CO DAL?

Neztstavejme vSak u teoretickych koncepci. Prvni prin-
cip se tyka nas ted a tady. Je pro nas spojkou mezi Bohem
anas$im konanim. Prvni princip, to je védomi hodnot, pre-
mysleni o tom, co je dobré, co pravdivé a co podle toho dé-
lat. Mizeme ho pripodobnitk brylim, pies néz hledime na
svét. A nakonec to nema za néasledek nic mens$iho, nez ze
podle naseho vztahu k hodnotam zijeme. Nejvys$si Prav-
daaLaskaje pak vhodnou zastiesujici formulaci snazici se
iostatni hodnoty napliiujici Prvni princip vtésnat do téch-
to dvou vystihujicich slova hodnot, které by mély formovat
nas vztah ke svétu.

PRVNI PRINCIP V DNESNIM SVETE

Svétse méni. Nedostava se ¢asu k zastaveni, mluvime o post-
pravdivé dobé, v§echno se da koupit za penize. Nebojme ale,
hodnoty tu ztistavaji, s ménicim se svétem sijen Zadaji nové
naplnéni. Jsou nam kompasem, ktery ukazuje, co je dobré
a co nikoliv. Soucasné si Zadaji neustalé poctivé promysle-
ni, ptani se, setrvavani ve stavu neustalého hledani, vzta-
hovani se, covlastné jakd hodnota znamena ajakjilze vyja-
drit ¢iny. V kazdé dobé - stiredovéku, osvicenstvi, komuni-
smu, vdne$nim svété Twitteru a Facebooku - byly hodnoty
stejné, jejich projevy se vSak mohly lisit.

V tom spatfuji neustalou platnost a diilezitost Prvni-
ho principu - mél by byt chapan jako hodnotovy ramec pro
svét, jaky je. Jako velka prilezitost pro vyuziti viry k napl-
novani poslani skautingu, nasi mise.

Hodnotovy ramec Prvniho principu je pojivem, které
nas spojuje. Jeho prostfednictvim miZeme ptispét k napl-
novani Prvniho principu za svého Zivota, s cilem vytyce-
nym zakladatelem hnuti Robertem Baden Powellem: ,,Po-
kusme se zanechat tento svét o trochu lep$im, nez jaky byl,
kdyz jsme na néj prisli.“

V soucasné dobé nezodpovédného nakladani s fakty
apravdou se svét zda byt komplikovanéjs$inez kdykoliv dfiv.
Ne, toneni ¢ask zoufani. To je pfilezitost viry poctivé si ,,od-
makat“ vztahovani se k hodnotam. Neustale se ptat, zdali
v$e ¢inim v souladu s vy$$imi hodnotami, ptat se jak sam se-
be, tak nabidnout hodnotovy ramec ostatnim v oddile. Byt
privodcem, ne vedoucim, ukazat ramec a smér, ale volbu
konkrétni cestynechat na kazdém. A nakonec ztstat noha-
ma na zemi, ted a tady, na zemi, ktera nepotfebuje frazovi-
ta prohlasenio hodnotach, ale hodnoty promys$lené a aktu-
alizované, které se budou zrcadlit vnasich ¢inech.

Celé je to vlastné nekonecny pribéh, ktery nebude ni-
kdy zcelanaplnén. P¥ibéh, ve kterém 1ze jen prohrat, nikdy
zcelavyhrat - nikdy nebude na svété jen laska a pravda. Na
druhou stranu, nehraje se o nic mensiho nez o to, Ze hod-
noty tubudouibez nds, my bez nich ale ne. %
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Pani z rozhlasu na
tabore? Klidné kazdy rok

" EMA ZEZULOVA

]
“}’ Raksabfteclavské smecky vléat.

Toto rano je v tabore obklopeném prudkymi kopci a fekou
hekti¢téjsinez obvykle. JeSté pfed snidani se schazivedeni
kvaleéné poradé. Nas tabor nezachvatily horecky, nedosta-
li jsme vysokou pokutu od hygieny ani se neztratilo Zddné
vl¢e. Blaznime kvtili nav§tévé jedné pani, ktera k nam prije-
de natacet dalsi dil prazdninového poradu pro Radio Junior.

Od zacdatku tdbora posloucham neptijemné narazky, ze
nikoho z médii tady nechceme. Jako vystudovana zZurnalist-
ka, byvala novinarka a medialni zpravodajka v§em §karohli-
diam vysvétluji, jak je potfeba se prezentovat na vefejnosti.
Zminky v médiich posiluji dobré jméno Junaka, délaji nam
reklamu, informuji vefejnost o nasi ¢innosti a pfilakaji no-
vé ¢leny. M4 dobrozdani jsou zbyte¢na. Nad vys$$imi cili pre-
vazuje zbésily uklid vSech zakouti a k obédu tasime nejlepsi
oddilové jidlo. Nervozita a strach je na v§ech vedoucich kaz-
dou minutu patrnéjsi.

Vmomenté, kdy knam do tabora pfichazi mild redaktor-
ka, odéna do sportovniho a s tézkou taskou plnou technic-
kych vymozZenosti, se strach vytraci. Vl¢atajiihned obklopu-
jiahltajikazdé slovo. Po kratkém tivodu prichéaziukol, ktery
mame spole¢né splnit. Stejny dostanou i posluchaci. Nasivy-
zvou je odlit ze sadry zvireci stopu. Jenze kde stopu hledat,
kdyzje teplé 1éto a ze zemé se prasi? Vl¢ata si s ikolem hlavu
neldmou. Spole¢na porada pfed plnénim odpada, kluci ma-
jijasnoavelivzhiru.Ineboharedaktorka se vSeminahrava-
cimi pristroji musi do nejprudsiho kopce u taboristé, na je-
hoz vrcholku se ty¢iles. Tam stopy vypatrame za par minut,
rikaji si vl¢ata. JenZe ouha, cesta do kopce nas v§echny vy-
&erpalaales je plny listi. Stopy nikde. Zadné obavy, vyzvy se
nebojime, kluci veli strmé dolt k fece. Pri cesté prozradi re-
daktorce do diktafonu tiplné v§echno, co se na tabore udalo.
Konec svahu tésné nad fekou je tak prudky, Ze jej sjizdime
po zadku a bezvadné se bavime.

Uftekyvmetrovych kopfivach stopy nalézame a odléva-
me. Nad$eni z uspé$ného lovu si klestime cestu zpatky do
tabora. Po kratkém oddechu a otfepdni se od hliny je redak-
torka opétvoblezenivléat. Dozaduji se piehraniveskerého
materialu, ktery byl natoéen. Uspéch je to velky a hlaskami
se bavime je§té nékolik dni. Netrpélivé také vy¢kavame, kdy
prijde nas prispévek vrozhlase nafadu. Chceme si totiZ ne-
obvyklé dobrodruzstvi znovu pfipomenout.

A co by si prala vl¢ata pristi rok na tabore? Aby ptije-
lapanizradiaazaznamenala dal$i dobrodruzstvi. Neboj-
te se tedy kontaktu s médii. Je to zabava a déti si nataceni
uziji. AZ vas nékdo oslovi, Ze k vam chce poslat reporté-
ra, kyvnéte na jeho nabidku nebo se pfihlaste na nékte-
rou z mnoha vyzev. Véfim, ze si medialni pozornost
uZijete stejné jako naSe smecka. x

KOMENTAR

Pojdme nabizet
vétve misto stromii

P
4 & BARATICHAVOVA - ROZARKA

(ﬂj zpravodajka pro dospélé

Nasiorganizaci zni hlasy natikajici na nedostatek
dospélych, kteti by vedli oddily ¢i jinak pom4hali.
Na druhé strané vime, Ze dospélych tu nemame ma-
lo, dle posledni zpravy k registraci ptes 34 % z cel-
kové ¢lenské zakladny.

Neni pochyb o tom, Ze psti je vtéhle problema-
tice zakopanych vic, ja chci zkusit pojmenovat jed-
noho z nich. ProtoZe si myslim, Ze s nim mtzZeme
néco délat snad témér vsichni.

»Prosim té, prines mi z lesa strom.“
,Coze??2?2“

»,Dobfe, tak pfines prosim naruc vétvi.“
,»0k, takjajdu.”

Takhle néjak by se ve zkratce dala vyjadfit moje
mys$lenka. Pojdme se u¢it vic pfemyslet o malych za-
kazkach, o tom, jak jdou velké ikoly - vedeni oddilu
nebo strediska - rozklddat na malé. Na takové, kte-
ré jsou ochotni lidé pfijmout. Ze to prece délame?
Myslim, Ze ne dostate¢né. Pojdme se udit i jednot-
livé ¢inovnické pozice rozdélovat na dil¢i zakazky.
V pozicivychovného zpravodaje miZe jednou z nich
bytradcovsky kurz, dal$ivedenievidence o vzdéla-
vani lidi ve stfedisku a dalsi tfeba workshop oddi-
lovych rad k vytvoreni koncepce stiediskového vy-
chovného planu. A kazdou z téchto zakazek mtize
realizovat nékdo jiny, byt samozfejmé s nutnou ko-
ordinaci. Podobné 1ze pristoupit i k vedeni oddilu,
o oddilovouregistraci miize pfeci misto vedouciho
dobte pecovat nékdo jiny, spravu oddilového webu
1ze taky velmi dobt'e delegovat na nékoho, kdo ne-
musi byt v oddile zapojen naplno. Bezpochyby bu-
de hledani téchto malych zakéazek v oddile o néco
téZs8i, protoZe se zde o néco hur hledaji kratkodo-
bé ¢i drobné ukoly, ale presto bychom se o to méli
pokouset. Vedouci oddilu si tak uvolni ruce pro to
nejdalezitéjsi - fizeni vychovy v oddile a pfimou
pracisjeho ¢leny. Dobryvedouci nema byt dobrym
urednikem, ale predev§im dobrym vychovatelem.

Psala jsem, Ze s timto zakopanym psem mftizZe-
me néco délat snad téméf vSichni. A myslim tak ne-
jenvedouci ¢inovniky, kteti se majiucit drobné do-
hody pojmenovavat a nabizet. Ale pravé i ty z nas,



kteti stoji nékde v pozadi a z jakychkoliv divoda
se nemohou zapojit naplno, jsou v§ak ochotni po-
mocivramcisvych moZznosti. Davejme o tom védét,
zkusme i my pojmenovavat moznosti, které mame,
a spole¢né s aktivnimi ¢inovniky hledat praniky
mezijejich poptavkou a nasi nabidkou.

Jsem presvéddéena, Ze cesta mensich vétvi na-
misto stromi je ta, kterd nam miZe pomoci posilit
fady dospé€lych a nabizet tak skauting tieba i vice
détem. Anebo alespon umensit fady pretizenych ¢i-
novnic a ¢inovnikt, kteti se nékdy se skautingem
nakonec rozlou¢i iplné a navic s horkym pocitem
v ustech. Nékolik naruéi vétvi vyda dohromady za
jeden cely strom. %

KOMENTAR

Skautsky vedouci musi byt
hlavne vzorem. Skutecné?

#‘ JAN KACZOR - ME2D
e vedouci na prazském

4o 67. sttedisku Prosek

Nikdy jsem nebyl moc manualné zruény. Hrebiky se
mi ohybaly, provazky trhaly a vnemocnici kon¢im
témér kazdy tabor. Ani v organizaci nejsem prilis
zdatny. Rad se nadchnu pro jednu ¢innost a na or-
ganizovaniostatnich zcela zapomenu. I pfesto siale
myslim, Ze mohu byt dobry vedoucim.

Pro¢? Protoze vidi-li skauti, Ze vedouci je tro-
chu ,trdlo“, za¢nou se o véci starat sami. Neupomi-
na-li je, aby vatili obéd, musi sami zadit. Déji-li se
mu Grazy jak na béZicim pase, musi sami davat po-
zor, aby se jim nic nestalo. Zapomina-li do prihla-
Sek uvadét tu ¢elovku, tu eSus, musi samivédét, co
sizabalit. Musi jednat a myslet samostatné.

Samoziejmé, takovy vedouci to nékdy nema
lehké. Stava se teréem kritiky a nékdy i vtipd, byt
vZdy dobfe minénych. KdyZ jsem zapomnél nakou-
pit suroviny na obéd, od taborové sluzby jsem to
pekné schytal. KdyZ jsem potfeti prestavoval viid-
covské teepee, zatimco ta ostatni jiz davno stala,
bavil se nad tim cely tdbor. Ale mély by jinak druZi-
ny takovou radost ze svych dobfe postavenych tee-
pee? Ze samostatné vymys$leného a dobfe uvarené-
ho obéda ze zbytka?

Neni prece cilem vedouciho byt obdivovanym
polobohem. Ale co nejvice prispét k rozvoji nam
svétenych déti. Skrze své silné stranky proto bud-
me détem vzory. Ale nebojme se ani svych chyb, at
jsou jakékoli - i ty nam mohou byt skvélymi po-
mocniky. x

Spravny
cas pro starostu

MAREK BALAS - CICA
Nacelnik

V dobé, kdy listujete timto ¢islem Skautingu, Nacelnictvo
projednava finalni znénivyzvy pro vybérové fizeni na pozi-
ci starosty Jundka - ¢eského skauta. Jedna se o dosud neob-
vyklou praxi, kterd mtiZe vyvoldvat mnoho otazek a mozna
nejistoty. Rad bych vas vSechny ujistil, Ze tento krok je dlou-
hodobé promysleny a pfipravovany. Nejedna se o vyjadieni
neduvéry nebo pochyb o kompetentnosti a vykonnosti sou-
¢asného starosty a jeho tymu.

Spravné obsazeni pozice starosty schopnym ¢lovékem
je pro Nacelnictvo zavazkem viéi nasi organizaci. Starosta
je tim, kdo uvadi v pohyb, zastfes$uje procesy, které vytvare-
ji prostiedi, v némz mohou oddily, pristavy a stfediska kva-
litné napliovat nase poslani ,,délat svét lep§im“. Proto je d-
lezity dobf'e nastaveny vzajemny vztah, to, jak Nacelnictvo
zadava tkoly, jak vyhodnocuje odvedenou praci, jak funguje
konstruktivni dialog. Na§im cilem je uchopit pravomoc a po-
vinnost N4celnictva a transparentnim zptisobem jmenovat
starostu a riditjej.

Troufam si tvrdit, Ze v poslednich letech mame dobré
starosty. Vroce 2001, po zdsadnich zménéch v nasich Stano-
vach navsetinském Valném snému, byl z nékolika uchazeca
vybréan a starostou jmenovan Frantiek Smajcl - Riki. Toho
vroce 2007 vystridal Josef Vyprachticky - José. Doporudil jej
Rikijako svého nastupce a Nacelnictvo jej jmenovalo a dodnes
nezpochybnilo jeho ptisobeni v roli starosty.

Pravé se rozbihajici vybérové fizeni na tak dalezitou
roli, jako je starosta, je zasadni kulturni zménou v obsazo-
vani této vrcholové funkce. Nové systémové nastaveni pro-
vadime v dobé, kdy se Junaku - ¢eskému skautu dafi: roste
pocet ¢lent, v béhu je mnoho rozvojovych projekti, pojme-
novavame slaba mista a systematicky se jim diky péci Vykon-
nérady v cele se starostou a spolupraci mnoha dobrovolnikt
vénujeme. Domnivam se, Ze je to spravna chvile, kdy miZe-
me s otevienou mysli a bez tlaku krizové situace pristoupit

kuskuteénénizmény systému obsazovanistarosty. Zaroven

siuvédomujirizika stanoveného procesu, ty se ale Nacelnic-
tvo snazilo poctivé pojmenovat a eliminovat. Véfim, Ze na
konci vybérového tizeni bude mit Junak - ¢esky skaut od-
hodlaného, perspektivniho, v§eobecné uznavaného a kva-
litniho starostu. At uz se bude jednat o potvrzeni stavajici-
ho starosty, nebo o novou tvar.

Pokud vite o nékom, at muZzi, ¢i Zené, kdo by roli sta-
rosty mohl dobte zastavat, dejte mu o zaméru Nacelnic-
tvavédét. Potfebné informace najdete vdohledné dobé na

Ktizovatce. %
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SMARTovdni je metoda formulovdni cilit hojné predndsend
na cekatelskych a viidcovskych kurzech. Dle ni by cile mély byt
Specifické, Méritelné, Akceptovatelné, Relevantni, Terminované.

Potrebujeme smartovat nase vychovne cile?

ONDREJ PRIKNER - TWIST

Pted par lety propadl hokeji s hokej-
kou v ruce. Taky déla zastupce $éfre-
daktora, studuje psychologii a rad vaii.

SMART jakoze chytry? Aby tomu tak bylo,
N E musime jej umét také chytte pouzivat. Moz-

nanenipotfebavjednom kuse v§echno smar-
tovat — kdyzZ to preZeneme a budeme jen mechanicky plnit
pismenka, snadno nas to mutize otravit, a dokonce nam mi-
ze utéct podstata. I zde plati, Ze dobry sluha je $patnym pa-
nem. Za jednotlivymi pismeny se skryvaji cenné principy,
pojdme se ale podivat, jaka uskali mizZe pfinést jejich nea-
dekvatniuzivanivoddilové praxi.

M - méritelny. Métitelnost ma velky smysl u vétSiny
znalostnich nebo dovednostnich cilt a také u nékterych ci-
i postojovych. Pfi promysleni programu o zdravovédé ndm
miiZe byt uZitecna. Jak ale zmérime, Ze je nas oddil dobra
partakamaradi? U téchto velkych cild je tfeba spolehnout
senanas$ dsudek a netrapit se jejich pfesnou nevycislitelnos-
ti. Co kdyz budeme chtit docilit samostatnosti holek a kluki
v dospélosti? Tento cil nezmérime nikdy, ale z naseho uva-
zovani o vychové by kvili tomu vypadnout nemél. Oprav-
dové riziko metitelnosti tedy spociva v zaméreni se pouze
na lehce méritelné a kvantifikovatelné cile, kvili kterym
vSak ztratime ,big picture® a skautskou vychovu osekame
o to nejpodstatnéjsi.

T - terminovany. Terminy cild jsou bezesporu potfeba
a stejné tak je dulezité se k cilim pravidelné vracet v ram-
ci planovani ¢innosti oddilu. Je v§ak zasadni si uvédomit,
ze nase ¢innost ma dlouhodobé dopady. Proto nesklouzné-
me k vybéru kratkodobych cild na ukor téch, které se napl-
no projevi tfeba azZ po konci naseho vychovného ptisobeni.

A aR-akceptovatelny arelevantni. Dva principy, které
jetieba drzetvrovnovaze. Pol§tafova bitva bude pro smec-
kuvléatvysoce akceptovatelnd, relevance vii¢i cilim skaut-
ské vychovy je vSak znatelné niz$i. Stejné tak kdyz si urci-
me cil vysoce relevantni vii¢i naSemu poslani, a dokonce
utoho vyjdeme z relevantnich potfeb naseho oddilu, neak-
ceptovatelnost cile vl¢aty veskery zamér zhati. Berme pro-
to vzdy vivahu jak pFijatelnost cile ¢leny oddilu (tfeba tak,
Ze budeme cil vytyc¢ovat spole¢né s nimi), tak i relevanci vi-
¢inasi skautské vychové a pottebam oddilu.

S - specificky! Specifi¢nost cilt je asi tim nejdilezitéj-
§im, co bychom si méli odnést. Posouva nas totiz od ,,bude-
me délat néco“ k systematické ¢innosti, dava nam ukazatel
sméru. Rozsvitime tak majak nas$i ¢innost a neni uz nato-
lik zasadni, zda jsme ve tfetiné cesty, nebo v poloving, ale
Ze k nému mitime.

forum e polemika

MAREK DEDIC - MLHA

Jiz nékolikatym rokem ptisobi jako
instruktor na CLK Odyssea, kde se
vénuje metodice, hospodafenia pra-
cise symbolickym ramcem kurzu.

»Dobry cil nemusi byt vidy SMART
a SMART cil nemusi byt vzdy dob-
ry, ale pokud mate cil, ktery neni

SMART, tak byste si méli byt sakra jisti, ze vite, pro¢ si to
mizete dovolit.“ Néjakou takovou vétou zpravidla zac¢ina-
me predstavovat metodu SMART u nés na kurzu. A ve stej-
ném duchu véts§inou i pokracujeme - i kdyz po tcastnicich
SMART striktné nevyZadujeme, vétSinou u néj stejné skon-
¢ime. Pro zacdateéniky je totiZ mnohem pristupnéjsi, kdyz
mohou pri vymysleni svych prvnich cild postupovat podle

,odskrtavaciho seznamu®. To ov§em neznamena, Ze je tato
metodajen pro ,planovaci zelenace“ - je to dobry zaklad, na
kterém stavi kvalitni cile i zkuSeni planovaci.

Pravé u téch, kterijiz s cili néjakou dobu pracuji, se mi-
Ze stat, Ze body SMART nejsou na prvni pohled vidét. Do-
konce se vam mtizZe stat, Ze vymyslite né€jaky cil, napiSete
sihoaazpotom sivzpomenete na SMART a zjistite, Ze jste
svij cil smartovali, aniz byste to délali zamérné. Pokud by-
chom totiz chtéli vymyslet navod, jak sestavit kvalitni cil,
s velkou pravdépodobnosti bychom dosli k nééemu velmi
podobnému SMART metod¢.

Vsechny prvky SMART samoziejmé nemusi byt vzdy
explicitné ve formulaci cile - cile vét§inou nejsou osamo-
cené, ale maji néjaky kontext. Napriklad cil na schtizku ne-
bo jednodenni vypravu miiZe byt terminovany akci samot-
nou. SMART (jako planovani samotné) neni jen o formu-
laci, ale hlavné o vyznamu.

Na druhou stranu existuji situace, kdy je i formulace
dilezita. Jsem toho ndzoru, Ze SMART déle rozviji smysl
planovani samotného. Jednim z diivodd, pro¢ planujeme
a pro¢ bychom méli i smartovat, je pochopeni nasich mys-
lenek ostatnimi. SMART ndm pomdaha byt srozumitelnéjsi
a konkrétnéjsivcilech, se kterymi poté pracuji dalsi ¢leno-
vé oddilu. Pomdha nam mitjednotlivé cile dobie vymezené
alépe nad nimi premyslet a pracovat s nimi.

Jsem presvédcen, Ze aZ na opravdové vyjimky je SMART
minimem, které by cile mély spliiovat. Pomaha nam pfri je-
jich komunikaci, zvlasté pak s méné zkuSenymi planova-
¢i, zlepSuje prehlednost, strukturovanost cilti a napoma-
ha praci s nimi. Nelze ho aplikovat bezhlavé jako dogma
bez premysleni (jako ostatné celé planovani), ale pokud se
nau¢ime SMART chytfe vyuzivat, pomtze nam k efektiv-
néjSim cilim a tim i k efektivnéjsi praci oddilu, stiediska
akdekolijinde. %




Kdyz se skola
protne se
skautingem

Trendy ve skautské
vychové a skolnim
vzdeélavani dnes
nelze jednoduse
oddeélit. Nakolik se
mohou oba svety
vzdjemné inspirovat,
ukazuje pribéeh skoly
Cerpajici ze skautské
zkusenosti svych
pedagogti

Gymnazium Na Zatlance v Praze ote-
vielo v zari 2017 prvni tf¥idu s ino-
vativnim vzdélavacim programem
s nazvem ALT. Vyuka je postavena
na tfech pilifich - porozuméni své-
tuvjeho provazanosti, rozvoji osob-
nostnich a socialnich kompetenci
a hledani a posilovani silnych stra-
nek studenta. V uré¢itém ohledu se
protina s tim, co by mél u mladych
lidi rozvijet téZ skauting.

Jak ALT, tak skauting se snazina-
bizet odpovéd na ¢ast vyzev dnes$ni
doby na poli vzdélavani. Rtizné pri-
zkumy opakované prokazuji, Ze se mé-
ni pozadavky na to, co by mél umét
vzdélany ¢lovek. Je tfebafici, Ze je sta-
le dilezité, aby mél urcitou sumu zna-
losti. Ty by vS§ak nemély bytizolované,
ale propojené do smyslupnych celkt.
Dale pak pfed vychovateli stoji vyzva
v podobé rozvoje osobnosti mladych
lidi. Dne$ni doba tekuté modernity
vyzaduje, aby se lidé uméli efektiv-
né ucit, dokazali spolupracovat a ko-
munikovat s ostatnimi, ale také tieba
to, aby chéapali vyznam hodnot a byli
schopni podle nich jednat.

Velka sty¢na plocha mezi skau-
tingem a ALTem je v rozvoji svobo-
dy a odpovédnosti mladych lidi, jiny-
mi slovy v rozvoji jejich autonomie.
Funguje-li skautsky oddil tak, jak by
mél, mélo by byt prirozené, Ze se déti
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Lukas Slehofer - Slehy
Lektorvzdélavacich kurzu,
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nékdejsi $éf Intercampu.

v maximalni mozné mife staraji sa-
my o sebe. Dospély ¢lovek, ktery je
podporuje, by mél spise poskytovat
zpétnou vazbu ¢ivécireflektovat nez
byt aktivnim hybatelem. Jeho role je
v hlidani psychické a fyzické bezpec-
nostia pokud déti tuto hranici nepre-
stupuji, mély by mit moznost svobod-
né jednat, a poté i nést nasledky své-
hojednéni.

Soucasné pedagogické trendy se
dourdité miry skuteéné obracejik prin-
ciptim blizkym skautské vychovné me-
todé¢. Platit to v§ak muiZe i obracené:
skautské oddily se maji ¢emu ptiudit
od inovacive $kolach.

To, co ve skautingu naptiklad uz
tak organicky zakotveno neni, ale pro
ALT je dalezité a mohlo by byt dalezi-
téipro skauting, je vychovazaloZena
narespektu. Ma-li ¢lovék vyrist vau-
tonomniho jedince, zdd se, Ze je tfeba,
aby byl respektovan a soucasné aby se
naudil respektovat sebe i ostatni. Zni
tojednoduse, ale je to nesmirné obtiz-
ny ikol. Vprogramu ALT se proto sou-
stfedime na to, aby vztah mezi udite-
lem a studentem byl postaven podob-
né vyrovnané jako vztah dospélého
s dospélym. Komunikace je velmi ote-
viena, ale zaroven zdvorila. U¢ime se
nalézat vlastni mantinely, respekto-
vat mantinely ostatnich. Stanovujeme
si spole¢né dohody platné pro uditele
istudenty, které tvorizdkladnikanon
toho, jak spolu jedname.

ALT z¥ejmé neni pro viechny stu-
denty, stejné jako skauting mozna ne-
ni pro v§echny déti. Hodné zaleZi na
tom, co samy chtéjia s ¢im k nadm pri-
chézeji. Kazdému by vSak bylo dobré
nabidnout, aby mohl vyrtst co nejvic
podle svého. K tomu je potifeba vnimat
jeho rozvoj a rist z Sirsi perspektivy.
Je téz dobré si uvédomit, Ze k riistu je
tieba svobody a respektu. Je to jedna
z cestkvzdélanému ¢lovéku, ktery ob-
stojive vyzvach, které stoji pred nami.
Plati to obecné pro skauting i pro $ko-
lu, ma tak smysl snazit se tyto dva své-
ty myslenkové propojovat. %

3 novinky ve
vychové, které byste
nemeli minout

Nové tvdre v oblasti
vzdéldvdni v Jundku
V nedavné dobé probéhlo

naustfedi Junaka pfedani hned dvou
dialezitych funkci v oblasti vzdélava-
ni. Napozici zpravodaje pro program
nahradila Dicka Denisa a Rozarku ve
funkci zpravodaje pro vzdélavani vy-
stfidal Mukoki.

Dalsi novinkou je vznik odboru
Skautina Zemi, ktery navazuje na ¢in-
nost a vystupy stejnojmenného trile-
tého projektu Junaka a organizace
NaZemi. Clenové odboru se tak bu-
dou dale vénovat globalnimu rozmé-
ruvzdélavanivJunaku.

Jak miadi
rozumeéji penéziim?
OECD zverejnila vysledky

mezinarodniho Setfeni PISA za rok
2015 tykajici se finanéni gramotnos-
ti patnactiletych. Ceska republika do
tohoto Setfeni bohuzel nebyla zapo-
jena, a tak se o situaci na poli finan¢-
ni gramotnosti mezi ¢eskymi studen-
ty miZeme jen dohadovat. A co skau-
tia skautkyuvasvoddile? Jak jsouna
tom s finan¢ni gramotnosti?

Prostfedi skautského oddilu mu-
ze byt skvélou prilezitosti, jak naudit
détirozumét financim vkazdodennich
situacich. Projekt Rozumime financim
vznikl ve spolupraci Junidka a CRDM
jiz vroce 2012. Na webu ) rozumime-
financim.cz najdete ke stazeniuzite¢né
metodické prirucky s hrami pro rozvoj
finanéni gramotnosti.

Vznik skupiny zabyvajici
B se ideou vicat a svétlusek

Naposlednim setkani Nacel-
nictva Junaka vznikla nova pracovni
skupina zabyvajici se zakonem a sli-
bem vicat a svétlusek. Zac¢atkem no-
vého roku probéhl dotaznikovy sbér
podnéti, zkuSenosti a otazek mezi
vedoucimi svétlusek a vi¢at. Vystu-
pem této ankety budou metodické
tipy a priklady dobré praxe dostup-
né pro vSechny vedouci oddili vicat
a svétlusek. x
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VERONIKA RICHTEROVA - PISKOT
Zastupkyné vedouci oddilu Rebelové Paseka ve
stiedisku Sternberk, iniciatorka putovniho tabo-
raajeho hlavni fotografka. Autorka citatu: ,Dé-
ti, nebojte, vSechno se dozvite, jeSté se nesta-
lo, Ze byste hrali hru a my vam nevysvétli-

li pravidla.”

Putovni tabor

pro malé i velké

Jak to miize vypadat, kdyz
opustime nasi oblibenou louku
a vydame se vstric kocovnému

dobrodruzstvi?

Jsme sice maly novy vesnicky oddil, ale na§im cilem je dé-
latvécijinak alépe. Vnasem oddilu mame asi dvanact déti,
nesnazime se o velkou ¢lenskou zakladnu, zaméiujeme se
pfedevsim na kvalitu a smysluplnost programu.

Narozdil od klasického ,,sezeni“vtabofisti jsme chtéli
zménu a dobrodruzstvi. MySlenku putovniho tabora jsem
predneslanasi oddilové radé, ktera vSak namitla: ,,To nejde,
to déti neujdou! Neunesou batohy ani do auta! To je prilis
naroéné!“ Nesouhlas rady byl opravnény, tézké batohy by
détem zpusobily zbyte¢né zatizeni. My v§ak mohli putova-
ni prizptsobit. Denné bychom usli jen tolik, kolik by dé-
ti zvladly, zbytek cesty bychom se pfepravili napf. vlakem.
Batohy bychom nalozili do auta a déti by sebou nesly jen to
nejnutnéjsi. Nakonec jsme se usnesli, Ze pfiprava netradic-
niho tabora bude vybornou a kolektivni praci.

PLANOVANI TRASY

Rozhodli jsme se pro putovani podél feky Moravy. Nacrt-
lijsme cestu z Kralického Snézniku do Olomouce. Nejvétsi
vyhodou putovani od pramene bylo pozorovani jednak sa-
motné bystfiny, kterd kazdy den silila, aZ se z ni stala veli-
kéa akrasnareka, ale také promény krajiny, ktera je s ni spo-
jena. Nahote zadinate putovanivborovicové kle¢i a boravéi
akonéitevluznich lesich dosiroka rozlité feky, ktera mean-
druje mezi poli. Najednou mate moznost si v§echny své do-
savadni teoretické znalosti dat do souvislosti a vytvorit si
skuteény vztah k prirodé afece.

Pfi planovani jsme trasu rozdélili na useky, které je moz-
no zvladnout za jeden den. Pfedem jsme tedy navrhli mis-
tavhodnak provizornimu tabofenia domlouvali turistické
zakladny. Tyto zakladny sice odporuji myslence souznéni
s prirodou, ale bylo nutné jich vyuzit pro zajisténi koupa-
ni teplou vodou, zvlasté pro nase dospivajici divky. Spani
v piirodé jsme si ale uZzili také dost, samoziejmé na mis-
tech k tomu uréenych, nebo alespon tolerovanych. Napti-
klad v CHKO Litovelské Pomoravi jsme vyuzili vodackého
taboristé nebo jsme spali u zficeniny Raskovského hradu,
kde neninocovaniZzadnou neobvyklou situaci. Dal§im pro-
blémem bylo zajisténi pitné vody. Doprovodné vozidlo vez-
lo zasobu pitné vody na dva dny. Vodu jsme dopliiovali na
zakladnach nebo ze studanek alé¢ivych prament, kterych
jevnedotéenych jesenickych horach dostatek.

TABOROVY PROGRAM

Vétsinu ¢asu na tabofe jsme travili péSim putovanim a béz-
nymi ¢innostmi, jako je tfeba vafenina ohni. Vedouci sive
dvojicich ptresto nachystali vyzvy a mens$i hry pro zlepSeni
nalady a zabaveni se na dlouhé cesté.

Vyhodou takového programu byla hlavné flexibilita.
Takto jsme napfiklad pro neptizen pocasi a celkovou vy-
cerpanost vSech zucastnénych vyuzili autobusové dopravy
apresunuli se nadomluvenou zdkladnu, kde jsme se vénova-
li duchovnimu programu, namisto sportovnimu.

Motivem naSeho tabora se stalo Ziti dle skautskych za-
kont, a protoze se kazdy zaméfuje na néco jiného, byla na-
pli taborartiznoroda. Kjednotlivym zdkontm jsme vytvo-
rilivyzvy, jejichZ splnéni symbolizovala ndlepka v podobé
kapky vody. Nasi nosnou myslenkou bylo, Ze ne vzdy mu-
zeme dokonale napliovat vSiechny zakony. Méli bychom se
vSak pokusit podle nich Zit co nejlépe, a tuto snahu symbo-
lizovaly pravé kapky. Jedna kapka se mozna zda nicotna,
ale kdy?z se jich spoji vice, mohou dokazat velké véci. A tak
jsme navrcholuKralického Snézniku psali pratelsky dopis
pro ¢lovéka dobré viile, obchazeli HanuSovice s jehlou na
vyménu a dostali stovku jako kapesné, se kterym jsme mé-
lihospodarné vyzit cely den.

Jak jsem jiz zminovala, hlavni naplni dne kazdého
z nas byla starost o kaZdodenni véci jako stavba stanu,
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vareni obéda a zajisténi vlastni hygieny (prani, koupani,

w
uklizeni kufru). Kazdy jsme tedy méli stejné starosti, kte- f A CTI
ré vedly k utuzeni vztahd mezi dospélymi a détmi. Najed- o
nou nebyl vedouci ¢lovék, ktery ve zajistuje, a dité jen ten, #SK AUT
kdo si hraje, misto toho jsme bylijeden tym.

Do takového naro¢ného programu je potieba pridatiné- Dreveny skaut Sky

jaké zpestieni. Tézko Fici, jestli nase nadeni sdilelii divaci USB flash disk 8GB
kina v Sumperku, vedle kterych jsme sedéli, a vodaci na tra-
se Postfelmov - Moravic¢any, vedle kterych jsme se plavili na
raftech. Tato zména ¢innosti byla velmi diileZita pro uvolné-
ninapéti arelaxaci, proto jsme ji zaradili asi na kazdy treti
den tabora, ktery byva oznacovan jako kriticky.

skaut.cz/obchod

Placené e-knihy za 390 K¢ v cené:

® Skautské vize

@ Pribéhy ke skautskému zdkonu a slibu
@ Skautské stoleti

® 7ém, kterym pattim

® Cvoci

Plus kompletni balik e-knih nabizenych
zdarma, které budete mit vidy u sebe!
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PEVNOST
POZNANI

- 4 interaktivni expozice + planetarium

Whodv putovniho tdb - tematické vikendy
yhody putovniho tdbora - letni pEim&stské ta
—> hlub$ipoznani pfirody v souvislostech LT estske tabory

—> kazdy den poznéavani novych mist . DstSka l,'mlverflta

—> dostatek pohybu - védecké krouzky

—> rozvijeni samostatnosti a praktickych dovednosti - konference, workshopy
- programy pro seniory

Nevyhody putovniho tdbora

—> naroc¢né na ¢as i fyzicku

—> néroé¢né nalogistiku www.pevnostpoznani.cz

—> omezené moZnosti pro nastupy a nékteré ritualy

—> nemoznost cestovat ve velkych

skupinéch (optimalné do 20 osob) M I’STO KD E S E
)
Na co urcité nezapomenout aneb zdvérecné shrnuti =
—> nastudovat ceftu avybrat nocovisté ZAM I L UJ ET E DO V E DY
(kemp, chata, louka)
—> dostatek vedoucich
(vnasem pripadé 8 dospélych 9 déti)
—> zélozniplan (napi. z divodu §patného
pocasi) avyhledané spoje
—> vozidlo na pfepravu zavazadel a materialu
—> kvalitni a chutné jidlo (vétsivydej energie)
—> zazitkové-odpocinkovy program (kino, bazén, ...)
—> predem zjistit fyzickou zdatnost ¢lend,
a pripadné se zamérit na jeji zlepSeni
(vnasem pripadé 10-12 km/den) x

T

PEVNOST P¥irodovédecka
POZNANT fakulta
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horizont 9 literatura

DAGMAR RfHOVA

—BERNESKA Malako-
zoolozka z Katedry bio-
- logie a environmental-
\\% 2 ‘ nich studii Pedagogické
VOJTECH ZEISEK

fakulty UK.
f' .
’ - JEZEVEC Botanik

Urcovaci
prirucky
vhodné pro
skautskou
praxi

= \ z Prirodovédecké fakul-
@~ i ty UKavBotanického

= v astavu AV. Clen Ekolo-
gického odboru.

Jednotlivé druhy rostlin, hub, Zivo¢ichd a mikroorganismi jsou zakladnimi
kameny déni v pfirodé€. Jejich poznani je tedy to, ¢im bychom méli pti svych
toulkach do prirody zadit.

Jesté pred vyletem do prirody je vhodné prolistovat si doma atlas rostlin,
hub a Zivocicht a uvédomit si, jaké prostiedi navstivime (louka, les, hory, oko-
livody), abychom si udé¢lali predstavu, které druhy mtizeme v dané lokalité na-
1ézt. Do batohu si pribalime i néjaké uréovaci prirucky a pripadné dalsivybaveni
(dalekohled na sledovani ptakt, lupu na rostliny apod.). Inspirovat se 1ze napft.
v e-obchtidku Rezekvitku, kde 1ze poridit zdarilé uréovaci klice a dal$i inspira-
tivniliteraturu. Pak uz zbyva jen vyrazit na vypravu za poznanim.

U nas mGzZeme najit desitky tisic druhti rostlin a Zivocichi, z nichz ales-
pon nejbéznéjsilze poznavat pomérné jednoduse. Miizeme zaéit prizkumem
okoli bydlistg, tibotisté, chalupy, srovnavat riizna izemi CR a biotopy, apod.
Postupné zjistime, jak priroda funguje a jak to souvisi s lidskymi aktivitami.
Je to nikdy nekoncici dobrodruzstvi.

Pro prvniseznameniskonkrétnimi druhy doporuc¢ujeme navstivit exkur-
zi vedenou odbornikem, nap¥. nékym z Ceské botanické spoleénosti, z cent-
ra ekologické vychovy, spravy CHKO nebo NP, ¢i pozadat o pomoc zkuSenéj-
§iho kamarada. Kazda takova exkurze je pfinosna a zajimava. Napf. komen-
tované vychazky Ceské spole¢nosti ornitologické (¢asto spojené s odchytem
a demonstraci Zivych ptaki) jsou vhodné i z hlediska seznameni se s pta¢imi
hlasy. Ty silze poslechnout i v ramci projektu Ceského rozhlasu Q Hlas pro
tento den. Stranka spole¢nosti umoznuje pozorovaného ptakarovnéz dle né-
kolika jednoduchych kritérii urdéit.

Botanickym zacdate¢nikiim lze doporudit publikaci 0 Co tu kvete? Ori-
gindlni privodce prirodou. Kresby umoznuji rostliny dobfe uréit podle tva-
rd a barevkvéti, stavby rostliny a stanovisté. Dal§i knizky z fady o Pruvod-
ce prirodou (napt. Trdvy, Kere ¢i Stromy) od Ikaru jsou doplnény barevnymi
fotografiemi, které jsou nékdy méné pfehledné nez kresby. Zajemci v nich na-
leznou nejbéznéjsi druhy rostlin. Majitelé chytrych telefonti mohou navstivit
eﬂora.upol.cz/kvetena (brzy by mélabytk dispozici mobilni aplikace) a vy-
zkouset siinteraktivni uréeni nalezené rostliny. Houbatskym zacate¢nikim
doporucujeme eAplikaci na houby.

Existuje celd fada skvélych atlasti Zivoéicht i rostlin, které ale zpravidla
neobsahujijednoduchy kli¢, podle kterého by bylo mozné Zivacka rychle uréit
jinak nez prolistovanim knizky. Prozkoumani celé publikace ov§em poskytne
celkovy pirehled biodiverzity CR. Lze doporudit napft. Q Rostliny luk a past-
vin od Academie nebo fadu Q Nase kvétena Ottovy encyklopedie. Na obrat-
lovce poslouzitada Atlasy od Academie (Savci ¢iAtlasryb, obojzivelnikti a pla-
z1). Edice zpfistupiiuje v celé své §ifii pavouky, motyly, Zahadlové blanoktidlé,
vazky ¢irovnokridlé. (Atlasy jsou vybaveny dokonalym urcovacim klicem. Ne-
jen cvrééi houslic¢ky, ale i vSelika skfipani, mlaskani a klapani si l1ze poslech-
noutna CD.) Pro piehled mékkyst doporucujeme Q Meékkyse Ceské a Sloven-
ské republiky (nakladatelstvi Kabourek).

ROZA FADRNA
- ROSENKA
Pomaha s vedenim
oddilu ve stfedisku
Erb Letovice. Studu-
jevBrné na MU.

Vyichova jako
dobrodruzstvi

V roce 1993 zalozil FrantiSek Tichy
s n¢kolika prateli prazské Gymnazi-
um Prirodni $§kola, jehoZ koncept je
ovlivnén mimo jiné skautskym hnu-
tim. Prostfednictvim své knihy Vycho-
va jako dobrodruzstvi sdili autor hod-
noty, na kterych §kola stoji. Chce nam
vypravét pribéh a nabidnout zkuse-
nosti ze své pétadvacetileté praxe.

Vezme nés na exkurz do historie
revoluénich pedagogi, mezi kterymi
najdeme jména jako Janusz Korczak,
Anton Makarenko a Jan Bosco, a také
nas seznamuje s mezniky na své ces-
té k dobrodruzstvi jménem vychova.

Koncept Pfirodni $koly se mii-
ze zdat spiSe jako vypravéni o zivoté
skautského oddilu, proto mtzZe byt
kniha ndpomocna skautskym vid-
cim pfioprasovani nékdy trochu za-
pomenutych pokladt vychovy.

Studenti za Skolni rok stravi 6-8
tydnd mimo Prahu. Zapojuji se do spra-
vy $koly a podili se na tvorbé svého
vzdé€lavaciho planu. Doéteme se o apli-
kaciumeéni,bytspolu“. Autoruvadizce-
la konkrétni priklady, jak dat studen-
tim zazit, Ze mohou byt uziteéni pro
spole¢nost. Li¢eni uzivanych metod
protkava svédectvim zaku, ktefri $kolu
navstévujinebo ji absolvovali.

Kniha vas dovede k zamySleni.
Nezapomnéli jsme na to, Ze mame ze-
jména pomdahat détem stat se plno-
hodnotnymi bytostmi, objevit a roz-
vinout, v ¢em je jejich talent, najit
odvahu, pratelstvi, kazdodenni na-
plnéni, dat jim zazit vlastni hodno-
tutady a ted? Opravdu nezapomnéli?

»ProtoZe nakonec ne-
ni vse systém, ani konkrét-
nivzdéldvaci metoda, ale
opravdovost, praktickd
laska k détem i k vychov-
né prdci, otevienost, vytr-
valost a odvaha.“ (Franti-
Sek Tichy) %
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Predseda Odboru duchovnivycho-
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Jak nechat vyroci promlouvat

Kdy? jsem pracoval v Ceském rozhlasu - coZ bylo v 90. le-
tech minulého stoleti - tak mné vzdycky ptislo tragikomic-
ké, jak se tam kazdou chvili vysilani mélo zamétit na néja-
kévyroci. Pokazdé jsem si tikal: cely rok se o to téma skoro
nezavadi, ale nahle jsou vSichni celi divi, aby ho na ten je-
den den zpracovali pro své vysilani. Pfislo mi to jednak ne-
uctivé vici tomu, co se mélo tim vyroc¢im vyjadrit, ale také
naprosto netié¢inné pro néjakou hlubsi osvétu k danému té-
matu. Jsem presvédéeny, ze skauti jsou schopni s vyro¢imi
pracovat mnohem lépe. A hned vysvétlim pro¢.

SMYSL VYROCI
V dobrém skautském oddile totiz v prvé fadé vime, co je to
tradice, k ¢emu ji oddil potfebuje a jak se marozvijet. Tradi-
cejedartéch, kteti byli pfed nami. A je velmiuzite¢na k to-
mu, abychom porozuméli nejen jim a jejich dobé, ale aby-
chomlépe pochopiliisebe a svou pfitomnost. Ta se totiZ z té
minulosti podstatné rodi-anesevsobé tedyiurcité déjinné
»geny*, které se v pfitomnosti (a samoziejmé i vbudoucnos-
ti) projevi. Tam, kde se tradice pfetrhne, nebo dokonce se na
nizapomene Gplné, jsoulidé nuceni znovu mnohokrat ,,ob-
jevovat Ameriku®, aniZ tovédi-azpravidla s men$im Gspé-
chem nez by to dokazali, kdyby byli pouceni tradici.

Vyroci jsou pak v ramci tradice takové dutilezité uzlo-
vé body. Vztahuji se zpravidla k néjaké vyznamné udalos-
ti, ktera dava tradici silny impuls - a nékdy pfimo zaklada
jeji novy smér nebo vétev. Ty udalosti jsou spojeny s néja-
kymi osobami, které vnich hraly hlavniroli-atéch je moc

dobré si v§imat. Tito lidé totiZ zpravidla byli nositeli urci-
tych ideald, hodnot a taky pristupt k feSeni situaci, ¢asto
svizelnych, kterymi se posouvaly déjiny. Zabyvat se vyro-
¢im tedy nejdfiv znamena peclivé prozkoumat, o¢ tehdy slo,
kdo tenkrat sehral zdsadni roli, pro¢ a jak to dokazal. Dal-
$i potiebné zjisténi je, k ¢emu to vedlo, jak se to promitlo
nejen do zivota samotnych aktéri, alei ostatnichlidi a ¢as-
toiptirody. Akonec¢né - co takové vyroc¢i znamena pro nas
Zivot, ¢im nas inspiruje, k ¢emu nas 1aka nebo i zavazuje.

VYROCI VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Podivejme se na to ted konkrétnéjiv souvislosti s blizicim se
stym vyro¢im vzniku Ceskoslovenské republiky. O¢ tam teh-
dy 8lo? V prvé fadé byl vznik Ceskoslovenska vysledkem do-
sud nepoznané valky svétovych rozmérd a usporadani pomé-
ripojednom z porazenych velkostatti - Rakousko-Uhersku.
Soucasné tu byla ale i vnitini tendence zapocéata uzv19. sto-
letiaznamaé jako ndrodni obrozeni smérujici k uznani svébyt-
nosti ¢eského naroda. A koneéné se tu poprvé ve vét$i mite
projevil nastup tehdy moderniho statniho uspofadani - re-
publikanské demokracie. Jisté, Ze pfivzniku nasirepubliky
bylo ve hte jesté vic dilé¢ich a osobnich pfidin, ale minimal-
né tyto tfi hlavni skuteénosti bychom si méli jasné uvédomit.
Z toho je také vidét, ze na otazku ,kdo vtom sehral hlavniro-
li, o¢ mu $lo a jak to dokazal“ nebude jednoducha odpovéd.
Jako Cechfim nam jist& bude nejbliz3i trio Tom4s G. Masaryk,
Edvard Bene$ a Rastislav Stefanik. Nicméné bychom neméli
prehlédnout stézejnirolitehdejsiho amerického prezidenta
Thomase Woodrowa Wilsona. Vyznamnou tlohu tu sehrali
také ¢eskoslovenstilegionari. Amnoho dalsich.

ODKAZ PRO DNESEK

Zacénéme vlajkou. Novy stat potiebuje mit pochopitelné
svou statni vlajku. Jak vznikla ta ¢eskoslovenska a co nam
tika? Proc¢jiviibec na skautskych akcich vzty¢ujeme a zdra-
vime ji? Podobné je tois hymnou: majikazdy stata my jako
skauti (i jako ob¢ané) ji taky vzdavame tctu. Novy stat ov-
Sem potfebuje mitisvou ,zakladacilistinu®, vniz jsou shr-
nuty hlavni pravidla a idealy, které v ném maji uréovat spo-
le¢ny zaklad Zivota - istavu. Jak by to dopadlo, kdybychom
my sami méli vytvorit istavu? Zkusme to. A pakji tfeba po-
rovnejme s puvodni ¢eskoslovenskou. V tom novém staté
mélo zit nékolik narodnosti. O jaké se jednalo? A mélo to
néjaké vyhody? A jaké s tim byly problémy? A co dneska - je
to tak lepsi, nebo horsi? A pro¢?

Se star§imikluky a dévcaty se mtizeme pokusit vzit do
vnitfniho zapasu Tomase G. Masaryka pfed tim, nez se roz-
hodl aktivné pustit do odporu vii¢i Rakousku-Uhersku. Az
do vypuknuti valky nepatfil k tém, kteti by usilovali o zni-
¢eni tohoto statu. Co se zménilo? Bylo spravné, Ze tu zane-
chal svou nemocnou manzelku a déti, kterym hrozilo zat-
¢eni? Jak o tom sam uvazoval? A jak to tehdy dopadlo? Jak
byste se rozhodovali vy? Ostatné - zkuste sami vymyslet
dalsi zajimavé napady na programy inspirované vznikem
nasirepubliky. %

Zucastnéte se historického vikendového seminare
LS Protos ,100 let republiky* 11. - 13. 5. 2018 na Or-
lovech. @ protos.skauting.cz/seminar
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Orientace
jako cesta
k pozndni krajiny
Jak ji zaradit do programu oddilu

Zastavte se na okamzik a zavtete o¢i. Zhluboka se nadech-
néte a zkuste si se zavienyma o¢ima piedstavit néjakou kon-
krétni krajinu, kterd na vas zapusobila pri posledni vypra-
vé€. Co vam vytane na mysli?

Nejprve vnimejte tuto krajinu jako celek. Mozna vidite
Cerstvé zorana pole a lesy s opadanym listim, diky kterym
vynikne pravy tvar a charakter reliéfu. Nebo si snaze pred-
stavite barvy? Vybavi se vam zlatd barva zralého obili ¢i svét-
la zelen listka? Citite viini posedené travy a slysite Seveleni
dubt? Pokud se vam podarilo vybavit si krajinu jako celek,
zkuste nyni klouzat po jejich jednotlivostech. Vidite tu str-
mou hraz rybnika, kam jeden ¢len vasi druziny malem spa-
dl? Mozna jesté citite vzadech lehké mrazenia zase znovu
vam vytane na mysli otdzka: ,Co jen feknu pfi navratu je-
horodi¢im?“ Nebo jste si vzpomnéli na kvetouci slune¢ni-
ce a chybéjici §ipku na smérovém rozcestniku?

Moznajste sito nikdy neuvédomili, ale vSechny tyto vé-
ci, pocity i vjemy jsou soucasti komplexniho procesu, kte-
rym krajinu poznavame a pomoci kterého se v ni také ori-
entujeme. Pokud budeme v§imavia povedeme k tomu inase
¢leny jiz béhem putovani, nejenze bude vyprava pestiej-
§i, ale ¢lenové nasi druziny/oddilu si z projité trasy budou
schopni zapamatovat vice véci.

Klep$imu zapamatovanitrasy staciitak jednoduchavéc
jako spoleéné pouziti papirové mapy a diskuze nad ni. Tedy
nic proti elektronické navigaci, viadeé situaci poskytuje neo-
cenitelné sluzby, ale zkuste déti ucit pracovatis tradi¢ni papi-
rovoumapou. Oprotinavigaci ma totiz ur¢ité vyhody pivni-
manikrajinya podporuje jiny zptsob orientace. P¥ivyprave
s papirovou mapou musite neustale sledovat kudy jdete, ja-
ké cesty ktizite apod. Papirova mapa se tak stava pomickou,
ktera muze poslouzit tomu, abychom krajinou jen bezmys-
lenkovité neprochéazeli, ale intenzivné ji vhimali.

Pro hlubsi vnimani prirody a jejich orientaénich prv-
kt mohou pomociidalsiaktivity, které jsou uvedeny nize.

Cilem téchto aktivit je motivovat déti, aby si vice v§ima-
ly okoli, kterym prochazeji, a zapojily pfi tom nejen zrak,
ale i ostatni smysly.

n Slepota (skauti, rovefi): Zavazte si o¢ianechte se né-

kym vést. Atvas dovede kamkoliv, za jakkolivdlouhou
dobu, zkuste cestou vnimat kudy jdete - jaky je terén (do kop-
ce/zkopce/poroving), pojakém povrchu kradite, jestli okolo
néco hluéi (Suménipotoka, hluk automobili, zpév ptak) ¢i
zda je ve vzduchu néco citit. At vam vas privodce vybere né-
jaké misto, kde vas necha, tam sirozvazte o¢ia zkuste se vra-
tit na pivodni misto, odkud vas poslepu odvedl.

a Vydejte se za sluncem (roveii): Zkuste putovat za

sluncem. Cestu si zkuste zaznamenavat do mapy. Ja-
ky tvar ma v mapé€ vase trasa? Jak na vas pusobila krajina,
kterou jste prochéazeli?

B Putovani (roveti) je pro rovery vyzvou. Pro zpestte-

nimizete zkusit putovat po fi¢nim toku ¢i zkusit pu-
tovat ,bez asfaltu“ (putujte pouze po lesnich/polnich ces-
tach, asfaltové silnice smite jenom k¥iZzit).

Malovanipochodové osy (skauti/roveti): Pochodova

osajejednoduchy graficky nakres vasitrasy, ktery mi-
Zete vytvaretrovnou za pochodu. Hlavnim prvkem pochodo-
vé osy je ¢ara, ktera znaci cestu, po které jdete. Nani kreslete
zajimavé objekty, které potkavate. Zanasejte do ni pouze to,
co ze své trasy vidite. Podrobnéjsi pokyny pro tvorbu pocho-
dové osy naleznete v ¢asopisu () Skaut (Gnor 2017).

B Kresleni (vl¢ata/skauti/roveri): Vnimanikrajiny ne-
nipouze o tom, jakym jdete lesem nebo jaky typ kra-
jiny se kolem vas naléza. Do celku patfi také lidské vytvory -
napft. rozhledny, sakrdlni pamatky i zastavéné ¢asti obci.
Zkuste se podivat na néjaky lidsky vytvor pohledem kresli-
fe a nakreslete jej na papir. MtiZete si tak vice v§imat detai-
It architektury a mate vét$iSanci si napiiklad zapamatovat,
v jakém slohu byl postaven ,,ten pékny kostel“. Nebo mizZe-
te malovat panorama z vyhledu/rozhledny. Zkuste si u to-
ho popsat zajimavé prvky v krajiné (kopce/vesnice/kudy te-
¢e jaka feka). Pokud budete vahat u popisu kopct, mtiZete
zkusit doma vyuzit nasledujici aplikaci: e bit.ly/2nWIJZNi.

G Co se v prirodé popletlo? (vl¢ata): Vedouci jde po
trase napied a cestou dava prirodni materialy na mis-
ta, kde by bézné byt nemély. Napt. vétevborovice povésina
listnaty strom. DruZina se vyda v jeho stopach a cestou ur-

s«

¢uje tyto ,neprirodni“jevya debatuje o nich. %

Vétrné toulanivhedvabnych ¢asech
(Miloslav Nevrly, Junak, 2014)

Jak na mapu
(Lukas Vit, Svétylko, duben 2016)

Odborka Mapai/Maparka
(Martin Kolatik - Smurf, Skaut Junék,
uinor 2018)

Mapovaci taborova druzinovka
(Anna Vitova, Svétylko, inor 2018)



MICHAL BURES - BUMERANG
Spisovatel a editor, koordinator
Podpory vychovnych zpravodaji
a viidcovského handbooku, pred-
seda KRJ a vidce oddilu v Polici
nad Metuji
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Vyichovny zpravodaj
— moje prava ruka

Nékdy si jako vedouci oddilu
nevim rady. Nastésti mam na
stredisku podporu — mentora,

konzultanta, pomocnika,
koordindtora, kamardda, ...

V poslednich letech se na stiediscich opét objevuji vychov-
ni zpravodajové. Léty provéfena praxe byla v mnoha jed-
notkach preruSena. Zmizela povinnostkjejich jmenovani.
Vlastné to bylo moZna dobre, n¢kdy je nejlepsi zadit od za-
¢atku a hledat. M¢li jsme prostor pfemyslet o naplni jejich
¢innosti, o uzite¢nostia potfebnostijejich role. Kromé toho
méame nyniivicelidskych zdrojt. Diky ¢tvrt stoleti svobod-
ného skautovani mizeme mezizku$enymi ¢inovniky, kteii
odesliz vedenioddild najitidealni osobnosti pro tuto funk-
ci. Dobfe vykonavana funkce vychovného zpravodaje prine-
se jistotu vedoucimu stiediska (Ze ma nékoho, kdo se dlou-
hodobé a koncepéné zabyva vychovou v jednotlivych oddi-
lech) i oddilovym radam (Ze maji nékoho, kdo jim poradi,
pomiizZe, poskytne zpétnou vazbu na ¢innost).

JAKY BY MEL BYT VYCHOVNY ZPRAVODAJ?

Urdité by se mélo jednat o ¢lovéka otevieného, zkuseného
a motivovaného do své prace. VSe dalsi si osvoji. Je skvélé,
kdyZ mé dobré vztahy s vedenim stfediska i oddilti. Mél by
mit ddvéru aktivnich ¢inovnikid. Ve vétsich stfediscich je
dobré mit do této funkce jmenovanou dvojici, nebo tym li-
di, ktefi si mezi sebe ¢innost rozdéli.

VYCHOVNEHO ZPRAVODAJE NEMATE?

UDELEJ S TIM NECO!

Jsivedoucioddilu? Pak se dozaduj servisu vychovného zpra-
vodaje. Nastanou ¢asto situace, kdy by ¢lovék chtél vyslech-
nout radu zkusenéjsiho, pozadat ho o pomoc s organizaci

néjaké akce, s dojednanim zajimavého programu. Potiebu-
jeSradcovsky kurz pro lidi ze svych druzin? Vychovny zpra-
vodaj jim vhodny kurz vybere, pfipadné ho sam zorganizuje.
Pokud vychovného zpravodaje nemate, pak by jeho agendu

mél zajistit stiediskovy vedouci. Je toho na néj moc? Pomoz

mu najit vhodného kandidata na tuto funkeci.

Jsivedouci strediska? Hledej v fadach zkuSenych ¢inovni-
ki, kterivedli oddily, maji co predata ziskali potfebny nad-
hled. Hlavné zvaz, zda se jedna o ¢lovéka, ktery ma ¢i do-
kaze ziskat divéru soudasnych ,,oddilaka“. Diky nému pak
usSetfi§ hodné vlastnich sil. Nevahej, premyslej o tom a jed-
nej. Kde ma tvoje stfedisko v oblasti vychovy nejvétsi me-
zery? Co je potfeba udélat? Kdo je schopen se toho chopit?
Zamysli se nad moznymi ,kandidaty“ najednani stiredisko-
vé rady. Presvéd¢ vedenioddilu, Ze takového ¢lovéka potie-
buji, vyuZijia Ze ho chtéji mit!

CO MA BYT NAPLNI JEHO CINNOSTI?
Predevsim to, Ze se pravidelné setkava s vedoucimi oddili,
naslouchd jim, podporuje je amotivuje. Dale pomahd resit
vychovné problémy v oddilech, diskutuje potfeby oddild
voblastivzdélavania doporucuje vhodné vzdélavaci, zazit-
kové a motivaéni akce. MiZe vedoucimu pomoci vyhledat
vhodné adepty do uzsiho vedeni oddilu, podporuje syste-
matickou praci na vychové radcti a budoucich nastupcti ve-
douciho. Velkym prinosem miiZe byt jeho zapojeni do pfi-
pravy ¢irevize oddilového planu ¢innosti. V oddile mtize
taky pomocis hodnocenim kvality, vyzdvihuje silné stran-
ky oddilu a poméha s posilovanim slabych stranek.
Natrovni stfediska se pravidelné setkava s jeho vedou-
cim ainformuje ho o situacivoddilech. Koordinuje sestave-
nivychovného planu/koncepce stiediska (piechody ¢lent
mezi oddily, vyvazenost vékovych kategorii, dlouhodobé
cile a prostfedky k jejich dosazeni). Zavadi pravidelné vy-
chovné ¢astistfediskovychrad, nakterych je prostorna dis-
kuzi o aktualnich vychovnych tématech ¢i problémech. In-
formuje o novinkdch ve vzdélavani. Déle je pfinosné, kdyz
podporuje/spoluorganizuje spole¢né sttediskové akce, kon-
zultuje jejich program a vychovné cile. Pak také zprostred-
kovava sdileni, komunikaci a spolupréaci mezi oddily a od-
dilovymivedoucimi.

”” »Vychovny zpravodaj musi zndt situaci, aby jeho prdce by-

la dobrd. Je skvélé mit pohled zvenci. Nebojim se nékoho pus-

tit do oddilu, vim, Ze to miiZe prinést novy pohled a oddilu ja-
ko celku to pomiiZe.“

Katetina Matyskova - Kachnicka,

vedouci oddilu, stfedisko Cerveny Kostelec

EXISTUJICI NASTROJE

PRO VYCHOVNE ZPRAVODAIJE

—> Vsekci KtiZovatky je ¢ast uréena primo pro vychovné
zpravodaje, najdou zde mnoho potfebného pro
vykon své funkce - Q bit.ly/vychovny-zpravodaj

—> Metodika pro vychovné zpravodaje se postupné
zvetejnuje na Krizovatce v sekci pro vychovné.

—> E-mailova konference pro vychovné zpravodaje
slouzik vzajemné komunikaci mezi vychovnymi
zpravodaji a jedna se také o pfimy komunikaéni
kanal mezi nimi a Ust¥edim - chces se do ni
pridat? Napi$ na michal.bures@skaut.cz.

—> Celostatni setkani vychovnych zpravodajt -

SeVyZ probéhlo v tijnu 2017.

—> Vychovnizpravodajové se setkavajiina Helpdesku,

kde jim patfijedna programova sekce. %

@ stredisko
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e oddil — druzina

ONDREJ LETOCHA

Je ¢lenem SKABORu, na stfedis-
kudélarevizoraarodnému oddilu
obcas vafi na tabote. Je laborant,
horal a motorkar.

Kdo je to radce?
A kdo je to radkyné?

Mozna kdybych se zeptal
deseti z vas, dostal bych deset
rtiznych odpovédi

Pojdme si tedy zkusit odpovédét na par otazek tykajicich
se radcti a radkyn skautského véku, tfeba nam to pfi pra-
cisnimipomize.

JSOU RADCI €I RADKYNE PRO ODDIL DULEZITI?

V tom se asi shodneme. Jsou. Jsou dokonce zakladnim sta-
vebnim kamenem naseho oddilu. Jsou témi, kdo vdruziné
skautského véku tvori program, kdo mluviza druzinu a tak
tvofinebo uréuji vétsinu ¢innosti oddilu. Proto sizaslouzi
conejvic nasi pozornosti.

JAK MAJI BYT RADCI CI RADKYNE STARI?
Natom se vSichniasineshodneme. Nékdo by moZzné pozna-
menal, Ze vdnes$ni dobé zaméfené na bezpeénost uz snad
aninejde svérit druzinu ¢trnactiletému ¢lovéku. Jisté, po-
kud je radci 17, 18 miizeme na ném nechat vic odpovédnos-
ti. Bude mit vic zku$enosti, mozna bude mit uz ¢ekatelskou
zkousku, lépe se tfeba vyzna v psychologickém profilu dé-
ti. Ale bude jim opravdu lépe rozumét? Svéti se mu dvanac-
tilety kluk nebo holka se v§im jako svému kamaradovi? Bu-
de jesté ¢lenem party, jednim z nich?

...skautska vychova se odehrava predev§im v malé, pri-
rozené skupiné vrstevnikii...

- stanovy Jundka -

MATE PATRONA CI PATRONKU DRUZINY?
O mlads$iho radce ¢i mladsi radkyni se urcité budeme mu-
set vic starat. Svérovat ukoly postupné, stavit se na schiiz-
ku, po ni probrat, co se povedlo, co udélat lip. Je pochopi-
telné, ze u oddilu, ktery mé vic druzin nebo i vékovych ka-
tegorii, nezvladne vtidce chodit na schtizky v§ech druzin
a kazdého radce ¢i radkyni ze zac¢atku trpélivé vést. Mi-
ze vyuzit nékterého odrostlého radce ¢i byvalou radky-
ni, rovera ¢i rangers jako patrona ¢i patronku druziny.
Ten nevede schiizku, program pripravuje radce ¢i radky-
né. Ale maze
—> se stavit na schtizku, zticastnit se

programu spolu s ostatnimi

—> pomociplanovat program,
vést k pripraveé kvalitni schiizky
—> sradcem vyhodnotit, co se jak dafi, jak se
kterym ¢lenem ¢i ¢lenkou druziny pracovat
—> pomoci s autoritou, zasahnout ve chvili ohrozeni
Proto se nebojme svérit radcovani tfinactiletym a étr-
nactiletym klukiim a holkam a v patnacti uz myslet na to, ze

maji nejvyssi ¢as druzinu predat. KdyzZ se o né budeme sta-
rat, tfeba s pomoci patront, jisté to zvladnou.

CHCES VEST ODDIL JAKO DROZD

NEBO JAKO SOJKA?

Nebojme se svétovat co nejvice ukolti radctim, delegovat od-
povédnost. U kazdého tkolu, ktery jako viidce oddilu pti-
jimame, se ptejme, jestli bychom jej nemohli delegovat dal.

Bratr Drozd, kteryvedl oddil skautii, simné casto stéZoval: ,,Ale
jak jd mu to miiZu svérit, kdyZ se nedokdZe postarat ani o tu-

[y

to drobnost. Az dokdZe, Ze je zodpovédny, svérim mu i diileZi-
a holkdm diivéru, neocekdvejme projevy zodpovédnosti. Droz-
dovi oddil slapal pékné, registrace v terminu, o vétsiné véciroz-
hodoval sam, tak to slo lehce. Ale brzo jsem slychal, Ze rddce na
rady nebavi chodit, ptali se, k ¢emu tam jsou - Drozd zacal mit
problém s tim, kdo povede druZiny.

Sojka, kterd vede oddil Sykorek, se rozhodla, Ze na to piijdejinak.
Pro zaédtek si zvolila t¥i zdsady: % Pfedsevzala si, Ze uz nikdy
nezacne oddilovou radu vétou: ,Tak, co vSechno musime dnes-
ka udé&lat.“Aijinak byt prosté pozitivni. % Ptdt se avic poslou-
chat nez mluvit. % Nechat rddkyné navrhovat veseni a nejlépe
nechat je i reSent zvolit. Sice to trvd trochu déle a nékdy zvité-
zitesent, které se nakonec ukdZze jako ne tiplné nejlepst, ale tim,
Ze 0 ném rozhodly holky samy, ochotnéji napravuji jeho ndsled-
ky. A podle Sojky to stoji za to.

JAK VZDELAVATE RADCE A RADKYNE?
Majivasiradciaradkyné absolvovany radcovsky kurz nebo
tabor? Znaji Zirafy, krajské setkaniradcti a radkyn? Kromé
znalosti, dovednostia Sir§ich kompetenci, které tam ziskaji,
bude pro né neméné diilezité sdileni sounalezitosti se svym
radcovskym tdélem, zjisti, jak se to déla jinde a nacerpaji
do radcovaniporadnou davku energie.

Nemén¢ dilezité je i vzdélavani v ramci oddilu, na od-
dilové radé nebo na radcovské schiizce.

Taky je fajn, kdyZ dokaZeme radci poradit, kde mtize
najit potfebné informace:
— Casopis Skaut (e casopisy.skaut.cz/skaut)

- mé pomociradcim aradkynim s vedenim druziny

—> Radcohernik - mobilni aplikace

s hrami od Milose Zapletala
—> Radcovsky zapisnik - priruéka pro vedeni druziny
—> Radcovské kurzy e kurzy.skauting.cz/radcovske-kurzy

Na zavér bych uz jen chtél poprat Sojce, at se ji jeji predse-
vzetidarirealizovat. Ani my nezapominejme na diileZitost
komunikace a nepostradatelnost dobrych vztahi v oddi-
le av oddilové radé. A zkusme si co nejéastéji uvédomovat,
Ze nas pristup a nasazeni je rozhodujici pro to, jak budou
k oddilu pristupovat ostatnia Ze nase nadSenije pro né tou
nejlep$i motivaci. %



JAN SCHOVANEK - GROSS

Student telekomunikaénich techno-
logii na VSB-TUO, vedouci koeduko-
vaného oddilu v Suchdole nad Odrou.
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MONIKA GANOVA - MANA

Clenka Odboru vléat a svétlusek, ak-
tivni vedouci svétluSek a benjaminkd
roje Lampyris Dobfis).

Nezapominejme na slib a zdakony

NEKONCici VLEACKA HRA

Vl1¢actvi miiZeme chapat jako velkou hru, ktera ma sva pra-
vidla. Jsou jimi vl¢acky slib, zdkon a heslo. Pokud chceme
vzbuditv détech zajem o vl¢actvi, je dilezité, aby témto pra-
vidlim porozumély. Jak na to? Nejlépe prozitkem pri béz-
né ¢innosti.

Jakmile skon¢i néjaka aktivita a je ¢as na zpétnou vaz-
bu, zhodnotme spole¢né nejen aktivitu, ale i to, kdo se jak
snazil, bojoval az do konce, nevzdal se a dostal prvnimu bo-
duvléackého zékona: vice se nepodda samo sobé. Pochval-
me ty, kterym se datilo a povzbudme ty, kterym néco neslo.

Ve vi¢acké smecce je viidce ,starsi vlk®, kterého vic¢ata
poslouchaji. Ukazat vl¢atiim, Ze poslu$nost se vyplacii vy-
znam druhého bodu zakona vlée se podda starsimu vlku,
1ze tieba pomoci ptibéht ¢i divadelnich scének (Budulinek,
Smolic¢ek pacholicek, Knihy dzungli aj.), které si mtiZeme
zahratna schiizkachivypravach.

TIP NA AKTIVITU:

Pfinéstupu pfed hrou stopnéte vl¢attim, jak dlouho jim tr-
valo, nez vS§echna nastoupila a ztisila se. Ze za¢atku to mi-
Ze trvat, ale pozdé&ji se nauci neobirat se o ¢as, ktery mo-
hou stravit hrou.

Vl1éacky zakon je pro nas mistkem ke slibu. Body zakona vl-
¢atvrcholi poslusnosti smecce, prvni ¢asti vi¢ackého slibu.
Pratelska atmosféra, kdy se kazdé vi¢e snazi byt dobrym ka-
maradem ostatnim braskdm ve smecce, to jsou cesty ptihle-
dani nejvyssi Pravdy a Lasky. Nechtéjme po vléatech, aby
pochopila abstraktni vyznamy Pravdy a Lasky a uZ viitbec ne
té nejvyssi. Napomocné nam mohou byt opét pribéhy a scén-
ky a pfedevs$im nas osobni pristup a priklad, ktery davame
svym chovanim. Dobraéek uvazany navl¢ackém Satku je pri-
pominkou dobrého skutku, ktery je ve vl¢ackém slibu obsa-
Zen. VIc¢ata ale obéas tapou a nevédi, jaké dobré skutky mo-
houvykonat. S tim jim musime tro§$ku pomoci.

TIP NA AKTIVITU:

Vyrobte si Truhlici dobrych skutkt z karténu nebo z pie-
klizky. Do truhlice ukladejte vSechny vykonané dobré skut-
ky. Na schtizkach ji ob¢as oteviete a preététe sijich par pro
inspiraci.

Vléata ve slibu slibuji, Ze se vynasnazi. KdyZ se vi¢eti néco
nepovede, nevadi. Heslo vl¢at mluvi o snaze a nejlep$ich ¢i-
nech, které mohou vykonavat kazdy den. Povidejme si s vl-
¢aty, ukazujme jim co povedlo a na ¢em mohou zapracovat.
Préce se slibem, zakonem i heslem nikdy nekon¢i a je tak
neodmyslitelnou souc¢asti Zivota smecky.

SVITME JAKO SVETLUSKY

Zakon a slib ndm davaji oporu v tom, jak se mame chovat,
¢eho chceme dosahnout. I pro svétlusky by se slib a zdkon
mély statkazdodennisoucasti, bytjim oporouvzivoté a po-
mocijim na jejich cesté. Jak toho ale docilit?

Zakladem je, aby svétlusky témto vécem rozumeély, pie-
myslely o nich a znalyjejich vyznam. Vysvétlitjednotlivé bo-
dy slibu a zakona ndm mohou pomoci pfibéhy, scénky a di-
vadla, ale tfeba také obrazky ze Svétylka, kde je znazorné-
no chovani déti. Zapojte slib a zakon do celoro¢ni ¢innosti,
napriklad p#i vyhodnocovani dochazky zhodnotte, co se
komu dati a co ma zlepSit, na vyletech a vypravach si udé-
lejte chvilku na ptibéh, o kterém si popovidate, do klubov-
ny umistéte znéni slibu a zakona. P¥i pfichodu novack si
spole¢né zopakujte zakon svétlusek spolu s dal§imi pravi-
dly chovani Sestky.

Slib je pro svétlusky dtlezitym krokem. Budte si opravdu
jisti, Ze rozuméji v§emu, co slibuji. Pomozte jim s pochope-
nim jednotlivych bodti slibu. Pfed slibem by méla probihat
tzv. pripravanaslib, ta probihéa po celou dobu, po kterou je
svétluska v Sestce. Behem této doby si se svétluskou nékoli-
krat popovidejte o viznamu slibu a o tom co konkrétné pro
ni samotnou znamend hledat Pravdu a Lasku, co znamené
vlast a jak ona sama muze byt prospésna svému okoli a za-
chovavat zakon svétlusek. Dejte ji konkrétni napady a ra-
dy na to, co muZe délat (co mtiZe délat ted hned a co aZ bu-
de starsi), aby slib splnila. Zddraznéte, Ze slibuje svou sna-
hu o naplnéni slibu. Ptripustte tedy, Ze je moZné chybovat,
anasledné se ze svych nezdari poudit.

Slibem to ale nekon¢i. Za néjaky ¢as se se svétluskou
vratte ke slibu, k tomu, co slibila a zhodnotte, jak se ji dafi
to plnit. Povzbudte ji vjeji snaze a opét dejte konkrétni na-
pady ohledné toho, co miize délat. Udélejte z toho prijem-
né popovidani, které pravidelné opakujete.

S tim v§im nam midZe pomociijednoduché heslo svétlusek

»Pamatuj!“. Svétlusky maji pamatovat na zakon, slib a mno-
ho dal$ich véci, ale hlavné na své svétylko, aby dobfe svitily -
§itily radost a dobro kolem sebe. Pokud na to budou myslet,
tak budou myslet i na zdkon a slib. Pfipominejte jim jejich
heslo, tfebaitim, Ze kazda bude mit svou lucernic¢ku, o kte-
rou se ma starat. Povidejte si, kreslete, komu jste pomohly,
co dobrého jste udélaly. Zapojte lucernic¢ky a sviceni do ri-
tuala schiizek i roje jako celku. Pomozte svétlu§kam v po-
chopenti slov slibu, zakona a hesla a budte jim oporou v je-
jich snaze o jejich naplnéni. %

© svétiusky —vicata
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Do ceho se
pustit v pristich
mesicich?

Sestavila Suri.

Naméty na program

Prespdni na snéhu

Jarouznam klepe na dvete, proc tedy
nevyuzit posledni zimni chvilky s od-
dilem. Skvélym namétem pro otuzilce
je prespani pod Sirym nebem.

Vyroba smrtek

Vyroba smrtek neboli maren je soucas-
ti tradice ,vynaseni zimy*“. Co takhle
vyrobitvdruzinach ¢is oddilem smrt-
kuaspole¢néjihoditvramecivitanija-
ra do ohné?

Spolecny bazén

V takovém nevyzpytatelném pocasi
neni$patné si misto jedné schiizky za-
jitnabazén. Pokud ho mate nékde po-
bliz, nevahejte a vyuZijte toho.

Malovdni kraslic

a vyroba pomlidzek

Ptichod jara s sebou nesou i svatky
zmrtvychvstani JeziSe Krista neboli
Velikonoce. Neméate chut na schiizce
namalovat par kraslic a zpestfit si ji
tak? Hos$i se mohou namisto malova-
nizaplést do pleteni pomlazek.

Druzinovy herbar

V tomto obdobi zac¢inaji pucet prvni
rostliny a zemé se nam pomalu plni
barvami jarniho kviti. Co takhle udeé-
lat si vicedenni projekt ve formé spo-
le¢ného herbare? Anebo jen tak vy-
razit poznavat rostliny? Jako pomoc-
nik vam mtZe byt ¢lanek na strané 30
o priruckach k poznavani prirody.

Prdce s rdadci — rddcovsky zdpisnik
Nesmime zapomenout i na dilezitou
praci s radci, kteti vychovavaji mlad-
$i ¢leny Junaka. Jako pomoc pro rad-
ce muze byt radcovsky zapisnik, kte-
ry mizete aktualné koupit na obchod.
skaut.cz.

Tip na odborku

Prirodovédné

odborky

Pomalu se blizi

jaro a radi by-

chom vam pred-

stavili odborky

z prirodovédné oblasti. ProtoZe se
v$e kolem nas bude probouzet ze zim-
niho spanku, stoji za zminku uréité
odborka Chovatel a péstitel/Chovatel-
kaapéstitelka. MiZete zapojit do vasi
péstitelské ¢i chovatelské vasné celou
druzinu nebo oddil a seznamit je na-
pfiklad s historii riznych rostlin/ple-
men vasich mazli¢ki, zptisobem pés-
tovanidanych rostlin/chovanizvirat.
Ztidte sinapfriklad zahonek s bylinka-
mi ¢i zeleninou a stfeZte ho po celou
dobu az do sklizné. Pozorujte, z jaké
rostliny byly vySlechtény vamivybra-
né rostliny, jak poznéate nemoci rost-
lin ajakjim predejdete. Uvidite, Ze to
bude zajimava ¢innost pro celou dru-
zinu ¢i oddil a maZete diky tomu najit
tfeba novou zalibu.

i

K dispozici jsou i jiné odborky z této
kategorie jako tfeba Ekolog/Ekoloz-
ka, Hvézdar/Hvézdarka, Prirodové-
dec/Prirodovédkyné, Krajinatr/Kraji-
narka ¢i tfeba Zeleny Edison/Zelena
Edisonka. Nabidka je bohata a nabi-
td novymi vyzvami, takZe si z ni vy-
bere kazdy.

Také nesmime zapomenout, Ze
pravé probiha vytvareni a Gprava jed-
notlivych odborek pro mladsi ¢leny
(svétlusky avl¢ata). Pokud mate zdjem
komentovatjednotlivé tpravy, ozvéte
se odboru vl¢at a svétlusek.

Zajimavé projekty

Spolecné proti leukémii!

Sbirka ,, Spolecné proti leukémii!“, kte-
rou porada Junak - ¢esky skaut a Na-
dace pro transplantace kostni dfené, se

uskuteénivterminu 8.a10. éervna. Uz

ted je vhodna chvile za¢it udalost pla-
novat. Roverské kmeny, oddily ¢i druzi-
ny straviden nabenzinovych pumpach,
kde umyvaji auta a fidici prispivaji pe-
nize, které putuji na konto Nadace pro

transplantace kostni diené, aby slouzi-
lykrozsitovani Ceskéhonarodniho re-
gistrudarct kostni diené. Cilem sbirky

je pomocilidem postizenym leukémii

a dal$imi nemocemi krvetvorby. Vice

na Q skaut.cz/protileukemii.

Pomozte détem

Projekt Pomozte détem je zaloZen na
principu solidarity a darcovstvi a pro-
biha celoro¢né. V porovnani s dal$imi
charitativnimi projekty poskytuje nej-
$ir$i podporu ohroZenym a znevyhod-
nénym détem v Ceské republice. Penize
jsou distribuovany do viech regiont CR.
Ajak mtzete prispét vy? Zaregistrujte
se aspolus détmivoddile nebo nadrov-
nidruzin mizete vyrabét rizna kurat-
kaaposléze je davat kazdému, kdo pri-
spéje. Vice na e pomoztedetem.cz.

Skautsky dobry skutek

Jde o hlavnidobroc¢inny projekt Juna-
ka - ¢eského skauta. Skautsky dobry
skutek umoznuje druzinam, oddi-
lim, stfediskiim a dal$im udélat né-
co pro svévlastni okoli. Staéi vymyslet
a naplanovat projekt, ktery zrealizu-
jete pod zastitou Skautského dobrého
skutku, at uz ptijde o program pro se-
niory nebo tfeba opravu lavi¢ky v ne-
dalekém parku. Podstatny je zde nejen
vlastni pfinos né¢emu dobrému, ale
téZ vychovny efekt, ktery takovy sku-
tek zanecha vzapojenych iéastnicich.
Letos$ni Skautsky dobry skutek probi-
ha v obdobi 20. dubna az 20. kvétna,
muzete tak zacit planovat. Délejme
svétlepsim. Vice na @) bit.ly/225FhtO.

Skautsky Borec
Dvoumésiéniindividualniakce, vniz
se plni v§eobecné ukoly, za které sbi-
rate body, probiha po cely biezen a du-
ben. Prvni tfi mista vyhravaji cenu.
Vice na @) borec.skauting.cz.
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Kalendar akci

Africa Scout Day

13. bfezna 2018

Afri¢ti skauti slavi kazdoroéné svij
den. P¥ipojite se k nim? Vice na Q fa-
cebook.com/mezinarodniskauting.

Soutéz v jezdéni tramvaji

5. dubna 2018

Z4vod probih4 v Brné pod ndzvem Sa-
linéni, v Praze se jmenuje Prazska li-
tacka. Tuto taktickou hru, uréenou $i-
roké verejnosti, porada Srduzeni pra-
tel Jaroslava Foglara jako vzpominku
na tohoto skautského vidce a spisova-
tele, ktery mél tramvaje moc rad a za-
jimal se o né. Vice na Q salineni.spjf.
cz nebo litacka.spjf.cz.

Sraz vodnich skautii

6.—8. dubna

Sraz vodnich skautt je prilezitost in-
spirovat se anéco nového se naucitna
vodé a ve vodackém prostiedi. Vyuzij-
tejiivy! Informace najdete na @ vod-
ni.skauting.cz/sraz-vs-usk.

Scoutathon

20.-22. dubna 2018

Vikendova akce, kde se na zakladé sku-
pinové kreativity rozpracuji navrhy
na fe$eninékterych problémi v Juna-
ku. Vice na ) scoutathon.skauting.cz.

Ivancena
21. dubna 2018

Cldnky, které by se

pravé mohly hodit

@ Ven do piirody - blizi se jaro, co
takhle sahnout po loniském ¢isle vé-
novaném prirodé? Priivodce vycho-
vou k pfirodé od benjamink po rove-
ry sio to primo rika, doplnény je Siro-
kym vybérem tipd na aktivity v terénu.
(Skauting, tinor 2017)

@ Tabor v klidu - zde se muzete do-
¢ist, jaklehce naplanovat tabor ana co
byste neméli pfi pripravé zapomenout
(Skauting, unor 2014).

@ vitanijara-vdnesni dobé uz nage
zivoty mnohem méné nez diive tepou
rytmem piirody. Tento ¢lanek sdi-
li dal$inapadyna to, jak miZeme pro-
bouzejicici se jarni pfirodu privitat
s oddilem (Skauting, inor 2017).

@ Vypravy za mechy - s jarem se ke
skrytému, ale o to zajimavéj$imu Zivo-
tu probouzeji také mechy. Jak je s dét-
mi vyrazit prozkoumat, se doétete
vtémze ¢isle (Skauting, Gnor 2017).

Ukoly a tipy

9 ndstéenka

/’

sezona

4

Kazdoroé¢ni vyslap na mohylu Ivance-
na, ktera se nachazi pod Lysou horou,
jako vzpominka na padlé skauty za
2. svétové valky. Prispéjte kazdy svym
kamenem do mohyly a uctéte pamat-
ku skautiim. Vice na: ) ivancena.cz.

/]
4

Pro vedouci oddilii:

—> Pripomeiite svym ¢lentim
oddilu, Ze brzy skon¢i
prihlasovaninakurzy, tak
atnevahaji a zaregistruji
se. Zvlast ti, ktefi by se méli
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Historicky vikendovy semindr
11.-13. kvétna 2018

Vikendovy seminaf, béhem kterého
si spole¢né zavzpominate na klico-
vé okamziky ¢eské a skautské histo-
rie. Akce se uskute¢ni v hajence Or-
lovy u Lipnice nad Sazavou, kde ces-
ky skauting vznikl. MiZete se tésit
na diskuze, filmy, simulace, aktivity,
pamétniky a mnoho dal$iho. Vice na
@ protos.skauting.cz.

v priStim roce ujmout role, pro
kterou urcity kurz potfebuji.

—> Do konce bfezna nezapomeiite
dokonc¢ithodnoceni
kvality ve SkautISu.

—> Nezapomerite se s oddilem
zapojit do nejvétsi dobrocinné
akce Junaka: Skautsky dobry
skutek 2018 uz oteviel
pfihlasovani.

Ukoly a tipy pro vedouci stiedisek na-
jdete ve Stfediskovém kalendafri na
Ktizovatce. Vice na e bit.ly/2DVSQZC.
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Hry pro
lepsi fyzickou
kondici

Dochdzi vam hry pro méné
obvyklé situace? Inspiro vzdy
nékolik takovych prinese.
Zacalo jaro a pf¥iroda se
probouzi. Probudme tedy
k pohybu i sva téla

Sestavil Taffy.

Jak urcité vis, nedilnou soucasti skaut-
ské vychovy je i zdokonalovani fyzic-
ké kondice. Ale vi§ skute¢néjak nato?
Vétsinou se tato otazka odbyva slovy:

»Chodime do pfirody a hrajeme hry,
takze fyzickou kondicirozvijime auto-
maticky.“ Ale to je, jako bys tvrdil, Ze
rozdélavat ohen se skauti uéit nemu-
si, protoZe to dostate¢né procvicuji va-
fenim na plynovém sporaku. Dnes$ni
naméty nahry a soutéze jsou ukazkou
moznych odpovédijak fyzi¢ku skutec-
né aktivné trénovat. Nezapominej na
vhodné obleceni a obuti a na rozcvic-
ku pred fyzickymi vykony.

DOTKNI SE MICE

Rozdél hrace do dvojic. Jeden z dvo-
jice stoji a drzi v ruce mié nebo jiny
vhodny pfedmét. Druhy pfed nim dte-
pi zady k nému, ruce méa dlanémi po-
loZené na zemi. Stojici hrac drzistale
mic¢ obéma rukama pokazdé vjiné po-
loze (ukolen, nad hlavou, vpravo, vle-
vo, ...). Naznameni se dfepici zvedne,
otodia co nejrychleji musi zjistit, kde
je mic a dotknout se ho.

MiiZe§ mérit ¢as potiebny k do-
tknuti se mice, ale déti tato hra bude
bavitibez uréovanivitéze.

Rozviji: nervosvalovou koordi-
naci, prostorovou orientaci, obrat-
nost, vybusnou silu nohou.

BEH PRES UZEMI

Vyty¢tizemi, pies které musi hra¢ pre-
béhnout, zatimco ostatni se mu v tom
snazi zabranit. Je jim pruh $iroky asi
10 metrd a dlouhy podle po¢tu brani-
cich ¢lenti. Jeho délka je rozdélena na
priblizné desetimetrové useky. Pokud
hraé probéhne celé izemi, aniz by ho
nékdo zastavil a sloZil na zem, vyhral.
Dalsi poradi je uréeno poctem usekt,
pres které se dostane.

Vkazdém tseku smibytjenjedenbra-
nici hraé. Pokud maji branici hraci
prilis velkou pfevahu, mohou bézet
dva hraci soucasné. Presna pravidla
pro zastaveni béziciho hrace a jeho
vyfrazeni ze hry stanov podle schop-
nostiavlastnosti hra¢a s ohledem na
riziko zranéni.

Rozviji: obratnost, silu, vytrva-
lost, béh.

PREKAZKOVA DRAHA

V dostate¢né hustém porostu natah-
nimezi dva stromy provaz. Dalsi pro-
vazy natahni podobné v co nejkrat$im
odstupu. Vytvotise tak draha, kterou
kazdy conejrychleji absolvuje tak, ze
provazy stfidavé preléza a podléza.
Provazi se nesmi dotknout pod pe-
nalizaci trestnymi sekundami popt.
novym startem.

Rozviji: obratnost.

CISAROVA NOVA LATRINA
Po vzoru Andersena vyzkousej, jak
dlouho hraci vydrzi sedét na ,nevidi-
telné“ latriné bez pohnuti. Jen cvi¢-
né - projimadlo netfeba. Ve stejny ¢as
v$ichni ,usednou“tak, Ze se celou plo-
chou zad opiraji o zed, nohy maji pev-
né na zemi, lytka svisle, kolena v pra-
vém Ghlu, stehna vodorovné tak, aby
strupem opét svirala pravy tithel. Kdo
se pohne jako posledni, vyhral a stava
se latrinovym cisafem. Pro zpestfeni
a vy$$i tréninkovy uc¢inek poptipadé
mohou v pfedpazenidrZet (neviditel-
nou) ruli¢ku toaletniho papiru.
Rozviji: statickou silu nohou, po-
pripadé rukou.

BOJOTYC

Dvé druzstva se postavinavzdalenost
predpazeni proti sobé tak, aby pri-
mo naproti stali hraci priblizné stej-
né vysky. VSichni nadhmatem (nebo
v§ichni podhmatem) uchopi pevnou
ty¢ ve vysi ramen, a to stridavé - ty¢
nesmidrzet dvé ruce z jednoho tymu
vedle sebe.

Na povel se obé druZstva snazi
ty¢ pritahnout k sobé (nebo odtlacit
od sebe), aniz by se kdokoliv pohnul
ze svého mista. Ty¢ musi byt opravdu
pevna, jinak hrozi nebezpeciurazu.

Rozviji: statickou silurukou a ce-
1ého téla, rovnovahu.

LAKROS BEZ LAKROSEK

Dvé druzZstva se snazi hazenim a pri-
hravdnim dopravit tenisovy mic¢ek do
soupefovybranky. S mickem smihraé

urazit nejvyse tfi kroky, pak musi bé-
hem jedné sekundy nahrat nebo st¥i-
let na branku. Prihravat se mze jen
dozadu nebo na stejné urovni. Nikdy
tedy prihravku nesmi zachytit spolu-
hrac, ktery je souperové brance blize
nez prihravajici. P¥i hfe nedochazi
k fyzickému kontaktu hraéa, micek
1ze ziskat jen béhem pfihravek pro-
tihraca (nebo jako trest za poruseni
pravidel). Na ttok ma kazdé druzstvo
omezeny c¢as. To znamena, Ze od zis-
kanimicku musinapriklad do tficeti
sekund vystrelit na soupefovu branu.
Nebo si miiZe maximalné desetkrat
prihrat a pak musi vystrelit. Hraje se
dvakrat 10-15 minut podle kondice
hraca.

Rozviji: neurosvalovou koordi-
naci, obratnost, rychlost, vytrvalost,
prostorovou orientaci.

VODNIi POLOPOLO
Dvé druZstvavbazénu se snazi dopra-
vit plovouci mi¢ek do soupefovy bran-
ky tvotené vymezenou oblasti na bre-
hu nebo néjakym predmétem piimo
ve vodé. Micek do branky hraci bud
vhodi, vloZi nebo pfedmét predstavu-
jici branku zasahnou. Vhodnou vari-
antu zvol podle situace a kondice hra-
¢l. Smickem se hra¢i nepohybuji, jen
siprihravaji. Hra¢ musimicek nahrat
jinému ihned poté, co se mi¢ku zmoc-
ni (do jedné sekundy). K fyzickému
kontaktu mezi hraéi nedochazi, uko-
ristit micek lze p¥i prihravkach. Pod-
le kondice hraci zvol hloubku vody,
zda dosahnou na dno, nebo ne. Stej-
nym zptisobem nastav délku a pocet
hracich ¢asti (,polocasti®).

Rozviji: statickou i dynamickou
silu celého téla, prostorovou orienta-
ci, vytrvalost, plavani.

Rok malych dobro-
druzstvi (Milo$ Za-
pletal, Knizni klub,
2009) -knizka plna
tipt na smysluplné
traveni volného ca-
su prinasi na kazdy
mésicitrojboj zdatnosti obsahujici
cvi¢eninarozvoj rychlosti, sily, ob-
ratnosti nebo vytrvalosti. %

Zanech ndm sviij ndzor
na toto cislo casopisu!

bit.ly/2DaT5jZ
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Masarova 11, 628 00 Brno
e-mail: mravenec@mravenec.cz

tel.: 515 540 669

< g -4 Celotaborove
namorniky, rytifi, VWA 5
J%
kovboji, cestovateli y ; yﬂf a ETAPOVE HRY
& dobrodruhy! 2 A= Vydejte se na divoky zapad, na cestu ¢asem,
' kolem svéta nebo do pohadkové zemé kouzel
YN A -
er pot‘l‘lebnéo pl‘o Vé‘sl ) \ =3 TABORN“(UV ROK * Pod modrou oblohou HRNICKY plné HER
TABOR A SCH UZKU | WPRAVU Vhodné i jako ceny pro deti i radce do klubovny, prirody, mésta

zimni piirodni Zkugenosti a népady 2 tabornické &innosti i k etapovym hrém
sportovni geovky DIPLOMU  umélecke

barevnych i ¢ernobilych
k celotaborovym hram

DESKOVE
I a spolecenské HRY

Dfevéné
i kovové
+ DALSi POMUCKY PRO HRY A TABOROVOU CINNOST  MEDAILE
buzoly, stopky, ringokrouzky, uzlovatky, kostky, rébusy, vystiihovanky ... 48 :

turistické
taborové

INZERCE \1/

Pojdte si hrat s nami!

+ KATALOG Nabizime mnoistevni

TURISTICKEHO UBYTOVANI slevy ai 7,5%  Objedneite jeité dnesna WWW.IMIAVENEC.CZ
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GRIZZLY, STANY TRETIHO TISICILETI

Grizzly je ¢eska firma s vyrobou v Pardubicich,
ktera prostrednictvim svého e-shopu www.ta-
bornickepotreby.cz dodava svym zakaznikiim
zbozi uz po osm let a kazdym rokem pocet spo-
kojenych zakaznik( stoupa.

Firma vyrabi vybaveni do pfirody, napfiklad stany. Ty
jsou vyrabény podle starych tradic, avSak novodobou
technologii. Jejich kouzlo je v pouzitém materidlu,
ktery tyto staré tradice ¢astecné bofi, ale bez dopadu
na nocleznika

Bavinéné stany maji fadu nevyhod. Jednou
z téch hlavnich je jejich kratka Zivotnost. V dnes-
ni dobé vyrabéné bavinéné tkaniny maji zivotnost
v fadu par let. Navic maji slozitou udrzbu a jsou
naroc¢né na skladovani. Asi kazdy z majitel( bavl-
néného stanu dobre vi, ze po pouhé jedné sezéné,
nedostate¢ném vysuseni a Spatném uskladnéni stan
zplesnivi, coz ma za nasledek snizenou pevnost
a funkcnost materialu. Polyesterové stany Grizzly
svymi vlastnostmi tyto problémy zcela eliminuiji. Pli-
sef totiz nerozklada vidkna polyesteru a tim padem
nedochazi k jeho degradaci. Samotna polyesterova
tkanina je jesté o 25 % masivnéjsi a diky tomuto
faktu jsou nase stany témér neznicitelné.

Dal$im problémem bavinénych stand je srazeni

tkaniny o pfiblizné 5 %. Nase polyesteroveé stany se
nesrazeji a je mozné je Sit skoro na presny rozmér.
Generace za generaci tabornikd si pfedavaji zakaz
»Nesahejte na tu plachtu, kdyz je mokra!“, ale tomu
je se stany Grizzly konec. Na mokré polyesterové
stany mUzete libovolné malovat prstem, fixem nebo
rténkou... jednoduse ¢imkoliv a i pfesto nikdy ne-
ztrati na kvalité nepropustnosti. Polyesterova vlakna
do sebe nenatahuji vihkost, tak jako bavinéna, proto
je jejich suseni vyrazné rychlejsi. Cisténi stand je
jednoduché. Staci vzit kartacek a vodu s mydlem
a necistoty jednoduse odstranit. Tkanina zlstane
i nadale vodé 100% nepropustna.

www.Grizzly.cz | www.tabornickepotreby.cz | e-mail: info@grizzly.cz | tel.: +420 603 331 332

Polyesterové stany Grizzly vychazeji s klasickymi
bavinénymi cenové srovnatelné. Jsou vyrabény ve
vSech barevnych odstinech, poc€inaje bilou &i bézo-
vou, pres hnédou, khaki nebo ¢ernou az po tfeba
rlizovou. Kdyz potfebuje o 5 cm vétsi nebo vyssi,
neni to pro nas zadny problém. Pokud by nékdo
i presto chtél bavinéné, je mozné si v nasem port-
foliu vybrat ze dvou variant a to 320 nebo 440 g/m?2.

Ke stanlm s podsadou vyrabime i podsady ze
smrkovych prken, spojenych perem a drazkou, kon-
strukce téchto podsad je jedinecna a vyrabéna tak
precizné, ze jakakoliv bo¢nice Ize napasovat na ja-
kékoliv ¢elo &i zada, takze uz nemusite fesit, ktery
dil ke kterému patfi.

Nasi vyrobu neustale rozsifujeme a to dle pfani
zakaznik. Pokud zakaznik potrebuje vlastni stfih
nebo jen nahradni plachtu na hangar, bez probléml
navrhneme, usijeme.
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